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岁月缱绻，葳蕤生香。我以选调生
的身份挂职哈尔滨新区这片充满机遇与
挑战的热土已近两载。两年间，我更以

“参与者”与“见证者”的双重身份，亲历
了新区改革从“破局”到“领跑”的跨越。
十年改革路，新区人以“敢为人先”的魄
力，将一张蓝图绘就为“经济腾飞、民生
幸福”的实景画卷，而我的青春，也在与
新区的同频共振中，刻下了成长的年轮。

2023年10月，怀揣着对农村基层工
作的期待与热忱，我来到松北区松北街
道红光村挂职任党支部书记助理。红光

村，这个独具魅力的朝鲜民族村，全村搬
迁工作已然完成，曾经的村落化作一片
等待新生的沃土。

特别是新区改革发展中更注重民生
保障，让村民们在搬迁过程中感受到了
尊重与温暖，村民们的生活也越来越幸
福、越来越有温度。2024年1月，在鼓励
支持积极探索新型农村经济发展路径的
大环境下，我们迎来了新区持续深化农
村集体产权制度改革的春风，依托朝鲜
民族村优势的“光村汤饭馆”试营业，使
村集体经济走出了一条“支部引领、资源
盘活、产业推动、共同富裕”的新路子。

2024年10月，我结束了在红光村的
挂职工作，来到了新区行政审批局。

为更快地了解新工作的职责内涵，
成为一名真正的审批人，我积极学习相
关法律法规和各种业务知识，通过整理
档案、接听电话、答复咨询、细心服务，不
断提升自己的业务能力和服务水平。从

一开始的毫无头绪、手忙脚乱、各种难题
求助到能够厘清思路、看懂材料、提出补
正意见，在工作过程中，我深刻感受到了
审批人坚守为民服务的初心和勇于改革
创新的决心，深深体会到了制度创新和
各项改革给企业和群众带来的高效和便
捷，仿佛置身于一场改革的盛宴之中。

“宽准入”激活市场一池春水，“商事登记
确认制+秒批”、升级市场主体退出机制
及跨境异地协同审批让新区企业快速增
长；“促准营”跑出企业发展加速度，“承
诺”“无感”“集成”，这使企业办事的良好
体验不断提升，“一业一证”“承诺代证”

“无感续证”让最多跑一次和一次也不跑
变成现实；“简准建”按下项目建设快进
键，“承诺即开工”创造建设项目审批新
速度，简易低风险项目审批服务质量不
断提升；“优服务”打造营商环境新高地，

“签约即发证（照）”“企业管家”24小时不
打烊特色服务和精准代办等让政务服务

更有温度。
在行政审批局工作的这段日子里，

我见证了新区改革在优化营商环境方面
的显著成效。我看到了办事人因改革受
益洋溢在脸上的笑容，看到了同事们攻
坚克难而紧锁的眉头，看到了为企纾困
各执己见的坚持，而我也在这一过程中
深刻体会到了改革要有“刀刃向内”的勇
气和“勇往直前”的决心。

回顾在新区挂职的这两年，我亲身
经历新区改革发展的点滴历程，也见证
了改革给新区带来的变化。从红光村的
搬迁“后半篇文章”到行政审批局的高效
服务，每一个地方都留下了改革创新的
印记。而我在参与新区改革的过程中，
也收获了成长和感悟。“改革只有进行
时，没有完成时。”站在新区获批十周年
的节点，我深知：青春的答案，不在纸上，
而在脚下；改革的华章，不在文件里，而
在群众满意的微笑里。

十年回响入耳 两载足迹铭心
毕晓晨 哈尔滨新区行政审批局（挂职干部）
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松花江北岸，万顷湿地深处，哈尔滨大剧院
依水而建。这座极富艺术性与未来感的建筑如
同冰雪女神的银色缎带，以震撼的建筑语言续
写着哈尔滨64载音乐传奇。6月27日，当第37
届哈夏音乐会的金色音符在此升起，世界再次
见证了这座百年音乐之都的璀璨时刻。

2010年，哈尔滨被联合国授予“音乐之城”
的美誉，也成为亚洲唯一获此殊荣的城市。同
年，哈尔滨市委市政府决定建设一座“国际一
流，国内领先”的哈尔滨大剧院，彰显哈尔滨以
文兴城的信心和决心。2011年4月奠基开工，
历时四年建成的哈尔滨大剧院，以7.9万平方米
的曲面结构破解了建筑史上的“冰雪方程式”。

蜚声国内外的青年建筑设计师马岩松设计团队，
将北国雾凇的灵动、冰川裂隙的神秘转化为建筑语
汇，创造出三维曲面的钢结构建筑奇迹，具有大跨度、
高空间等特点，项目设计、建设难度及工艺复杂性在
全国乃至世界都极富挑战性，其中部分设计建设元素
为世界首创，同时填补了国内剧院建设的诸多技术空
白。

远远望去，银白色的建筑群极具美感，犹如雪山
般延绵起伏，又如同行云流水般顺畅自然，大剧院的
设计灵感来自北国的冰雪地貌，建筑形体作为环境的
延续，以自然的韵律消解了大体量建筑的体积感。夏
季，如一条舒展的银色缎带舞动在碧水蓝天的广袤湿
地中，极富灵动之美；冬季，似江风雕琢的冰雪雕塑矗
立于银装素裹的天地之间。雄浑结构和柔美的曲线
尽在建筑艺术中统一，又与周边自然景色融合为大地
景观的一部分，浑然天成。

这座斩获世界最佳建筑“最佳文化类
建筑”大奖的艺术殿堂，内部空间堪称声
学与美学的双重革命。走进建筑内部，宽
阔宏伟的大厅让你仿佛进入一个无止境
的新世界。这里没有绝对的边界，40余
米挑空打破传统剧院的空间桎梏，大型的
玻璃窗幕让建筑的线条延续到大自然中，
顶部天窗的自然采光设计，使整个大厅明
亮、通透，又营造出特殊的光影氛围。大
厅中庭环廊及楼梯均为雕塑式设计，全部
曲线结构，采用水曲柳木条，由技术工人
一根一根手工粘贴完成，再进行表面打磨
和油漆施工，最终呈现出实木般的纹理和
色彩，精心的细部工艺、极高的艺术气息
造就了大剧院雕塑般的宏大场景，置身其
中，心情突然平静，每一个建筑角度、空间
维度都令人叹为观止，到过这里的人都禁
不住称赞为“最上镜”的建筑，没有之一。

自 2016 年成为哈夏音乐会永久主
场，这座艺术引擎正在驱动城市文化基
因突变。今年6月27日，第37届哈尔滨
之夏音乐会如约在大剧院歌剧厅开幕，
恢宏的表演现场为来自世界各地音乐人
及嘉宾们提供殿堂级的视听感受。大剧
院的歌剧厅声学设计来自中国顶尖的章
奎生声学设计研究所，舞台采用典型的

“品”字型结构，配备了一套可移动拆卸
的专业反声罩，能够实现“不用音响，仅
靠人声”的“肉嗓子”演出方式，演员在台
上耳语，台下每位观众听着都像对自己
耳语，实现了“耳语可闻百尺”的传声奇
迹。观众席采用“多岛式”设计，内部空
间运用了大量实木，墙体采取波浪形设
计，能把不规则的声波打散，为观演者提

供最好的声学效果。
歌剧厅最高处设有天窗，可将自然光

引入剧场，营造出特殊光影效果。屋顶楼
座外立面镶嵌56655块三角形亚克力块，
每块亚克力块均打磨成六面体钻石造型，
当灯光亮起时，远远望去，宛如水晶般璀
璨晶莹的“水晶楼座”，这些设计均属世界
首创。

哈尔滨大剧院不仅是艺术的殿堂，更
是音乐与文化的交汇点。沿着大剧院“山
丘”边缘而行，来到建筑上方一处宽阔的
观景台，这是大剧院世界首创的360度步
行式观光环廊。这里可以将整个湿地风
光尽收眼底，台阶下宽敞的广场上，市民
们休闲玩耍、拍照留念，周边湖泽围绕，湿
地深处谈笑往来，野餐露营，市民广场、湖
泽栈道与800米亲水长廊共同编织出城
市文化会客厅。“剧院门前的广场现在已
经成为市民文化活动、休闲娱乐的聚集
地，今年，以游客需求为出发点，大剧院还
开发设计文创产品，打造音乐剧快闪长廊
以及组织剧场参观活动等，这里正在书写
文化赋能哈尔滨的新模式。”哈尔滨保利
剧院管理有限公司营销中心负责人张跃
介绍。

夜幕为“水晶楼座”披上炫彩的光晕，
松花江的波涛应和着歌剧厅的咏叹调，人
们从四面八方汇聚于此，沉浸在哈尔滨特
有的浪漫音乐气质里。哈尔滨大剧院正
以其澎湃的艺术张力重塑城市精神坐标，
以音会友，向世界展示一个开放包容、乐
观多元、艺术积淀深厚的百年东方音乐城
市形象，在这里，艺术从未谢幕，创新永是
序章。
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本报记者 孙海颖
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