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文/摄 本报记者 孙海颖

在秀丽的松江北岸滨水
大道8801号，一所欧式建筑
风格的学校临江而立，这里
就是黑龙江冰雪体育职业学
院（以下简称学院）。每当提
起这所学校，全国多家冰雪
产业圈内人士都会说一句：
“这里的毕业生很受企业欢
迎，他们专业基础扎实，职业
黏合性高。”据悉，近三年，学
院应届毕业生平均就业率保
持在85%。

这所 2015 年成立的全
国首家冰雪体育特色高职院
校，用11年时间专注做好一
件事：将冰雪体育人才培养
转化为助力冰雪产业发展的
“热引擎”。办学至今，学院
累计培养8届毕业生，2000
余名冰雪体育职业人才的
“种子”从这里出发，撒向全
国。更为关键的是，这所高
职院校牵头制定了11项冰雪
运动领域国家标准，在深耕
冰雪全产业链复合型技能人
才培养的同时，也在中国冰
雪产业从“资源驱动”迈向
“标准驱动”的转型进程中，
书写了一份职业教育逆势突
围的生动样本。

“2015年建校之初，学院领导班
子就意识到一个根本问题，冰雪产业
要走远，光有人才不够，还必须有支
撑产业行稳致远的行业标准。”学院
科研处负责人刘贵宝回忆道，2020
年，学院着手编制冰雪产业相关国家
标准，向国家标准化管理委员会申请
立项后，组织全国冰雪领域专家学
者、产业运营方和监管机构等全链条
相关部门参与研讨，累计召开“百余
场研讨会议”，逐项逐条论证技术指
标，2022年，11项冰雪运动领域国家
标准正式获批并向社会发布。

“这11项冰雪运动领域国家标
准，涵盖高山滑雪、速度滑冰、冰球、
冰壶等体育项目，涉及赛事组织、场
所管理、大众等级评价等关键领域，
同时组织制定地方标准30余项，填
补了国内行业空白。”学院标准化技
术专业负责人赵景程表示，全国体育
标准化技术委员会冰雪运动标准化
工作组秘书处也设在黑龙江冰雪体
育职业学院，这也是全国体标委首个
设立在地方的分支机构。

更深远的影响在于人才培养层
面的“标准革命”。2024年4月，学院
成功申报标准化技术（冰雪产业方
向）专业，成为黑龙江省首家、全国第
二批开设该专业的高职院校，填补了
黑龙江冰雪产业标准化人才培养的
空白。赵景程介绍，该专业依托标准
化技术执行规范，紧密对接冰雪产业
各岗位的标准化人才需求，强化与冰
雪产业方向的交叉融合，旨在培养

“技术+标准化”复合型冰雪产业高端
管理人才。

“‘十五五’期间，冰雪产业将从
‘规模扩张’转向‘质量提升’，标准化
将成为保障产业规范发展的核心支
撑，而标准化人才正是推动冰雪产业
高质量发展的关键。”学院党委书记
刘柏清表示，2024年3月，国家标准
化管理委员会、国家体育总局与黑龙
江省人民政府签署了战略合作框架
协议，学院在其中发挥了重要推动作
用。一所高职院校，由此站上了中国
冰雪运动标准化建设的“C位”。

站上中国冰雪运动
标准化建设“C位”

“行业调研显示，2019年至
2021年，全国冰雪产业人才缺
口达11万人以上，而同期全国
高职院校冰雪专业年毕业生人
数不足千人，数据对比鲜明。”学
院教务处处长李兆鹏介绍。面
对巨大的人才供需落差，学院积
极推动教育部增设冰雪运动与
管理、冰雪设施运维与管理两个
专业，强化人才培养与产业需求
的对接能力。目前，这两个专业
在校生规模和培养质量均位居
全国前列，学院冰雪人才培养总
量已居全国首位。

“学校就是桥梁——既要
帮助孩子们练就过硬的职业技
能，更要放眼产业发展，补齐行
业人才短板。”学院冰雪体育系
主任张浩表示。冰雪体育系围
绕冰雪运动、场馆运维、赛事运
营、产业标准、配套服务等全链
条产业需求，开设运动训练、冰
雪运动与管理、冰雪设施运维
与管理、汽车检测与维修技术、
冰雪场馆运营与管理5个特色
专业。各专业相互融通、资源
共享，形成覆盖教学指导、赛事
承办、场馆运维、装备维保、冰

雪文旅配套的完整人才培育链
条。“这些看似冷门的专业，直
击冰雪产业运营中的关键人才
短板，恰恰是产业发展最离不
开的‘硬手艺’。”张浩说。

职业教育最怕“纸上谈
兵”，而学院的课堂就设在冰场
和雪场里。以冰雪场馆特种车
辆检测与维修技术方向为例，
学院对接设备生产企业和实践
单位，采用“校企合作+师傅带
徒+驻场实践”模式，将教学直
接搬到压雪车、浇冰车、索道等
实操一线，学生通过师傅手把
手传授，掌握场馆特种车辆运
营和维护的真本事。

如今，学院的产教融合已
形成体系化运作。学院与热雪
奇迹、亚布力阳光度假村、长白
山万达、万龙滑雪场等百余家
国内头部冰雪企业建立长期校
企合作关系，共建产业学院和
实习就业基地，共同制定人才
培养方案、开发课程、共建实训
平台。与“亚布力阳光旅游度
假村”等企业开设订单班，2025
年，学院冰雪体育系毕业生整
体就业率在90%以上。

就业率攀升 把“冷专业”做成热门职业
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近年来，学院主动服务国家
冰雪发展战略。2025年，黑龙
江省人民政府与国家体育总局
共建国家冰雪运动学院方案获
国务院批准，学院作为依托单位
之一，将助力整合国内冰雪体育
资源，推动建立冰雪体育人才培
养体系、创办冰雪体育培训基
地、搭建冰雪体育科技保障平
台。学院“中俄冰雪产业开物工
坊”建设项目被省教育厅列为培
育建设项目，将于2026年正式
启动建设，依托学院冰雪人才培
养优势与俄方优质教育资源，共
同培养具备国际视野的高素质
技术技能人才。

在国际合作方面，学院已与
俄罗斯西伯利亚联邦大学、俄罗
斯远东联邦大学、白俄罗斯国立
体育大学、白俄罗斯国立波列西
耶大学、韩国延世大学等签署合
作协议，推动建立冰雪体育国际
人才培养新体系。

回望11年发展历程，黑龙
江冰雪体育职业学院从专项冰
雪人才培养，逐步进阶到“定标
准、育全才、输人才”的产业引
领者。它用一条完整的冰雪全
产业链人才培养思维，重新定
义了职业教育的深度与厚度，
也必将成为助力中国冰雪产业
蓬勃发展的重要“人才引擎”。

冰雪人才从松花江畔走向国际舞台

黑龙江冰雪体育职业学院黑龙江冰雪体育职业学院。。

学院综合楼学院综合楼。。 冰雪产业人工智能实验室冰雪产业人工智能实验室。。


