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今年以来，为实现创新驱动发展，为我省经济平稳增
长提供强有力的科技支撑，我省出台了一系列政策措施：
省委、省政府《关于建立集聚人才体制机制激励人才创新
创业若干政策的意见》提出，“人才是经济社会发展第一
资源，是深入实施创新驱动发展战略的根本动力，对我省
转方式、调结构、稳增长、促发展具有极其重要意义。要
加快建立集聚人才体制机制，激发人才创新创业活力，促

进科技成果转化，提升区域发展核心竞争力，推动‘五大
规划’实施和‘十大重点产业’发展。”省政府《黑龙江省千
户科技型企业三年行动计划(2015-2017年)》提出，“打造
创新创业生态系统，营造大众创业、万众创新的良好环
境，向高新技术成果产业化要增量，培育一批高技术含量
的科技型企业”……各地紧抓落实，积极出台新科技规
划，全省上下掀起了大众创业、万众创新的热潮。

瓷砖生产企业在福建晋江较为集中，为了推动中国制造 2025，泉州市的
两位副市长带队来哈尔滨展达智能装备有限公司考察，最终决定支持展达研
发瓷砖自动化生产线，当地企业只要购买展达的生产线，可获得政府给予的售
价30%的补贴，现在意向订单已达1个亿。

根据瓷砖企业的需求，公司将提供研发、制造、安装、使用、维修等一条龙
的服务。王金发已与黑龙江东方学院洽谈联合办班，培养既了解生产、会安装
调试、还能维修部件、反馈用户实时需求的复合型技能人才，“哪家企业买了我
的生产线，我就配1~2名技术人员，为企业提供全方位的服务。”

“生产一批，研发一批，储备一批”，王金发是个不折不扣的企业家，他看好
了机器人自动化的产业前景，为企业进行着长远的布局。根据市场需求，在已
经研发的 6条自动化生产线外，他还在不断储备新的“机器换工”自动化生产
线项目。

“展达模式”的成功是在健壮的躯体上嫁接了一个‘智能大脑’，实现了双
赢。不仅急需“机器换工”的企业不断来探访，还有“智能大脑”主动来“敲
门”。近日，我省一位大学教授，就拿着自己研发的无人飞行器项目找到王金
发，希望能合作进行技术成果产业化，王金发又开始了新抉择。

密码三 抓市场 研制服务一条龙

“创业是个系统工程，除了项
目、资金、政策之外，还有很多要素
不可或缺。比如思维方式、企业管
理、长远规划等等，都能决定创业
的兴衰与成败。不要以为仅仅有
一个好的想法或产品就能改变世
界，这其中的阻碍需要扎扎实实去
攻克。”

日前，由省科技资源共享服务
中心与哈经开区管委会联手打造、
坐落于哈市中国云谷的“云谷创业
工作站”正式启用。在这里举办的
首场创业分享会上，毕业于哈尔滨
工业大学的创业家投资有限公司
CEO、创业家商学院院长李俊山，
对当前的创业热进行了一番冷思
考。

李俊山这位生于 1978年的青年才俊，被誉为“中国企业操盘
先行者”，是北大光华管理学院、清华大学经管学院、北京理工大学
管理学院、四川大学管理学院等院校的研究生/MBA企业信息化
及战略营销课程客座主讲人；赢销股份公司董事长、智慧咨询有限
公司董事长、创业家投资有限公司CEO、诚信天下股份有限公司
董事长、创业家商学院院长。

尽管已拥有13年的创业经验，李俊山直到现在还是坚持每天
阅读3份报纸、两种杂志以及七分之一数量的某本著作（一周读完
一本），大概有6万字的阅读量。他在创业分享会上一再强调：“我
的智商并不突出，但我的知识量优于常人，不断的学习与积累使我
在创业路上更加专业与踏实。我创办商学院的目的就是希望能有
更多的创业者在繁忙的创业路上停一停脚步，通过‘纸面推演’与

‘市场实战’的相互促进来不断提升自己，过分偏重任何一方，都难
成大器。”

针对当前的创业热潮，李俊山有着自己冷静的思考。他认为，
创业者需要专业的培训与辅导，起码应该知道项目计划书怎么写、
盈利模式是否清晰、需要什么样的投资机构介入。否则，创业就是

“事故”，而不会成为“故事”。 （云谷创业工作站提供）

创业者不专业
“故事”就会成“事故”

本报讯（记者彭溢）记者从省千户科技型企业三年行动计
划联席会议办公室获悉，根据《黑龙江省千户科技型企业三年
行动计划(2015-2017年)》，今年省政府将投入 3亿元，作为新的
风险投资基金引导金，带动全省科技投融资服务平台集聚资金
规模达到 20亿元，新形成年销售收入 500万元以上的科技型企
业 200家、全省高新技术企业达到 680家。

省科技厅对全省 5085项科技成果进行了梳理，从中筛选出
有产业前景、有意愿在黑龙江落地转化的高新技术成果 816项，
其中有 300项形成了商业计划书。在全省高新技术产业风险投
资大会上，“智本”与资本积极“牵手”，有 9 家投资机构与我省
签署框架合作协议组建 9 只投资基金，将有 53.5 亿元助力我省
创新创业。

哈尔滨市计划用三年左右的时间，初步形成适于科技企业
孕育、发展、壮大的生态体系，让科技创新创业成为新常态下促
进经济稳步健康发展的新动力。新增科技企业 1000户以上，新
增 2000万元以上产值的科技企业 100户以上，新增上市科技企
业 30 户以上。全市企业专利申请量占全市专利申请量比重达
到 60%左右。全市高新技术产业增加值突破 1000亿元，高新技
术产业增加值占 GDP 的比重达 17%以上。科技创新创业孵化
体系基本建立，全市各级各类孵化器总数达 60个以上，并实现
投资主体多元化、运行机制多样化、组织体系网络化、创业服务
专业化、服务体系规范化的发展局面。科技风险投资体系不断
完善，集聚 10 家以上基金公司，实现创业投资基金和股权基金
总规模突破 50亿元。

大庆市政府启动实施了三百科技型企业三年行动计划，制
订了联席会议制度和《实施细则》。提出通过综合运用成果梳
理、鼓励创业、孵化培育、金融对接和推动上市等举措，每年梳理
300项科技成果通过产学研合作加快产业化，每年培育 100家以
上科技型企业。到 2017年，全市科技企业孵化器发展到 20家，
新形成 300家具有一定规模的科技型企业，逐步培育一批科技型
上市公司。

齐齐哈尔市提出到 2017 年，新形成 100 家规模在 500 万元
以上的科技型企业，科技企业孵化器总数达到 7家，孵化面积达
到 15 万平方米，在孵企业达到 200 家。目前，市政府与上海股
权托管中心、上海速慧投资公司签订三方战略合作协议，为中
小企业提供全方位综合性的投资服务。该市中小企业服务中
心成为上海股权托管中心企业挂牌孵化基地，全市Q板挂牌企
业达到 4户。

牡丹江市计划每年培育科技型初创企业 100 家，到 2017
年，全市最终新形成年销售收入 500 万元以上科技型企业 100
家；全市各类科技企业孵化器发展到 30家，孵化面积 50万平方
米，在孵企业 1000 家；与中科院、哈工大、北理工、哈工程等 20
个重点高校和科研院所建立紧密的合作关系，多途径为科技型
中小企业引进科技成果，促成落地转化。市政府设立 1000万元
小微企业扶持资金，并按一定额度逐年增长，优选扶持科技型、
创新型小微企业发展。

佳木斯市、鸡西市积极组织企业与省内高校对接，围绕区
域经济发展转化成果，生成企业。

双鸭山、伊春、七台河、鹤岗、黑河、绥化、大兴安岭也都制
定了各自的创新创业目标和落实举措。

全省各地出新政
助力科技创新业

创业者说

破局破局 从大转小开始从大转小开始
从从““展达模式展达模式””看传统产业破解转型的密码看传统产业破解转型的密码

□□本报记者本报记者 彭溢彭溢

晚 上 5 时
许，当办公楼内
的工作人员都
陆续回家，在哈
尔滨重型机器
有限责任公司
的厂房内，10余
名技术人员仍
在纱锭机器人
自动包装线前
紧 张 地 调 试 。
这是为南方纺
织企业量身定
做的。

“机械手抓
取纱锭，放在生
产线上套袋，然
后由9个机械手
一次抓取9个纱
锭落成九格方
阵，再打包……
整个过程仅 130
秒。”公司董事
长王金发向记
者讲解该生产
线的工艺流程，

“而德国1000多
万元的生产线
只 有 6 个 机 械
手，需要抓取两
次才能落成九
格方阵，我们研
发的生产线速
度更快了，价钱
还不到德国的
一半。”

记 者 搬 动
面前一卷雪白
的纱锭，颇为费
力。“这一卷 7.5
公斤，如果整个
过程用人工，费
力又耗时，所以
厂家天天打电
话催促我们发
货。”王金发说。

记者发现，现场技术人员的服装有两种颜色，一种是许多老国企都会选择
的蓝色，另一种是颇具时尚味道的桔灰撞色。“桔灰”略多于“蓝”。王金发告诉
记者，“穿蓝色衣服的是我们哈重型的，其余是展达原来公司的”。

为什么“桔灰”积极性这么高？
“让股！”王金发说。
很多企业都想“嫁接”高新技术转型升级，但产学研合作中，有相当一部分

谈着谈着就“流产”了。其中一个重要原因就是股权分配没有达成一致。
哈尔滨重型机器有限责任公司从事传统装备制造业，由于近年市场需求

萎缩，企业亏损；而哈尔滨展达机器人自动化有限责任公司主要从事工业机器
人及自动化设备的研发与生产，由于有哈工大机器人所作为技术支撑，公司擅
长机器人产品的设计开发，但在机械加工方面实力较弱，生产能力满足不了市
场需求。去年，经省市科技部门“撮合”，双方有意优势互补，进行产学研合作。

“通常的技术入股占 30%以下，但我们给了展达 49%的股份。”王金发说。
“最初讨论时，在公司内部也有阻力，但我觉得，如果只给对方1%的股份，人家
肯定不会关心企业的发展，股份对等，大家才能共同用心把这个事儿做好。”确
定股份后，双方都干劲儿十足，新的哈尔滨展达智能装备有限公司成立仅一年
多，就研发了6个机器人自动化生产线，预计今年产值将达到5000万元。

密码一 肯让股 股权对等 共同用心

“这台实物60公里宽，是世界上最大的门式取料机，每小时取料6000吨；
这台滚筒式取料机，目前我们也是国内唯一能独立设计制造安装，我们给鞍钢
供了几台；这个火车装煤机……”在哈重型的展室内，王金发面对着一件件桔
黄色的机械模型，讲述着公司过去几十年的辉煌。这些为我国冶金、化工、建
材、煤炭等传统产业发展立下过汗马功劳的大型成套设备，曾在我国装备制造
领域书写下多项国内第一。

在生产车间，一个“大块头”看起来格外笨重，这是企业原来生产的取料机
的翻斗，上面落满了灰尘，已无人问津。

如今，钢材、煤炭等产业利润下滑，为其配套的哈重型订单锐减，已经亏损。
对于形势的发展，睿智的王金发早已看出端倪，但在转型的道路上却屡次

遭遇“滑铁卢”。十几年前，公司研发了清雪机，但在“门前三包”的时代没有市
场；前几年，公司研发海绵钛，结果市场供大于求，也不足以支撑企业未来的发

展。
王金发一直在苦苦寻找那个破局点。此次转型生产机器人自动化生产

线，他思索了很久。
能行吗？要从“世界最大”、“国内第一台”的行业“老大哥”，转行生产较小

的自动化生产线？企业内部质疑声一片。
“只要有市场，从大转小有什么不行的！”王金发吸取以前转型失败的教

训，进行了一番详细的市场调研，了解到南方许多劳动密集型行业都存在招工
难题，急需机器换工，“我国是全球最大的瓷砖、纺织生产基地，这两个产业的
生产线都在2000条以上，市场空间巨大”于是他力排众议，从生产瓷砖和纱锭
自动化包装线干起。虽然变小了，但更加精细，很多环节的设计都要精确到
0.01秒。

如今，订单如雪片般飞来，当初反对者的眉头渐渐舒展开来。

密码二 破局点“小个子”取代“大块头”

哈尔滨科技创新城远眺。本报记者 陈宝林摄

本报记者本报记者 陈宝林陈宝林摄摄

技术人员在调试纱锭机器人自动包装线技术人员在调试纱锭机器人自动包装线。。本报记者本报记者 彭溢彭溢摄摄

李俊山


