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□《生活报》记者 丁燕

电车街 12号，人才辈出。上世纪七十年代恢复高考制度
后，从这里走出去近百名大学生，多在文化圈有所建树。而宋
魁，独辟蹊径求发展，成为我省著名经济学家和对俄经济专家。

2001年以来，龙江食品发扬光大，宋魁是最重要的民间“推
手”。十余年来，他的 20多个建议被国务院和省部级以上政府
及企业采纳和实施。

圈楼淘小子

宋魁的父亲宋德学，今年 92岁高龄，是《黑龙江日报》创刊
元老之一，曾先后担任省报印刷厂厂长、人事处处长等职务。
1947年盛夏时节，宋魁出生在佳木斯。这年，宋德学入党提干、
长子降生，可谓双喜临门。于是，他给儿子取名宋双庆，乳名“大
庆”。后来，宋双庆改名为宋魁。

在宋魁的记忆里，5岁时他随父母来到哈尔滨，后住进电车
街 12号。“我小时候，多数邻居家孩子多、日子过得紧紧巴巴。
鸡蛋 5分钱一个，刀鱼 4毛钱一斤，很少有人买。”宋魁最爱吃的
沙果，只有生病时才有机会吃到。尽管如此，“圈楼”邻里互帮互
助，谁家做了美食，会和邻里分享。

当时宋魁家住“圈楼”三楼，与摄影家于敏、版画家回耽，共
用一个厨房。近水楼台先得月，长在艺术家身边的宋魁，在绘画
和摄影的求知路上，占尽天时地利。儿时，宋魁画完画，就找画
家回耽指正，他还经常向于敏请教摄影技巧。

我省著名魔术家滕新华与宋魁同龄，两人是“圈楼”邻
居。她说，童年时的宋魁，爬树、掏鸟蛋、捉鱼，能“淘出花”。
宋魁父母是省报的双职工，工作繁忙，但他们对子女的教育，
从未松懈。小时候，父母严禁宋魁游泳。他就偷偷溜到江边，
没有泳裤，就把红领巾改成小裤衩。

上学后，宋魁的调皮仍是人尽皆知。下课铃声响起，学校
操场上准能看到他打马仗的身影。五年级时，宋魁有次考了
全班倒数第五名。“聪明劲没用在学习上”，恨铁不成钢的班主
任裴老师无奈之下，当着全班同学的面，说“宋双庆以后肯定

考不上中学。”
这招激将法收效显著。凭着一股聪明劲，宋魁很快逆袭

了——1960年考入哈三中，1963年中考，他以入学第一名的成
绩考入哈尔滨市第一中学。

圈楼婚房 20平方米“豪宅”

每个少年都有一个五彩斑斓的梦想。与“圈楼”小伙伴们
的艺术家梦不同，宋魁的梦想是报考军校、保家卫国。高中毕
业前，宋魁填报北京航空航天大学、装甲兵学院、哈尔滨工业
大学等四所院校。十年动荡来了，宋魁没去成大学，但少年的
梦想以另外一种方式实现了……

1968 年，宋魁来到沈阳军区，当上一名侦察兵。入伍后，
他守护着心中的信念，相信有阴影的地方必然有光。闲暇之
余，他大量阅读名人传记，不久后他从众多新兵中脱颖而出，
被选赴至东北师范大学俄语系深造。宋魁珍惜来之不易的学
习机会，他知道只有知识的力量是无穷的。总有一天，自己的
日积月累，会成为他人的望尘莫及。

宋魁的勤勉，一直铭刻在同学李亚夫的记忆里，“食堂打
饭的间隙、排队的零碎时间，宋魁都拿着俄语单词本，背诵单
词。”

保罗·戈埃罗在《牧羊少年奇幻之旅》中写道，没有一颗
心，会因为追求梦想而受伤。当你真心渴望某样东西时，整个
宇宙都会来帮忙。而时间，总是最公平的。“对语言有天然亲
近感”的宋魁，不到三十岁，就已精通俄、英、蒙、日四种外语，
这为他了解世界，探索世界，打开了一扇扇窗。1978 年退伍
后，凭借外语优势，他分配到黑龙江省社科院哲学社会研究所
第二研究室（后改名为省社科院西伯利亚所）工作。

宋魁说，他 26 岁结婚，婚房是“圈楼”一个 20 多平方米的
“大房子”。“当时还有很多人家一家三代挤在 20 多平方米
的房子里，我的婚房算是‘豪宅’，搁那时候不得了。”遇一人
白首，择一职终老。婚后，宋魁有走上仕途的机会。但他明
确地告诉家人，“认定学者的道路，要用知识给黑土地做点
儿事。”

龙江金点子大王

多年来，宋魁保持规律的工作习惯，每天 8时到 11时，阅览
大量的俄文资料、浏览俄罗斯网站资讯。每隔半个月，写一篇
对俄形势的决策参考，供省市领导参阅。

现在，龙江绿色食品享誉全国。但在十五六年前，由于宣传
少，我省绿色食品“酒香也怕巷子深”。不少业内人士认为，龙江绿
色食品能在全国发扬光大，与宋魁当年的一个金点子密不可分。

早在 2000年，宋魁提出《关于在我省举办中国绿色食品国
际博览会的建议》，得到黑龙江省领导批示，不久后便被政府
采纳。2001年 9月在齐齐哈尔举办了中国首届绿色食品博览
会，3 天累计成交额 236.1 万吨，成交额 74.4 亿元，取得了巨大
的社会效益和经济效益。

“这次大会首开我国在绿色食品产地召开博览会的先河，
在全国绿色食品发展史上尚属首次，这对树立起我省绿色食
品生产的总体形象，为把我省建设成为全国最大的绿色食品
生产基地和世界最著名的绿色食品生产基地之一做出了贡
献。宋魁研究员所提建议，是其多年研究的结晶，是其责任感
和创新的集中体现。”绿博会后，齐齐哈尔市政府在给宋魁的
感谢信中写道。

在宋魁看来，黑龙江发展就必须要找到自己的方向和特色，
“绿色农业和食品加工业捆绑发展是一个大思路，把农业大省变
成绿色农业和食品工业强省。”至今，宋魁已出版《东北亚区域经
济合作概论》、《中俄石油天然气合作》等 30部著作，他的 20多条
建议也被国务院和省部级以上政府及企业采纳和实施。

如今，宋魁身兼多职，他是黑龙江当代中俄区域经济研究院
院长、省政府重大决策专家、省社科院研究员、哈尔滨工业大学
东北亚所荣誉所长、人文学院特聘教授。每天往来宋魁办公室
的商企名流络绎不绝，都会尊称他宋老师。“师者，所以传道受业
解惑也。宋魁老师智慧超人、对形势判断准确，能一针见血地指
出问题，又能提出操作性强的解决方案。”黑龙江省中国国际旅
行社有限责任公司董事长孙宝民说。

谈起成功的秘诀，宋魁说，一个创意、一个想法，背后需要几
年甚至十几年的积累，积累到了一定程度，“点子也就自然地流
淌出来”。但他表示，一个接地气的决策，并不是一人的功劳，而
是集体智慧的结晶，“不是你行、不是我行，而是大家行。”

打造圈楼 建文化博物馆

都说“千金难买老来瘦”。年过 70的宋魁仍然保持着匀称

的体型，去医院体检，小护士惊诧于他超乎年龄段的身体素
质，追问“是你本人吗？”一直以来，他遵循健康的作息方式，每
天早饭后步行四十多分钟到办公室。

心态好，大概是宋魁年轻的秘诀之一。他的新浪博客，
1500余条博文中，有 300余条关于“心态决定一切”。他说，曾
经有一名女网友给他留言称，“我之前每天抱怨丈夫，甚至多
次想到离婚。看到你的文章，我觉得自己之前就是一个怨
妇，从今以后，我不抱怨了。”宋魁办公室的牌匾，用草书写
着“大气、从容、优雅、干练”八个大字，并作为微信朋友圈
的签名。

凭人品做人、凭本事做事，凭把握机遇和整合资源做
成事。是如今宋魁信奉的人生信条。采访宋魁是在三月
上旬，他的日程表已排到半月以后。每月他要用 20 天以
上的时间，穿梭在企业、各级政府之间，提供参考决策。

工作繁忙，并不妨碍他发现美、热爱美、享受美。在他眼
里，万物有灵且美。冬日午后的暖阳、融化的冰雪、春天盛开
的迎春花……年年岁岁上班路、岁岁年年景不同。他用相机
记录下美景，分享到社交网站上，圈粉无数。在由黑龙江日报
报业集团举办的“宝宇杯”2016 龙江最牛群主评选活动中，宋
魁获得最牛群主·铜牛的称号。

宋魁说，年纪大了，吃喝玩乐已经很难成为享受，满足好
奇心、不断探索新事物才是真正的愉悦。出门办事用滴滴、易
到打车软件，下载读书类APP，用最快的方式学习。即使时光
摧枯拉朽、旧时人事翻新，他却能在与新事物打交道中，找回
探索的乐趣。宋魁说，“只有理解新事物，不断挖掘、不断创
造，才会觉得生活刚刚开始……”

“电车街 12号是我梦升起的地方。这个口字型的楼体像一
个摇篮，也是冰城文化名人的摇篮。”宋魁说，随着哈站北大门的
竣工，未来圈楼可以打造成一个文化名人博物馆，打造成黑龙
江日报尊重文化、尊重人才的基地，有机地融入到现代大都
市综合体中，提升冰城文化品位。

虽然我省文创产品开发起步较晚，诸多制约因素亟待破
解，但我省丰富而特有的文化资源，却也为我省文创产业的发
展提供了潜力，这一领域可谓大有可为。

为此，省文化厅近日召开文创产品座谈会，为我省文创产
品的开发筹谋划策。省文化厅厅长张丽娜说，做好文创产品开
发工作既有利于我省文创产品的开发与应用，也有利于形成新
的文化产业，更有利于黑龙江文化走出去。我省文创产品的开
发有着很大的潜力，可开发的产品丰富，能形成系列，比如博物
馆系列、非遗系列、纪念馆系列、美术演艺系列和景观系列，它

们都可根据不同特点开发。
七彩莲花文化艺术发展有限公司董事长孙晓梅说，博物

馆本身需要文创产品。它在弘扬传承传统文化的同时，也能
带来可观的经济收益。以近年屡上新闻的故宫博物院为
例，其近年推出文创产品超 8700 种，年营业额逾 10 亿元。
故宫“脑洞大开”，不仅给民众带来精致、富有内涵的文创
产品，还为其他博物馆的文化产业转型提供诸多启发。当
文物以轻松时尚又极具文化韵味的方式呈现在大众面前，
人们就会发现，文物承载的厚重文化也可以变得轻盈、生

动起来。开发文创产品，就是实现这一转化的方式之一。
正如一位业内人士所言，对于文物，我们不仅要沿袭传统
惜之、爱之，更要让文物“活起来”，告别单调和僵化，走
向丰富和灵动。这不仅能使博物馆展览功能和教育功
能得以延伸，还可让文物承载的厚重传统文化实现活化
传承，激活历史文物资源的生命力。我省目前的文创产
品主要问题是同质化严重，多是复制，缺少开发和创
意。其实我省有着独特的文化资源，比如各个博物馆的
特色馆藏、老字号原字号、非遗文化、铁人文化、抗联文
化、音乐文化等，都可以深入挖掘，形成系列。当然在开
发过程中，一定要发挥工匠精神，做成精细化、产业化，
而不能再像以往那样“傻大夯粗”，必须形成由工匠到产
业的转型。

以匠人精神撬动产业支点

创意不足 形式粗放 主题同质 销量不佳

文创产品还需创出新意和品牌
□本报记者 董云平

2016年5月，国务院办公厅转发文化部等四部门《关于推动文化文
物单位文化创意产品开发的若干意见》。经国家文物局确定，我省有四
家博物馆成为试点单位。时近一年，记者走访这几家博物馆，发现多数
文化创意产品创意不足，形式粗放，同质化现象严重，缺少卖点，销量不
佳，背后诸多制约瓶颈亟待解决，我省文创产品要想在“蓝海”中乘风破
浪，还待加把力。

在省博物馆二楼展厅入口处，有专柜展销省博物馆的文创产
品。记者看到，展柜里有铜坐龙钥匙链、青花书签、鱼皮画、祥云书
签等省博开发制作的文创产品，还有一些代卖的其他文创产品。

省博物馆馆长王军告诉记者，近一年来，省博物馆从馆藏品
中选出 70多件代表性藏品研发了 50多种文创产品，包括铜坐
龙、鱼皮、亚麻、纪念币等 7个系列，2万多件文创产品，整体销售
不是很好。

在东北抗联博物馆里，记者看到的文创产品有书籍、邮册、
明信片、纪念币、纪念杯、U盘、钢笔、钥匙扣等种类，其中包括
《东北烈士纪念馆故事》、《东北抗日联军历史图鉴》、《东北烈士
纪念馆馆藏艺术珍品》、《铭记与传承——走进东北烈士纪念馆》
等系列书籍，《旗帜》邮册、纪念中国人民抗日战争暨世界反法西
斯战争胜利 70周年邮折，京剧脸谱系列U盘和纪念馆为主题的
明信片等综合文创产品。

东北烈士纪念馆、东北抗联博物馆馆长刘春杰告诉记者，该
馆有文创产品开发传统，2013年组建文创产品部负责文创产品
生产与销售，虽然运营时间比较早，但每年的销售额都很少。

在黑龙江省民族博物馆里，该馆展出的文创产品只有印有“黑龙
江省民族博物馆”字样的学生笔记本、状元笔、书架、包包几个样品。

黑龙江省民族博物馆副馆长陈玉芝告诉记者，他们还没有
批量生产，这些都是自己做的样品。还有 10多种文创产品，如
书、笔、孔子像等文创产品都是代卖的，销售和利润微乎其微。

栖居一隅少人问津

黑龙江省博物馆经营部主任蒋义涛告诉记者，目前，博物
馆的文化创意产品开发主要存在产品种类单一、设计雷同、形
式粗放、内涵不深、底蕴欠缺等问题，整体市场化程度低，极具
地方特色、文化特色的个性化商品很少。

蒋义涛说，故宫博物院文创产品的成功，很大程度与坚持

融合创意有关。而我省文创产品还停留在书签、脸谱、文具等
类别上，形式单一，而又创意不足，很难吸引游客和观众的眼
球。其实具有博物馆元素的有特色的文创产品还是大有
市场的，比如他们开发的邓散木文创产品。黑龙江省博物
馆与擅长彩色亚麻布艺设计制作、作品多次在全国大赛上

获奖的七彩莲花文化艺术发展有限公司联合，经过精心挑
选，开发了以邓散木先生的印章图案、地域特色文物铜坐
龙、山水人物故事镜等的图案制作的手包、女士挎包、围
巾、座椅靠垫、杯垫、桌旗、文书包、印拓卷轴等亚麻文创产
品，让文物鲜活地与亚麻结合，多姿多彩，彰显时尚与潮
流。在 2016 年 9 月的成都博博会上，这些以文物仿制工艺
品为题材开发的文创产品受到参展商和观众的热烈欢迎。

东北抗联博物馆有关人士也提到，该馆文创产品多是前几
年开发的，近年由于资金等原因，新产品的开发很少。而这些
产品显然都已跟不上观众的需求了。

避免同质需“脑洞大开”

采访中，记者了解到，尽管目前国家已出台政策明确支持
文创产品开发试点，但制约因素仍然不少，其中包括资金、体
制、人才、政策等多个方面。

首先是资金问题。蒋义涛说，一个好的文创产品的开发动

辄十几万或几十万，由于资金少，就没有办法做规模性的开发
生产，就没有办法做精品开发，只能局限于小打小闹。其次是
人才方面。从事文创的人员应该是复合型人才，既要对藏品
具有一定的历史文化认知，还要具有美学素养、艺术气质，同
时还要了解市场，要时尚、前卫，而这样的人才在博物馆里很

难找到。再次是政策方面。《关于推动文化文物单位文化创意
产品开发若干意见》的发布，虽然鼓励文博单位开发文创产
品，但在地方财政、税务等方面没有配套政策。比如企业投资
可以享受税负减免，或者相关企业投入文化产业能得到产业
基金的扶持等。

陈玉芝说，目前省民族博物馆馆内从事文创产品开发最主要
的问题是资金来源。文创产品研发需要大量资金投入，但目前的
情况是，仅有国家的政策文件，却没有明确的资金筹集渠道。

资金人才瓶颈待破解

创意梦想 点亮未来
龙江“金点子大王”宋魁忆圈楼生活

1971年全家福，后排中间为宋魁。

故宫博物院文创产品。

省
博
邓
散
木
系
列
文
创
产
品
。

小朋友们展示文创产品设计。

文
化
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