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“只要精神不滑坡，办法总比困难多”。艰难之中取得的成
绩，更加彰显了发展战略的清晰准确和努力拼搏后的难能可贵。
今年一季度，大庆炼化公司背水一战实现营业收入76.58亿元，实
现利润7.3亿元，实现税费24.98亿元，继续保持良好的生产经营
态势。

优秀炼化企业，是在坚持走特色发展之路基础上，提高到一
个更高的水平。从“特色发展”到“优秀炼化”，体现了大庆炼化人
科学发展的自信和担当，也诠释了由 2011年亏损 14.2亿元到
2016年盈利27.89亿元的巨大转变。

技术创新氛围深厚

大庆炼化公司重视创新，努力培养全员创新的氛围，每年专
门召开技术创新大会，特别是2016年提升奖励力度，科研开发类
一等奖由5项增加到15项，让更多人得到激励，参与热情更高。
这一年，公司按照向科技生产型企业转变的工作思路，在科研开

发、新技术应用、发明创造、生产优化改进、节能降耗、信息化应用
等多个方面、多个领域共同发力，承担国家首批“十三五”重点项
目、集团公司重大现场实验项目和重点科研项目3项，含油废水
预处理工艺技术等40项新科研项目积极推进，耐温耐盐聚丙烯
酰胺放大合成技术研究，完成反应液配制工艺研究和配方优化工
作等落地开花，开创公司技术创新新局面。

新技术也紧盯市场“指挥棒”，高附加值新产品不断被推出，
大庆炼化努力发挥两套聚丙烯装置优势，在不断夯实PPR管材
料国内市场主导地位基础上，抓住二套聚丙烯装置气相反应具有
共聚单体分散性更好、催化剂反应更均匀、产品质量更均一等特
点，在高附加值产品研发生产上做文章，研发了PA14D-2产品，
该产品加工性能更加稳定，被广泛应用于民用建筑管道、城市给
排水管、热交换管、地热管等，产品推出后使用效果良好，得到下
游客户的认可。此外，用于油田三次采油的聚丙烯酰胺产品，一
级品率97.75%、同比提高3.22个百分点，得到大庆油田的充分认
可，获得全国用户满意产品称号。

标准化建设向纵深发展

2016年，大庆炼化公司员工行为标准化工作全面铺开，全年申
报三级单位95个，其中，共有83个单位获得奖励。通过员工行为
标准化的开展，员工自主管理能力大幅提升，员工之间相互提醒监
督成为常态，有效促进了安全平稳生产。通过深入推进现场管理
标准化工作。推行办公室“定置定位”管理，制定标准并遵照执行，
成效显著，办公环境井然有序。工作中，各单位给予高度重视，制
定了实用性强、易操作的方案，并稳步推进。而且，公司开展了16
个专业的标准化管理工作，设备管理单项作业达标率、三剂加剂标
准化达标率等指标都有大幅提高，装置运行水平得到提升。

此外，按照先试点、后推广模式，完成二套常减压、石脑油罐
区HSE标准化建设试点单位的标准编制、发布实施等创建工作，
装置HSE标准化建设向纵深推进。

全面成本管理形成网络化模式

在全面成本管理工作中，大庆炼化公司先后出台了《全面成
本管理实施方案》和《全面成本管理考核办法》，通过优化生产运
行、调整产品结构、控制成本费用等方面开展优化工作，公司全员
成本管理意识得到进一步加强，形成了经纬网络化管理模式，进
一步扩大了成本管理的范畴和方法。

工作开展以来，通过有效控制成本费用、降低三剂消耗以及
组织催化剂再生、装卸剂进行公开招标、强化采购流程审核及积
极推动电子采购等措施，全年累计减少各类能耗、物耗支出3.95
亿元。在确保安全环保的前提下，生产运行管理以市场销售为导
向，强化效益测算，合理配置资源，努力挖掘装置潜力，加强装置
操作和调整，强化员工岗位责任心教育，实现了公司安全环保稳
定运行和整体效益最大化。在包装物管理上，各单位均采取了更
为科学的管理办法，在合格标识盖章流程、废料包装等关键节点
下大力气加以改进，包装物损耗大幅下降。

优化体系运行管理创新提高

2016年度全国企业管理创新大会上，大庆炼化公司的《炼化
企业创新驱动的降本增效管理》成果荣获国家级企业管理现代化

创新成果一等奖，这是大庆炼化公司自成立以来首次获得此项荣
誉，也是本年度中国石油唯一一家取得此项荣誉的地区分公司。

公司持续完善质量管理与保证体系，大力开展基础管理工作
提升，促进了全员质量观念的转变和质量意识的提升，推动了质
量管理工作水平的提高。制定下发了《关于加强管理和专业技术
人员能力建设的指导意见》，明确了管理和专业技术人员能力等
级设置、能力等级标准和能力等级评定、能力建设阶段任务和工
作分工等内容，安全管理专业系列岗位先行开展，工程系列等岗
位统筹推进。制定《安全专业岗位履职能力预达标方案》，设立达
标、中级、高级三个等级，协同安全环保处做好专业知识测试和岗
位履职能力达标评定两方面工作，研究发布了32条基础标准和
23条履职能力评定标准供各单位参考，同时发布了理论知识测试
范围，不断推进安全专业能力建设达标试点工作。

加强党建促进企业和谐稳定

大庆炼化公司按照中国石油整体部署，持续推进重塑良好形
象工作，使得“忠诚担当、风清气正、守法合规、稳健和谐”的良好
形象成为全体员工的共识。

公司党委全面落实管党治党责任，持续强化党员理想信念教
育，认真落实反“四风”要求，不断深化“三严三实”专题教育，积极
开展巡视反馈问题整改，提升了党员干部队伍整体形象。

加强班子自身建设，发挥表率作用，贯彻民主集中制，明确用
人导向，科学引领企业发展，发挥了引领企业稳健发展作用。充
分发挥三个作用，抓实基层班子建设，抓牢基层党支部建设，抓好

党员作用发挥，展现了国有企业党建政治优势，健全完善“三会一
课”等11项党支部工作制度，建立创先争优等5项党支部工作机
制，一套ARGG等车间荣获集团公司百个“基层建设标杆”单位
等称号，大庆炼化公司党支部“六个一”创建经验入选了集团公司
基层党建案例。强化员工队伍建设，加强员工思想道德教育，强
化员工能力培养，塑造良好工作风气，满足了生产经营需要。加
强党风廉政建设，构建管党治党责任体系，开展廉洁从业教育，强
化源头风险控制，持续深化合规监督，严肃执纪问责，营造了风清
气正工作环境，保障了企业和谐稳定发展。

积极承担社会责任，积极参与大庆市“百企帮百村联千户带
万家”精准扶贫行动计划，成立扶贫帮困志愿者协会，由协会负责
具体开展精准扶贫工作。通过调研总结，拟确定适合贫困户参
与、长期“供血”机制项目，让贫困户享受到持续项目红利。

大庆炼化也积极为大庆生态建设做出贡献，十二五期间，
实施了化工污水回用改造、关停了高能耗的发电厂，每年节约
燃煤 4.6万吨。新建了 110万吨/年和 240万吨/年两套ARGG
烟气脱硫、硫磺回收装置等重点减排项目，将生产过程中产生
的废渣、废水、废气进行无害化处理，变废为宝。经过持续不断
的努力，化工污水全部回用，企业外排污水100%达标，废气污染
物达标率 100%，厂界及周边环境空气达标率 100%。累计减少
废水排放量 60万吨，减少COD排放总量 115吨、氨氮排放量
26.8吨，二氧化硫排放量1992吨，减少温室气体41万吨，直接减
少碳排放42万吨。

大庆炼化公司深植于龙江沃土，不断提升企业发展的质量和
水平，不断向优秀炼化企业目标努力，为地方经济发展做出贡献。

建设优秀炼化 助力龙江经济
大庆炼化公司发展侧记

不断进行创新钻研。

库房标准化运作。

大庆炼化公司鸟瞰图。


