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一个企业要想活得好，必须紧跟时代步伐，顺应时代发展
趋势。隆鹏公司经过煤炭精深加工，实现转化升级，迎来了发
展新天地。

2015年至今，隆鹏公司焦化行业转型升级模式日趋成
熟，此阶段的技术运用在全国遥遥领先。该阶段的项目首次
将焦化行业、化工行业和炼油行业联合一体，采用固定床气
化焦炭技术生产清洁化学品和化工产品，焦炭作为中间产品
不外卖，生产过程环保并且产品为清洁环保产品。此方法不
仅解决了焦化企业产能过剩现象，而且提高企业经济实力和
竞争能力。该项目已经申报国家级煤焦化产业转型升级示范
项目，实现了焦化行业向化工行业转型，为供给侧结构性改
革和传统产业转型升级提供重要的启示，具有深远的示范意
义。

隆鹏的成功转型升级首先依托七台河市的良好资源优势，
北京三聚公司能与隆鹏合作也是充分看中了这一点；其次，国
家、省里近年来对资源型城市的转型提出了一系列举措和优惠
政策；第三，产品完全符合市场需求，尤其是 2015年以后的部
分项目产品可在国内自给自足，无需依靠进口。公司转型发展
的项目得到七台河市委市政府及金融机构等部门的充分肯定，

成为市委市政府重点扶持的产业项目。
隆鹏公司全部项目建成后，可以实现如下目标：煤进厂

后，出厂的产品不再是冶金焦炭产品（当然也是可以生产冶
金焦炭的），而是甲醇、LNG、蜡、合成氨、尿素等化学
品，以及生物质产品，使企业周边丰富的煤资源、生物质资
源在厂内转变成更高附加值的产品，全面实现隆鹏公司从传
统焦化产业向新型煤化工、生物质产业转型升级，彻底摆脱
钢铁行业不景气的束缚。据测算，这些项目全部建成达产
后，企业年销售收入从目前的14亿元跃升至40亿元以上，年
实现利润5亿元以上。

成功探索出新型循环经济运行体的隆鹏公司交出了令人
振奋的答卷，公司经营情况明显好转，企业利润逐年上升。企
业进一步向新型煤化工、新能源产业延伸，形成以清洁能源和
清洁化工为主要产业、煤焦为基础原料的产业新格局，真正实
现了“煤头化尾”产业结构。

回眸发展，内部的资源及政策加外部的技术与服务，筑成
了隆鹏公司转型升级的坚实堡垒。

展望未来，李波说：“隆鹏公司将以市场为导向，继续走产
品精深加工道路，延长产业链条，实现产品精细化、多元化。”

破茧成蝶 多元发展朝阳产业

作为七台河市煤炭行业规模较大的企业，七台河市隆鹏
煤炭发展有限责任公司曾依靠传统的“洗煤+炼焦”成为七台
河市行业内的佼佼者，随着钢铁行业去产能化引发的焦炭市
场严重萎缩，该公司一度跌入焦化“严冬”。六年间，该公司
主动寻找转型机遇，积极探索，终于走出了一条传统焦化产
业向现代煤化工和石油化工融合发展之路。该公司被省、
市、区授予多项荣誉称号，曾进入黑龙江省非公经济纳税百
强企业第六位，黑龙江省企业百强第四十七位，并获得“黑龙
江省五一劳动奖状”民营企业。

七台河市隆鹏煤炭发展有限责任公司是以洗煤、炼焦、
煤化工、清洁能源等产业于一体的企业，位于七台河新兴煤
化工循环经济产业园区。公司于2002年成立，拥有七台河隆
鹏甲醇有限责任公司（全资子公司）、七台河市鲁龙矿业有限
责任公司、七台河泓泰兴清洁能源有限公司、七台河勃盛清
洁能源有限公司、七台河三聚隆鹏新能源有限责任公司，形
成集团化的管理模式。

公司现有年入洗能力90万吨重介洗煤厂三座，60万吨/
年捣固式焦炉两套及化产回收装置，98万吨/年捣固式焦炉
一组两座及化产回收装置，12万吨/年焦炉煤气制甲醇生产
装置，年产焦炉煤气制天然气 7000 万 Nm3生产装置，6.3 万
KW自备发电站一座。公司主要产品有冶金焦炭、精煤、粗
苯、焦油、甲醇、液化天然气等煤化工及清洁能源产品。

2010年，随着钢铁行业去产能政策的推进，与之唇齿相
依的传统焦化产业受到冲击，焦化产品价格走向低迷，导致
焦化企业面临巨大生存和发展压力。2011年，该公司积极寻
求技术合作，牵手北京三聚环保新材料股份有限公司，开启
了自身产业转型升级之路。

北京三聚环保新材料股份有限公司成立于1997年，立足
清洁能源领域，以传统的煤化工、石油化工和天然气化工等
产业为基础，实践煤焦化、气化一体化，煤制油、清洁燃气、化
学品、电、热一体化，石油化工和煤化工融合发展，推动传统
焦化、化肥等煤化工和石油化工等产业升级和结构转型。公
司共申请了404件项国内外专利，多项专利技术达到国际先
进水平，多个产品及技术通过省部级科研成果鉴定验收，并
获得省部级科技进步奖和科技创新奖。

2011年，七台河市隆鹏煤炭发展有限责任公司与北京三
聚公司合作，总投资 3.75 亿元建设了年产 12 万吨的甲醇项
目，实现了焦炉气回收，有效地解决了环保问题。2014年，两
公司继续合作，总投资3.18亿元建设年产7000万立方米天然
气（LNG）项目，有效获得产品更高附加值，缓解了焦炭价格
下降、产品滞销给企业带来的压力。2015年，两公司合作以
BT项目模式建设20万吨/年焦化升级改造生产化学品项目
(FT项目)、泓泰兴公司焦化升级改造生产化工产品项目（泓泰
兴1830项目）、七台河勃盛公司焦化升级改造生产化工产品
项目（勃盛1830项目）、兴勃生物质公司万吨级秸秆生物质综
合循环利用项目，同时还配套建设了七台河隆鹏污水熄焦造
气项目、隆鹏电厂改造、鲁龙公司焦炉改造、勃盛化工产品优
化改造等项目，真正摆脱了对冶金行业的依赖，全面进入了
产业转型升级的队伍。

七台河市隆鹏煤炭发展有限责任公司焦化行业转型升
级模式日趋成熟，进一步向新型煤化工、新能源产业延伸，形
成以清洁能源和清洁化工为主要产业、煤焦为基础原料的产
业新格局。未来，该公司将继续以市场为导向，走产品精深
加工道路，打造产品精细化、多元化，成为东北地区乃至全国
煤焦化产业升级、循环发展的典范企业。

焦化转型升级中的隆鹏样本

二期电厂施工现场。

泓泰兴1830项目施工现场。

七台河勃盛清洁能源有限公司焦化升级改造生产化工产
品项目奠基仪式。 本版图片均为齐轩摄

七台河市隆鹏煤炭发展有限责任公司鸟瞰图。

谋求战略合作 实现转型升级
七台河市隆鹏公司携手北京三聚公司破解企业发展难题

□本报记者 文天心

尽管市场需求减弱、产能过剩、资金流动紧张、市场
不规范竞争等问题迫使传统焦化行业进入“严冬”，但在
振兴东北老工业基地的洪流中，七台河市隆鹏煤炭发展
有限责任公司积极充当经济转型急先锋，牵手北京三聚
环保有限责任公司，破解产业难题，在传统焦化行业转型
升级征程中尽显从容风范，一跃成为全国性新标杆。

成立于 2002年的七台河市隆鹏煤炭发展有限责任
公司（以下简称隆鹏公司）早年间搭上“煤炭黄金十
年”的列车，顺利完成了最原始的资本积累，成为七台
河市规模较大的焦化企业。

从 2010年起，随着钢铁行业去产能政策的推进，
严重依赖钢铁行业的传统焦化产业受到冲击，焦化产品
价格走向低迷。以“洗煤+炼焦”为主业的传统焦化企
业面临巨大生存和发展压力，生死迫在眉睫。

同其它传统焦化企业一样，隆鹏公司主要产品是二
级冶金焦炭、焦油、粗苯、硫铵和焦炉煤气等传统焦化
产品，产品单一；富余的煤气直接通过火炬烧掉，不仅
浪费了宝贵的煤气资源，而且带来环保问题；工艺、设
备均以焦炭产能为主导的配置，对其它产品的生产、各
工序间的联产协作、副产品产率控制等重视不够，企业
整体装备水平不高，工艺技术落后，制约了化工产品的
生产效率。在行业暴利时代，企业很少考虑技术储备、
技术进步和未来发展，导致企业需要转型时却措手不
及。

企业发展路在何方？隆鹏公司认识到，只有转变思
想，谋求战略合作，才能使企业生存下来。

此前数年，北京三聚环保有限责任公司（以下简称
北京三聚公司）与隆鹏已有多年的供应商和客户关系，
以彼此的信誉奠定了良好的合作基础。作为一家上市公
司，北京三聚公司经过多年的发展，积累了资金实力，
与银行、基金等金融机构有着广泛的合作，拥有实力雄
厚的资金管理和运作平台；在石油化工领域、煤化工领
域经营多年，拥有雄厚的技术储备和技术合作资源。其
中，钌系催化剂及低压合成氨技术、FT合成技术、脱
硫脱硝技术、生物质“炭－肥”技术等都是三聚专利技
术，与煤化工密切相关，可在隆鹏公司的项目中得到充
分应用。截至2016年底，该公司申请专利405件，共获
得国内外专利授权218件。

北京三聚公司拥有雄厚的资金实力，充足的技术资
源，经验丰富的技术及管理人才，而陷于困境的传统焦
化企业隆鹏公司可向其提供合作的舞台和条件，于是，
合作逐渐深化的同时，共赢局面逐渐形成。

2011年，隆鹏公司与北京三聚公司首次合作，总
投资 3.75 亿元建设了年产 12 万吨的甲醇项目，并于
2012年 10月装置投入运营。该项目依托北京三聚公司
自有的甲醇合成先进技术，利用焦炉剩余煤气经脱硫、
净化，转化后合成甲醇，实现了焦炉气回收，年创收
1.9亿元，防止焦炉气对空排外，有效地解决了环保问
题，结束了多年焦炉煤气“点天灯”的历史，实现节能
环保双丰收。

在焦化市场萎靡、独立焦化纷纷倒闭的困境中，隆鹏
公司合理利用煤气资源，获得了充足的生存发展空间。与
北京三聚公司的首次合作，使隆鹏公司看到了企业发展
的希望，技术与资源融合是企业改革的不二选择。利用先
进技术开辟发展新空间，培育新的经济增长点，才是企业
长久发展的密钥。与北京三聚公司的初次合作取得了阶
段性胜利，隆鹏公司成为了七台河市当年传统焦化企业
中的幸存者之一。

2014年，隆鹏公司与北京三聚公司继续合作，利
用焦炉煤气脱硫净化技术与造气顶气技术，加大科
技投入，对原有甲醇系统进行完善改造，取消了氧
化转化法制造甲醇工艺，总投资 3.18 亿元建设年产
7000万立方米天然气（LNG）项目。“该项目将焦炉
煤气中的甲烷和 CmHn 成分抽离出来，经过深冷液
化生产优质的 LNG产品，其弛放气再合成甲醇，这
就把焦炉煤气中的各单种气体价值最大化，进一步
提高煤炭资源利用效率，提高了企业的经济效益，
2015年企业年增收 8000万元。”隆鹏公司总工程师李
波介绍，“在取得更高附加值的同时，本身也消化了
一部分焦碳，缓解了焦碳价格下降、产品滞销给企
业带来的压力。”

至此，隆鹏公司外靠技术，内靠资源，对煤炭资源
利用率显著提高，在市场低谷期转“危”为“机”，成
功解决了难题，重获新生。

两次携手
化“危”为“机”重获新生

很明显，企业只能够生存是不够的，企业的价值在于持续
盈利。因此，在确保企业能生存下来的同时，还要规划好未来
的发展，如何使企业未来能够持续盈利，并不断提升盈利水
平。为解决隆鹏公司未来发展问题，北京三聚公司在隆鹏公司
现有产业基础上，继续投资建设新项目，从促进企业产业转型
升级入手，将冶金焦生产切换为化工焦生产并实现化工焦自产
自用，拓展企业发展空间。

2015年，三聚环保以化工焦生产工艺技术为基础，沿着化
工焦产业链向下延伸，以BT项目模式投资建设 20万吨/年焦
化升级改造生产化学品项目(FT项目)、泓泰兴公司焦化升级改
造生产化工产品项目（泓泰兴 1830项目）、七台河勃盛公司焦
化升级改造生产化工产品项目（勃盛 1830项目）、兴勃生物质
公司万吨级秸秆生物质综合循环利用项目；同时，还配套建设
了七台河隆鹏污水熄焦造气项目、隆鹏电厂改造、鲁龙公司焦
炉改造、勃盛化工产品优化改造等项目。目前，隆鹏电厂改造、
鲁龙公司焦炉改造项目已建设完成，其余项目尚在建设中。这
些项目建成后，隆鹏公司主厂区和勃利厂区的产业布局将发生
翻天覆地的变化。

费托项目（FT）依托三聚环保与大连化物所共同开发的技
术，利用化工焦造气，把煤转化为白油、液蜡、硬蜡等系列高附
加值化学品。费托蜡以其高品质，在国内拥有广阔的市场空
间。目前，该FT装置在隆鹏公司的侧线新一代钴基催化剂工
业试验装置运行良好，产出的蜡产品质量及产品收率超过预
期。该项目计划于今年年底建成。

东北地区是我国粮食大省，也是尿素应用的主要地区。据
统计，我省年尿素用量约 200万吨，但省内尿素生产企业的产
能不足 100万吨。投资 26亿元在隆鹏公司主厂区和勃利厂区
各建设一套 1830装置（18万吨合成氨、30万吨尿素）可以更好

地满足当地农业生产的尿素需求。同时，项目通过低压合成技
术利用焦炉煤气、焦炭造气制取合成氨，而且成本降低约 400
元/吨，使合成尿素在成本上具有先天优势。项目计划于2017
年年底建成。

兴勃生物质公司万吨级秸秆生物质综合循环利用项目以
小麦、水稻、玉米等农作物秸秆为原料，制成生物质炭，再添加
多种活性物质制成炭基肥，实现“炭→肥”联产。年秸秆处理能
力 5万吨，年产生物质炭基缓释肥 49818吨。这种肥料是新型
多效生态环保型肥料，可以重建土壤微生物平衡，增炭活土，修
复土壤，从而促进作物生长，具有增产增效、保护土壤、环保绿
色的特性。在当今关注食品安全、土壤修复的形势下，市场前
景非常广阔。未来，公司将瞄准东北土壤改良和有机缓释肥料
重大需求，依托隆鹏和勃盛煤化工产业基础，努力打造成总产
能150万吨的炭基尿素及炭基复合肥生产基地。

2016年 6月，三聚投资建设污水熄焦项目，把隆鹏厂内的
污水回用，回收热能，产生约16000Nm3/h煤气，回焦炉置换出
更有价值的焦炉煤气。该项目拟于2017年9月竣工。

“这些项目主要对原有焦化工艺进行升级改造生产清洁化
学品，建成后将形成向下游延伸的新型煤化厂、精细化工产
业链。”李波介绍说，“项目核心技术更加注重环保，气化装
置采用固定床纯氧气化技术，并采用新的闭路水冷却系统，
保证环保要求；费托合成装置采用中科院大连化学物理研究
所开发的固定床Co基催化剂费托合成技术，生产优质、高附
加值的液蜡产品；全厂工艺污水处理采用三聚自有的污水熄
焦造气技术，对原有焦化行业工艺废水综合利用，解决了焦
化企业环保难题。”

与北京三聚公司深入融合后，隆鹏公司依靠技术真正摆脱
了对冶金行业的依赖，全面进入了产业转型升级的队伍。

深度融合 转型升级全国领跑

七台河市隆鹏公司鸟瞰图。

七台河市隆鹏公司厂区效果图。
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