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历经 70载开发建设，黑龙江农垦在实
践中走出了一条独具特色的社会主义现代
化大农业发展道路，在屯垦戍边、发展生
产、支援国家建设、保障国家粮食安全方面
作出了重大贡献，形成了组织化程度高、规
模化特征突出、产业体系健全的独特优势，
是国家关键时刻抓得住用得上的重要力
量,已经成为维护国家粮食安全的“压舱
石”。按照习近平总书记考察调研黑龙江
时的重要讲话精神，黑龙江农垦正在建设
现代农业大基地、大企业、大产业，努力
形成农业领域的航母。近年来，垦区认真
贯彻落实习近平总书记重要指示精神，在
省委省政府正确领导和有力支持下，围绕

“打造农业领域航母”这一目标，以推进
农业供给侧结构性改革为主线，做好调结
构、转方式、强基础、兴产业等各项工作，
积极挖掘新经济增长点，新的发展动能进
一步汇集，已经具备了超过 400亿斤的粮
食综合生产能力和商品粮保障能力。

一、因地制宜调结构。积极应对农产
品市场变化和国家粮食收储政策调整，以
市场为导向，推进农业产业结构调整。一
是加快种植业结构调整。做好农牧业近
三年成本与效益调查分析，指导职工抓好
种植结构调整。稳定水稻面积、调减玉米
面积，扩大大豆、杂粮、薯类及饲草饲料
种植，构建合理轮作制度，确保提质增
效。 2016 年以来已累计调减玉米面积
668.3万亩，增加大豆面积 532.2万亩。着
力提高水稻品质，培育出三江 6 号、垦稻
26 等优质品种。二是提高现代畜牧业发
展质量。落实畜牧强省战略，以“两牛一
猪一禽”为重点，因地制宜发展规模化、
集约化、标准化畜禽养殖。宝泉岭管理局
初步构建起生猪、肉鸡全产业链，形成了

“种养加销一体、一二三产融合”的“宝泉
岭模式”。建三江 200万头生猪等一批大
型产业化龙头项目开工建设。今年上半
年垦区畜牧业实现增加值 16.3亿元，比上
年同期增长 6.4%，为近三年增速最高
点。三是开发林业产业。充分利用 1380
万亩林地，加快林业经济、林下经济发
展。特色经济林总面积已经达到 15 万
亩。年产食用菌 3万吨左右，产值 2亿元。
人工药材种植面积达到 3.8万亩，年产值近
5000 万元。四是积极促进一二三产深度
融合。着力发展休闲农业、创意农业、养生
度假农业和都市农业，2016年垦区农业旅
游人数 680万人次、收入 36.6亿元。

二、提质增效转方式。积极发展绿
色、生态、安全食品产业，坚持走绿色发
展之路。围绕“一控三减三基本”，积极
发展节水农业，水田节水控灌技术推广面
积 680 万亩。落实“三减”示范面积 1000
万亩，做到了农药、化肥、除草剂减量，作
物不减产。绿色食品种植总面积达到
3300 万亩，绿色食品认证农产品总数达
到 292 个，有机食品认证总面积达到
245.5 万亩，农产品质量安全追溯建设单
位总数达到 70 家。“北大荒”已经成为绿
色、健康、安全的代名词，垦区成为全国
重要的绿色粮仓、绿色菜园和绿色厨房。

三、巩固产能强基础。加强农业基础
设施建设，“藏粮于地、藏粮于技”战略得
到很好落实。基本建成并逐年完善防洪、
除涝、灌溉和水土保持四大水利工程体
系。三江治理项目累计建设堤防 318 公
里。青龙山灌区渠首泵站已建成运行。

垦区有效灌溉面积达 2784 万亩，占耕地
总面积的 64%。生态高产标准农田总面
积达 2616万亩，占耕地总面积的 60%。农
业机械总动力 1045.1万千瓦，农业机械化
率达 99.4%。农用航空飞机总数达到 102
架，肇东农用机场建成并正式通航运营，
年航化作业面积 2400万亩。农业科技贡
献率达 68.2%。已初步划定粮食生产功
能 区 2480.99 万 亩 ，大 豆 生 产 保 护 区
1308.61万亩。

四、立足优势兴产业。坚持走农业产
业化经营之路，向全产业链增值和品牌发
展转型。一是构链条。围绕粮、肉、乳等
支柱产业，打造了九三粮油工业、完达山
乳业等 33 家国家级和省级农业产业化
龙头企业，农产品加工转化能力达 2700
万吨。二是做渠道。加快发展直销、配
送、电子商务等新业态，在全国建立直营
网点 1500 家，终端零售店近 30 万家。电
商企业已达 300余家，累计实现线上交易
额 59.23 亿元，零售额 5.28 亿元。三是打
品牌。北大荒、完达山、九三等知名品牌
连续多年荣登“中国五百最具价值品牌排
行榜”，2017 年品牌价值分别达到 568.12
亿元、293.95亿元和 260.75亿元。四是出
标准。九三粮油工业集团被全国粮油标
准化技术委员会命名为“大豆系列国家标
准制修订基地”。完达山乳业成为国家婴
幼儿配方奶粉全程质量可追溯系统的四家
试点单位之一。五是讲信用。北大荒集团
成为全省仅有的两家 AAA 信用企业之
一。充分发挥集团融资平台的信用功能，
使融资成本大幅下降，2013年至 2016年，
共计为成员单位节约利息支出 17.2 亿多
元。

站在新的历史起点上，我们将全面贯
彻落实习近平总书记系列重要讲话精神、
治国理政新理念新思想新战略和对我省重
要讲话精神，特别是针对黑龙江农垦的重
要指示要求，全面贯彻落实省第十二次党
代会精神，以推进供给侧结构性改革为主
线，以深化改革为动力，建设现代农业大基
地、大企业、大产业，打造农垦国际大粮商，
努力形成农业领域航母，为决战决胜全面
建成小康社会，奋力走出龙江全面振兴发
展新路作贡献。

（作者为省农垦总局党委副书记、局长）

推进供给侧结构性改革
当好粮食安全“压舱石”
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①秋季，八五二农场在用专用机械收割苜蓿草。 韩松森摄

②八五六农场的稻田里收割机在作业。 本报记者 陈宝林摄

③北大荒通用航空有限公司的飞行员整装待发。 本报记者 吴树江摄

④国家AAAA级旅游景区—雁窝岛旅游风景区，秀美怡人。 张传文摄

■粮食产量
2016年，在大幅调减玉米种植面积的情况下，

总产仍达到 411.9亿斤，实现了“十三连丰”。
■绿色食品
绿色种植总面积达 3300万亩；有机食品认证总

面积达 245.5万亩；绿色食品认证企业 112个，292个
产品获得绿色食品证书；农业部国家农产品地理标
志有 5个产品进入登记保护序列。

■品牌价值
在“2017年中国 500最具价值品牌排行榜”上，

由北大荒农垦集团总公司、完达山乳业股份有限公
司、九三粮油工业集团分别持有的品牌北大荒、完达
山、九三，分别以 568.12亿元、293.95亿元、260.75亿
元的品牌价值列 58位、132位、167位。

■小城镇建设
垦区居民住房面积达到 5391.8万平方米，人均

住房面积 32.2平方米，城镇集中供热面积 3825万平
方米，城镇硬化道路长度 2538公里，城镇主次干道
硬化率 100%，城镇人均绿地面积 47.6平方米，城镇
化率达到 85.8%。

大项目带动大发展
基础建设普惠民生

建设农业领域航母
做粮食安全“压舱石”

北大荒 春种秋收皆入画

深化农垦改革是当前垦区最大的
政治，只有提高政治站位，增强政治担
当，才能自觉地把思想和行动统一到中
央和省委要求上来，团结带领干部职工
圆满完成艰巨繁重的改革发展任务。
日前，省委省政府印发了《关于进一步
推进黑龙江农垦改革发展的实施意
见》。我们要扎扎实实开好局、起好步，
勇闯农垦改革发展新路。

提高政治站位，抓住历史机遇，切
实增强农垦改革的责任感使命感。省
第十二次党代会对农垦改革作出部署，
省委多次针对农垦改革提出要求。6 月
21 日，省委书记张庆伟和省长陆昊带领
省四大班子到农垦总局调研，有力地启
动了农垦改革。省委书记张庆伟和省
长陆昊先后主持召开省委常委会会议、
深改组专题会议、省政府常务会议，讨
论研究农垦改革发展实施意见。省委
还设立了省农垦体制改革专项小组，省
委省政府领导牵头抓总推进农垦改
革。农业部部长韩长赋在全国深化农
垦改革现场推进会上对黑龙江农垦改
革提出明确要求，还专门到铁力农场考
察农垦改革，农业部副部长带队到黑龙
江省督察农垦改革。作为农垦改革的
实施主体，垦区各级领导干部清醒地认
识到形势的严峻性，认识到深化改革事
关垦区前途命运，我们要切实提高政治
站位，绷紧改革这根弦，把改革看成千
载难逢的战略机遇，把中央和省委要求
当成强大动力，把广大干部群众关注期
盼改革当做最好契机，接过历史的接力
棒，以时不我待的紧迫感倒排工期加大
力度，依靠人民群众的力量努力夺取农
垦改革全面胜利。

增强政治担当，突出重点难点，统
筹兼顾推进各项改革。要抓主线，攻难
点，牵住改革牛鼻子。农垦改革的主线
就是垦区集团化、农场企业化，省农垦
总局整体转制为农垦企业集团，基本架
构就是农垦企业集团+产业公司+子公
司（农牧场基地），农垦企业集团母公司
按照国有资本投资、运营公司模式，对
外进行战略合作，通过引进战略投资
者，进而引进新理念、新模式、新管理
方式，引进人才，拓展发展空间，对内
构建以资本为纽带的母子公司管理体
制，通过大力闯市场、打品牌，全面提
升核心竞争力，壮大农垦航母的核心
力量。要大力推进资产整合、产业优
化升级和企业优化重组，不断向农垦
航母输送新生力量。积极稳妥推进办
社会职能改革。要抓产业，强龙头，提
高核心竞争力。把建设大型优势农产
品生产基地作为农垦安身立命之本，
以强龙头为牵引完善现代农业产业体
系，谋划先手棋，抢抓新机遇，尽可能
在较短时间内引进国内外有影响、有
实力的战略投资者对龙头企业进行混
合所有制改造，着力提升科技创新能
力，努力打造一批“华为”式的科技型
产业公司，围绕“粮头食尾”“农头工
尾”深化农业供给侧结构性改革。要
抓全局，细操作，蹄疾步稳防风险。从
实际出发，正确处理国家、农垦和职工
群众的利益关系，妥善处理好整体设
计、优先实施和分步实施的关系，妥善
处理好改革、发展和稳定的关系，充分

调动广大干部职工支持和参与改革的
主动性、积极性和创造性。自觉服务
于国家和全省大局。坚持在大局下谋
划、在大势中推进、在大事上作为。把
企业经营效益与个人收益水平、农垦
经济发展质量与个人生活品质提高紧
密结合起来，凝聚起百万北大荒人与
农垦改革发展同呼吸共命运的力量，不
断吸引优秀人才投身垦区事业。

强化政治保证，精心组织实施，确
保改革开好局起好步。要实施“一四
六”专项工作计划，充实调整总局党委
改革发展工作领导小组，按照省专项小
组要求，围绕制定四个具体实施方案，
组建六个专项小组开展工作，做到目标
清晰、责任明确、措施具体，集中时间保
工期，集中力量保质量，按时形成改革
的政策体系。要迅速启动改革，总局要
大力开展下属企业的清理整顿、整合重
组，促进与农场实现利益联结，与大型
央企合作启动资本和品牌运作；管理局
和农场要把办社会职能改革与土地利
用、经营体系、用工制度等有机结合起
来，启动经营队伍打造、清产核算、清理
土地承包租赁等专项改革，先实行内部
分开，构建新型经营体系和治理结构。
要以作风整顿推动改革发展任务落实，
突出抓好作风整顿。省农垦总局党政
一班人要率先垂范，用勤于学习、严谨
细致、勤勉高效、务实担当、严于自律的
标准，加强各级班子建设，带头践行“五
个好作风”，努力争做“三个好把式”，以
改革发展业绩检验作风整顿成效。要
发挥农垦长期以来形成的政治优势，充
分发挥工会组织密切联系职工群众的
桥梁纽带作用，充分发挥共青团联系青
年的桥梁和纽带作用，充分发挥民兵预
备役垦区建设的生力军作用，大力传承
弘扬北大荒精神，在改革发展中不断赋
予其新的时代内涵，激发广大干部职工
干事创业的热情。要树立正确的用人
导向，把支持、拥护、投身农垦改革作为
衡量政治能力的重要标准，把推进改革
作为考验和锻炼干部的“竞技场”，加大
改革创新在干部考核和提拔任用中的
权重，让改革干将脱颖而出。

（作者为省农垦总局党委书记）

提高政治能力勇担重任
开辟农垦改革发展新路
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