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领导关怀 贯穿施工始终

“地铁工程对整个团队来讲是一个
全新的领域，在整个施工过程中，我们就
像是一个刚刚学会走路的孩子，上级单
位对我们的帮助就像母亲的手，时时在
前方引领着，在我们需要的时候，给予牵
引，以利前行。”项目经理毛其峰在庆祝
主体结构完工晚会上深情地说道。

项目自开工至今一直备受各级领导
关注。集团副总裁王建莅临项目多次，
坐镇信用评价、组织应急演练，为各项工
作开展提供有效指引；局总经理卢静查
看现场、召开会议，从战略思想到管理用
人，指导项目工作的方方面面；局副总经
理韩国明多次到达项目现场，给予生产
安排、施工安全、文明施工等指导；局副
总经理庞维新指导项目如何发挥党纪工
团对施工生产的促进作用，增添团队斗
志；局安全总监兼铁路轨道经管部总经
理王飞，前期策划时就抵达项目现场进
行方案指导，后为提高全员安全意识又

到达项目数次；局副总工姚占虎到达项
目现场多次，提供技术指导，破解技术难
题；公司总经理吴琼高度关注项目进展
情况，到项目现场为工程排忧解难，为员
工加油鼓劲。公司党委书记李永召开座
谈会，与职工谈心，使员工统一思想，牢
固信念，为打造一公局品牌而努力，并对
员工进行亲切慰问；公司副总经理葸振
东常态化参与项目工作，现场跟踪方案
实施与施工进展情况；公司副总经理周
世斌到项目现场督导生产安全工作，为
保障安全生产出谋划策；公司总工程师
刘方华到达项目现场，制定施工方案，严
抓工程质量；公司纪委副书记闫永继为
项目提质增效保驾护航，开展效能监察
……工程每前进一步，都离不开上级领
导的关怀与支持。

遇见困难怎么办？群策群力，
迎头再战！

群力第六大道站施工应了那句网络
毒鸡汤“万事开头难，中间难，结尾难”！

在施工之初，该站场地移交困难，基
本没有成块场地，“干一块围一块”极大
地影响了施工效率，这愁坏了负责该工
区施工的生产副经理周委。为此，他主
动与当地交警大队联系，抓住了机会就
讲道理、作保证、陪笑脸，通过软磨硬泡
终于打动了负责人，同意临时封道、交通
导改，成为了群力地区第一个围挡完成
的车站，又经过科学规划建成了全线唯
一一个标准化样板工地。

地连墙维护结构施工中，受到排水
管线和电力管线双重影响，破坏任何一
道管线，都会既影响施工进度，又直接影
响百姓生活。为此，项目管理人员一方
面与排水公司进行协商，组织施工人员
帮助排水公司迁改；一方面与电力局打
交道，领导避而不见就蹲守门口，甚至经
过多方打听，找到当初管线施工人员家
里，邀请其到群六工区现场亲自指认线
路。最后所有管线成功迁改，顺利完成
全线首幅地连墙。

由于施工现场处于松花江漫滩地
带，富水砂层稳定性差、透水性强，在施
工掘进时易出现喷涌、水砂分离、铁板砂
等状况，现场人员富水明挖车站施工经
验几乎为零。于是，集团、局领导多次莅
临检查指导、公司邀请专家进行前期培
训，组织到有经验项目现场调研观摩；业
主单位帮忙与水利局沟通，定期查看水
位；现场人员收集查阅相关资料自学、随
时监控周边环境变化，谨防发生风险事
故。群策群力，多措并举，终于攻破难
关。

地铁建设不同于其他工程，位于城
市中心意味着不可避免地影响周围居民
的生活。离施工区最近的小区只有30米
距离，实在太近了，现场采取多种措施减
少噪音仍然不行。有些居民不能理解，
到工地找负责人，阻碍施工，甚至打市长
热线举报……“施工不能停、市民的心不

能伤”，怎么办？为此，项目部制作了宣
传单、联系居委会协调，一遍遍地将建设
地铁的好处、民生工程的不容易之处娓
娓道来，终于赢得附近居民的理解。

冬季温度低，成槽机液压管易受冻，
就采用热水一边喷淋一边施工；车辆漏浆，
容易弄脏路面影响场地文明施工，就在尾
部焊接拖槽……困难不断、方法不止！

如今收获多丰硕的成果，就曾
付出多大的辛苦！

由于哈尔滨冬季最低温度超过零
下 30℃，不可抗拒的自然因素使得有效
作业时间十分短，除24小时施工外，还应
采取什么方法，在8个月的工期完成主体
结构封顶，达到盾构始发条件，完成业主
单位制定的产值计划？

为协调管理，项目经理毛其峰与党
支部书记卢利民定期组织召开碰头会、
周例会、专项方案讨论会、领导班子会商
讨方案。最后，通过讨论决定实行交叉
作业，系统制定计划。高压旋喷桩加固、
基坑降水、格构柱施工、土方开挖……各
分项工程同时进行，利用好碎片时间，圆
满完成施工任务！

为提高现场管理人员技术水平，项
目总工程师万正武经常性地组织培训，
根据施工进展进行专项技术学习，定期
组织考试检查学习成果，培养专业人才、
保证工程质量。

为加强管理，项目还制定了领导带
班制度，从周一到周日，制定值班表并严
格执行，确保每天有两名负责人昼夜在
施工现场巡查。

为保证工程质量，现场实行了班组
化管理，12名管理人员分别加入到各个
工班组中，每一项分项工程都有管理人
员参与操作，不能比工人早退一分钟。

中秋节当晚，皓月当空。群力第六
大道站正值主体结构第七节顶板施工，

全体管理人员、14名施工人员值班。也
许是发放的月饼勾起了谁的思乡之情，
不知是谁起的头，大家共同唱起了《流浪
歌》，“流浪的人在外想念你，亲爱的妈
妈；流浪的脚步走遍天涯，没有一个家
……”在偌大的场地里回荡。

如果精彩有颜色，那一定是“中
交蓝”！

封顶在即，最后一车混凝土浇筑的
那天早晨，项目领导齐聚群六现场，为兄
弟们送去亲切慰问与感谢，感谢他们又
为项目打了一场漂亮的胜仗。

事实上，群力第六大道站一直是项
目的骄傲。在内部劳动竞赛评比中多次
获得第一名，施工产值遥遥领先；安全质
量进度及现场标准化管理名声在外，多
次接受全线参建单位观摩学习；被哈尔
滨市建筑业协会评为全线唯一一个“安
全质量标准化A级样板工地”，赢得了哈
尔滨人民的好评；按时完成节点工期，获
得业主单位奖金百万余元，节点工期多

次报道于《中华铁道网》、《中国青年网》，
为公司在地铁领域的发展增光添彩。

主体结构终于完工，曾经所有的辗
转反侧、彻夜难眠都有了一个答案。寒
冷并不是哈尔滨拒人于千里之外的方
式，它更像是一种考验，只有接受她的冰
天雪地，才有资格拥抱她的美；困难重重
也不是黑土地从中作梗的不配合，它更
是一个见证，百炼成钢方能打造精品工
程！

2017主体完成，幸不负重托！
2018盾构始发，定不辱使命！

群力攻坚结硕果 金秋封顶展雄风
哈尔滨地铁项目群力第六大道站主体结构施工纪实

文/赵莹莹

10月25日8时58分，霜降后的哈尔滨骤然回暖，朝阳明亮刺眼。随着第八节顶板顺利浇筑完成，中交第一公路工程局有
限公司哈尔滨地铁项目群力第六大道站主体结构施工结束喜封金顶，该车站是全线首座富水车站主体结构封顶。

群力第六大道站为哈尔滨地铁3号线二期的第29座站，位于群力第六大道与丽江路交叉口处，沿丽江路整体呈西北-东
南向设计。

该站主体结构施工始于烟花三月，止于金秋十月。回首来时风雨，上级和业主单位殷殷期盼，四十余次检查观摩、悉心
指导；项目各部门不遗余力协助，高品质的材料、高精度地测量、高频率地实验……；管理人员恪尽职守、施工人员任劳任怨，

“人倒班、机不停”；近4000吨钢筋绑扎、15000立方混凝土浇筑，力求操作规范、力保安全质量……231个日夜的汗水与智慧浇
灌后终结硕果！封顶施工现场封顶施工现场

局总经理卢静莅临指导局总经理卢静莅临指导


