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临近 2017 年年底，拥有 26 年“法
龄”，现年55岁的“老法官”胡胜利的一则
微信，受到了全院干警的普遍点赞——

“以前在工作上，让我敬佩的人，都
是听说的不认识的人，也不知是真是假；
现在我敬佩的人都是我认识的，真实的，
绝大多数是我们富锦法院的同事们。”

一个由“阳光法官”组成的英雄群
体，用责任，用担当，用工匠之心之绩，书
写了一个基层人民法院“公正司法、一心
为民，让党放心、让人民满意”，又一段不
平凡的阳光里程。

2017年，富锦市人民法院共受理各
类案件 5385件，同比上升 28.04%；审结
4851 件,同比上升 30.99%；综合结案率
90.08%,案件服判息诉率 97.49%,涉案标
的额5.2亿元。

富锦法院员额法官人均办理案件数
量居全市（佳木斯）第一。

A、新来的院长“牛脾气”

党员办案挑大梁
“南郭先生”混不了

2016 年年底，“曾经利用两三年时
间，就把桦川法院各项工作搞得风生水
起”的牛雄飞，到富锦市人民法院当院
长。

不长时间，在富锦法院，有一道“风
景线”闪亮至今：每天下班后，几位院领
导和一些庭局室的办公室灯光经常亮到
深夜。他们集中或分头研究案件，分析
攻克疑难案件，决不带着当天工作中无
解的难题“过夜”，所有审理的司法案件
都要努力争取在第一时间给予当事者双
方一个比较认可的“结果”。

“凡是深夜加班者，几乎都是共产党
员；在这里，庸懒散的‘南郭先生’，不担
责、不担当、不想办案、不能办案、办不了
案者，一天都‘混’不下去。”院党组书记
院长牛雄飞说。

牛雄飞，“一门向前的牛脾气”，就任
后撸起袖子干的第一件事就是，“要求全
院干警（78名）中的 70名共产党员，必须
带头做到心中有法、心中有戒、心中有
责，努力将自己审判的案件打造成精品
工程、亮点工程，立标打样，真正像个党
员的样子！”

牛雄飞带头本位回归当好庭院长办
案制的第一人。仅一年时间就先后开庭
审理了 60起案件，四位副院长开庭办案
件均超过50件。

“扛责、担当，想办案、能办案、办铁
案，案案体现公平正义打高分。”照着这
个“风向标”，有两位党员最先成为富锦
法院党组大会小会大张旗鼓表扬奖励
的典型标杆，成为法院互联网工作群、
微信平台点赞最高的楷模。一位是放
下政府官员不当，痴心一辈子只当人民
法官，业务精、人品正，脚跟直，不研究
人际关系只研究工作，10余年来年年接
案最多，结案最多，案案成铁案，成为当
地政府经济和社会发展“法律高参”的
年轻副院长于天明；另一位是 2006年由
公安部门法制办调到富锦法院，带队主
攻刑事重要大案疑难案件、敢碰硬、敢
担责，有作为，天天上下沟通，案案开好
碰头联席会，案案必保“公平正义打高

分”的女副院长赵宇飞。
“滥竽充数者下；不想办案、不会办

案、办不了案者下；办案罔顾法律，以身
份金钱作为赢的砝码，不敢担责担当勇
为，不作为慢作为无作为者下。”严格按
照标准，宁可“闲”了 8个员额指标，也只
让够格达标的21名法官先入额上岗。牛
雄飞的一位50多岁老同学在富锦法院工
作多年，“办不了案，自己不想办案，就被
劝退做了辅助性工作”；一名聘任的书记
员不胜任，被辞退；通过采取末位淘汰
制，半年多时间，富锦法院就先后辞退10
余名司法辅助人员。

“给新鲜血液的输入提供平台创造
成长机会和条件。”结合司法体制改革，
富锦法院全力支持 5名新入院的法官助
理独立面对当事人调解借贷、金融、离婚
等四类民事案件，仅今年上半年，全院由
法官助理独立调解完成案件就占民事案
件总数的35%。

既有“下”的考核办法和渠道，又有
“上”的“补考”机会和路径。富锦法院原
执行局局长、民一庭庭长杨宪斌，是个拥
有 30年“法龄”的“老法院”，今年 2月因
身体欠佳加之过去环境不顺做了一般工
作人员。看到全院“老的少的，心齐气
顺，加班加点”，老杨重抖精神奋起直追，
并主动申请到一线办案。经考核，并请
示省高院，8月 1日被富锦法院党组正式
宣布恢复员额法官身份。

B、“不一样的机制”生活力

营造“一片艳阳天”
犁出“一块好良田”

富锦法院，员额法官少，案件多，疑
难案件较多，相同类型易于审结的案件
少。

营造风清气正的司法环境，是建设
好法官队伍，提高办案数量和质量，“努
力让人民群众在每一个司法案件中感受
到公平正义”的阳光和土壤。

院党组锚定创新出新规，以变求变
快发展。

维护司法威严，为法官撑腰打气。
在佳木斯地区率先成立了由院长任主任
的法官权益保障委员会，对受误解和无
端指责，甚至被诽谤、谩骂、侮辱、恐吓、
杀害……的各种侵害法官权益的行为，
公开“亮剑”。2017年 3月 27日，依法对
恶意诽谤、诬告法官的当事人刘某、金某
采取拘留 15日的强制措施，并对二人分
别处以罚款 2万元。二被告均已认识到
自己的错误，并向法院递交了悔过书。
随后，又惩办了 4起损害法官权益案件，
伸张了正义，维护了司法权威和法官人
格尊严，为法官不忘初心、勇于担当、公
正司法、司法为民，撑起“一片蓝天”，在
院内外产生了良好的正向响应。

优化保障机制，盘活资源生动力。
通过面向社会公开招聘，新招录 14名优
秀大学毕业生，充实到书记员队伍，解决
了员额法官同书记员 1：1配置不足的问
题。围绕打造“智慧法院”的目标，不断
加大信息化建设投入，先后建设了星级
诉讼服务大厅，集信息、安防、监控于一
体的多元化执行指挥中心，审委会无纸
化会议室，无纸化办公系统，超清监控安

防系统，为三处人民法庭安装开通了远
程立案系统，安装启用了电子签章系统，
为每名员额法官单独设置密钥，配齐手
提电脑及便携式打印机。全院信息化建
设已走在全省基层法院的前列。成立了
由司法警察及法官组成的“110”警务中
心，当院内及人民法庭在审判执行、接待
接访、安检安保、应急处突等工作中，遇
到突发情况或意外事件需要，可直接向
法院警务“110”报警，迅速调配干警现场
协助处置。自富锦法院警务“110”8月份
成立以来，已经成功处置突发事件 3起。
为缩短案件审判时限，节约当事人时间，
富锦法院推行案件繁简分流机制和要素
式简易裁判文书，简案快审、繁案精审，
使办案周期大大缩短。同时，建立了由
审管办负责的案件“月督查、季研判”，以
及末位约谈等激励机制，定期开展技能
大比武、岗位大练兵活动，鼓励干警多办
案、快办案、办好案，当一名党和人民放
心的好法官。

改革创新运行机制，拓宽办案快捷
绿色通道。新时代，新常态，需要培养多
专多能的复合型法官队伍。富锦法院聚
力推行青年法官单独循环办案，选拔7名
专业素养高的优秀青年法官，实行单独
循环审理民事、刑事、行政等不同类型案
件，促进青年法官全面快速成长。另外，
还采取法官植入、小循环分案、按诉讼法
主管的办法，将非民商事审判机构法官，
分别植入五个民事审判机构，与三处人
民法庭形成四个小循环分案系统，随机
分配受理民商事案件。还进一步完善与
司法责任制改革相配套的制度机制，有
效规范审判权运行，制定下发了具体实
施细则，明确院庭长、办案法官、法官助
理、书记员权力清单，厘清权力边界，规
范行权方式，突出法官审判主体地位。
建立民商事法官专业会议制度，充分发
挥了专业法官会议的过滤功能，限缩审
委会讨论案件的范围，审判委员会讨论
案件数量同比下降43%。

……

C、春来江水绿如蓝

人人都思便民事
个个争当好法官

民声，是口碑，也是丰碑。
在富锦法院，我们听到了，看到了

——
“寒冬，办公室暖和了，不用再准备

一件棉袄了。”
“食堂就在楼内，饭菜可口了，啥时

都热呼了。”
“电脑，互联网，大数据，大平台，现

代化的办公条件应有尽有，‘全副武装现
代化’，方便多了。”

“在这里，有能力又肯干的，肯定错
不了；能力不足的，别人不说自己就觉得
脸红，说啥也得撸起袖子往前干。仅
2017年，富锦法院就向市委推荐了 1名
副院长，充实了 3名党组成员、2名审判
委员会成员、1名中层正职、3名中层副
职。院风变了。”

“头雁不容易，得尊重我们的‘头
儿’。”

“这么好的空气，这么好的土壤，再

干不好，再不往好了干，那可就纯是法德
和人品出了问题。”

……
富锦法院的二十余名干警都这么

说。
富锦法院干警，人人都是这支阳光

司法为民英雄群体中的一员。
锦山法庭庭长王世忠，身先士卒传

帮带，攻坚克难大工匠，全年办结案 351
件，居佳木斯市之首，被誉为“高效办案
领头羊”。2017年受邀参加省高院举办
的公众开放日活动，受到了省高院领导
接见和表扬。

头林法庭庭长张富军，以庭为家，
便民为本，公平正义为主旨，带领干警
常年深入一线，流动办案，案案快审快
结，案案都给予当事双方一个客观公正

“心服口服的结果”。因忙于办案，家中
老母亲从患病到去世，很少床前伺奉；
女儿考学，都不能陪伴。头林法庭全年
办结案件 800多件，创佳木斯市基层法
庭最高。

刑庭女法官杨清清，在审理涉案人
数达 400余人的李祥及尚喜彬组织领导
传销案，这一社会关注度较高的群体性
犯罪案件时，起早贪黑，认真精细做好
庭前基础准备工作。主动与检察、公安
机关协调、补证；庭后，主动为被害人答
疑解惑，被人们称作“有温度的女法
官”。

为了工作，二龙山法庭庭长王彦君，
料理完 84岁老母亲后事，第二天就急匆
匆赶到单位，开庭审理案件。

立案庭庭长周秀芝退休前一天还在
单位接访，无怨无悔。

民一庭女书记员胡紫明，爱人是军
人，家中老人身体不好，还有两个孩子，
白天上班精益求精，晚间带着孩子到单
位加班到深夜，被称作是“民一庭尽职尽
责的大管家”。前几天累得心脏出了毛
病，兜里揣着诊断书，就是不休息。

……
阳光法官，阳光司法，阳光润民。
在富锦，立案不难，执行不难，司法

透明度高了,诉讼周期短了，诉讼成本低
了——

“用两到三年时间基本解决执行难”
的目标，在富锦法院得到实现。“有案不
立、拖延立案、设置门槛”等现象不再发
生。2017年，共受理执行案件1423件，执
结 1153 件，执结率为 81.03%,执行标的
5354.37 万元。为 23 名困难当事人减、
免、缓交诉讼费 4.8万元，提供司法救助
7.2万元。

积极推进裁判文书公开、审判流程
公开和执行信息公开，让公平正义看得
见摸得着。全年共公开生效裁判文书
2260份，全部实现上网。

“在富锦法院，找不到一名不干事，
不好好干事，不受点赞的好法官。”

“过去的三百六十五个日夜里，有寒
冷，有温暖，有酸甜苦辣，每一个日夜都
值得我们珍藏。我们大家只有深爱自己
工作，深爱我们共同生活的这个集体，才
会把我们法院的荣誉看得高于一切，才
会在平凡的岗位上尽职尽责，才会在工
作中像蜡烛那样无悔地燃烧，才会让我
们从事的平凡审判工作绽放耀眼的光
彩！”

院长牛雄飞的年终致辞，让富锦法
院每一位干警的眼眶再一次湿润了。

在富锦 有一个英雄群体叫“阳光法院”
□刘继学 天凉点

“利剑”在行动。 执行不再难。

党员常“充电”法官别样红。

坚持大比武，个个当精兵。

普法宣传常态化。

收缴被执行欠款。 司法警察展风采。

送达法律文书到家门。

一面面锦旗背后是一个个执法为民故事。

争先创优展全能。


