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双鸭山地处三江平原腹地，土质肥
沃，生态环境优越，是国家重要的商品粮基
地和欧盟认证的有机食品基地。绿色农产
品供给不断增加，但优质农产品一直没能
卖上好价钱。只有“卖得好”，才能倒逼“种
得更好”。解决“卖得好”这一难题，关键在
党委、政府。双鸭山切实转变思路，按照一
二三产业深度融合发展的理念，延伸价值
链，把“卖得好”摆在突出位置，培育特色品
牌，强化市场营销，全面推进以市场、销售
为导向的现代农业体系建设，为农产品走
向市场、农业接二产连三产提供精准服务。

特别是去年以来，双鸭山按照我省提出
的农产品营销“16条措施”和水稻营销“4种
模式”，以提高产品附加值为目标，以创新营
销模式为手段，系统谋划，多措并举，广泛拓
宽农产品销售渠道，不断提高农民营销创业
能力，农产品营销工作取得了显著成果。

记者在双鸭山大大小小的米业加工企

业看到一派繁忙景象：工厂里，机器轰鸣声
中，袋装的、盒装的大米被打包，等待物流运
输车上门，然后发往全国各地……

这些鲜活的场景，被凝练成了一组亮
眼的数字：2017年，全市各类新型农业经
营主体共销售农产品124.5万吨，销售额
达44.9亿元。其中，线上交易量达到1.51
万吨，销售额 1.39 亿元，同比分别增长
35%、26%。

双鸭山把农产品销售既作为重大的经
济问题，又看成现实的民生问题。全市充
分发挥绿色有机食品品牌效应，依托驻村
第一书记人才平台和电商微商市场平台，
瞄准市场需求，加大订单农业、线上营销、
众筹营销、展会营销等方面推进力度，在深
圳举办了双鸭山优质农产品推介会，深圳
市双鸭山农产品交易物流中心正式挂
牌，中国红小豆、白瓜子产业网上线运
营，农产品卖得越来越好、越来越远。

创新营销模式 电商迅猛崛起 畅通“北粮南运”

双鸭山“种得好”也能“卖得好”

□刘晓云

农产品销售牵涉到广大农户的利益，
既要坚持市场主导，更要注重政府引导。但
现有体制机制下，职能交叉、多头管理、各自
为政，造成产销脱节、效率低下。要真正解
决“卖得好”这一难题，需要双鸭山从有利于
产加销一体发展出发，进一步加快政府职能
转变，理顺、整合涉农各部门间的职能，明确
职责分工，强化部门协同联动，构建协调统

一、各负其责、运作高效的管理服务体制，实
现“管理型政府”向“服务型政府”转型。

转型要“俯下身”，强化为民服务的宗
旨意识，始终对农民怀有敬畏之心。应定
期听取和解决农户反映的各种困难和问

题，根据农产品的不同季节、生产、销售等
特点，由相关部门各司其职，各负其责，工
作联动，合力推进。针对农民闯市场难的
现状，涉农单位要主动对接市场，以工业
化理念指导农产品生产销售，为群众引路

子、想点子、教法子。
特别要“管住手”，不贪腐、不滥权。

通过深化商事登记制度、行政审批制度
改革，只减不增，大幅削减行政审批事项
和行政事业性收费，力求便民、利民，不
断优化政务环境，切实解决市场准入制
约较多、人才流动机制不畅等问题。在
政策允许前提下，对农业用地用电用水
价格、税费负担等给予最大优惠；出台电
子商务扶持等政策，推动产业发展壮大。

记 者 手 记

“服务好”才能“卖得好”

宝清县白瓜子产业园里工人在为出口订单忙碌。 本报记者 刘晓云摄

深圳市双鸭山农产品交易物流中心挂牌成立。

双鸭山特色农产品在深圳市龙岗区的“万国食品城”里争取到固定的展示区。 四方台区太保镇昊天蔬菜农民种植专业合作社在加工胡萝卜。

驻村“第一书记”推广地产绿色食品。 本报记者 邱成摄

□ 杜朝剑 本报记者 刘晓云

2017年12月15日，第四届广东（佛山）
安全食用农产品博览会开馆首日，来自宝
清县的聚谷园粮食贸易有限公司，便在开
馆首日签下大单。据该公司负责人介绍，
江苏一企业已现场与他们签约110万元的
杂粮与850万元富硒大米。

双鸭山的企业能参加广东省的安博
会，这得益于该市与深圳、佛山的深度合
作。从2015年开始，双鸭山找准定位，大
力实施“走出去”战略，先后与深圳、上海等
大城市建立了友好合作关系，积极对接高
端市场。2016年，分别在珠三角和长三角
设立了常驻办公室，建立了对外合作长效
机制，使农业经营主体在外营销有了娘家
人，为全市优质农产品外销搭建了桥梁。

“北粮南运”大通道由此打开。2016年
以来，双鸭山积极巩固“双深”合作成果，大
力拓宽“双广”合作平台。在深圳成功举办
了双鸭山优质农产品推介会，挂牌成立了

双鸭山农产品交易物流中心。
深圳市双鸭山农产品交易物流中心作

为双鸭山农产品深圳专营卖场，由双鸭山
市与广东盈盛投资控股集团公司、深圳市
春谷园粮食物流有限公司合作建设。物流
中心定位为深双农产品交易物流产业园，
包括双鸭山市绿色农产品品牌推广交易中
心、绿色农产品供应链管理中心、绿色农产
品配套深加工中心及绿色农产品物流中
心，具有采购、仓储、加工、物流配送、供应
链管理、现货期货交易、品牌建设及电子商
务平台等多项功能。截至2017年9月底，
双鸭山农产品交易物流中心已建立分店
1200家，我省共有22家企业入驻，已完成
采购、销售全省农产品 16.1万吨，营业额
4.4亿元。

通过与深粮集团、深农集团和盈盛集
团的深度合作，双鸭山大米已在深圳注册
了“双宝谷坊”、“田地冰米”、“北田”品牌。

双鸭山杂粮杂豆、胡萝卜、油豆角等绿色特
色农产品已成为当地的热销产品。目前，
双鸭山在北、上、广、深等国内市场销售农
产品达51万吨，销售额20.2亿元。

友谊县恒盛米业就是大受其益的典
型。企业通过双深合作平台，2016年成功
建立第三条稻谷加工生产线，2017年在珠
三角地区销售近10万吨大米，成立了双鸭
山市深双粮食加工储备供应链有限公司。

尝到甜头的还有宝清和平谷物种植合
作社，他们与深圳市双鸭山农产品交易物
流中心签订包括冷泥富硒米、杂粮杂豆等
销售订单7万吨；宝清美来农业公司与首
农集团签订了包括宝清大米、富硒大米和
高蛋白大豆等销售订单6.5万吨；宝清县冷
硒现代农业科技服务公司与深圳市宝安粮
食有限公司签订了包括大豆、玉米、富硒大
米等销售订单14万吨……

双鸭山不断加大与深圳、佛山农产品

供销合作力度。深圳、佛山分别建立了双
鸭山农产品交易中心和直营店，与深农、深
粮等大企业建立了长期合作关系，仅深农
集团旗下的海吉星商城、上海农产品批发
中心、南昌农产品批发中心就订购了这个
市11.2万吨富硒大米等农产品。珠三角地
区已经成为双鸭山农产品重要外销地，“双
宝谷坊”、“田地冰米”等品牌深受当地消费
者青睐。

在积极开辟北、上、广、深等国内高端
市场的同时，双鸭山积极拓展国外市场，越
来越多的农产品进入韩国、日本、新加坡、
马来西亚、俄罗斯等国市场。截至目前，农
产品出口量达 7400吨，交易额一亿七千
多万元。其中，对韩国、日本、俄罗斯等国
家销售白瓜子 1255.6万斤，销售额 1.7亿
元；红小豆20.4万斤，销售额214万元；四
方台区太保镇昊天蔬菜农民种植专业合作
社与韩国已签胡萝卜订单500吨，签约额
75万元，已销往韩国50吨、俄罗斯180吨；
饶河县圆葱220吨、辣椒300吨已入库，正
陆续出口俄罗斯。

与深圳佛山合作打开“北粮南运”大通道

核心提示

1月 29日结束的第四届黑龙江—北
京绿色有机食品产业博览会上，由9家绿
色有机食品生产企业、合作社组成的双鸭
山参展团，卖产品、打品牌、拓渠道、广招
商，展销的产品全部销售一空，场面火爆
热烈。

2月 4日，南京“万市大吉”年货采购
市场，人潮涌动。宝清富硒大米“鲜米鲜
尝”摊位最受宠，居民品尝着香喷喷儿的
富硒米饭，对来自黑土地的农产品赞不绝
口，近百袋大米很快被抢购一空。热销情
景吸引来附近的百惠超市，当天与宝清家
硒乐公司达成了销售合作。

这些都是双鸭山农产品销售在创品
牌、拓市场方面的一个缩影。越来越多的
农民、农产品生产经营企业开始提升和改
变市场营销意识、经营理念，由过去被动
式、等人上门到现在主动走出去，开拓市
场，寻找商机。

2017 年，这个市组织农民外出学习
考察100余人次，培训新型职业农民1040
人；组织各类农业经营主体 177家，参加
各类农业展销活动 13次，农产品签约量
5287 吨，签约额 6215.4 万元。友谊芦花
村、饶河中顺、集贤永军、宝清冷硒等企业
及合作社，已在全国各地设立了双鸭山市
优质农产品展销店，在大型超市、农产品
批发市场设立了销售专柜和营销点，拓宽
了销售渠道。

农产品销售一头连着供给，一头连着
需求，订单销售则促进了产销对接。2017
年，双鸭山把发展订单销售作为促进农产
品市场流通的重要手段，以打造46个“互
联网+农业”高标准示范基地为重点，通
过政策扶持、典型示范、组织协调、强化服
务等措施，支持农民合作社与东北农大、
农科院等科研生产单位签订良种繁育合
同，与农业产业化龙头企业或加工企业签
订粮食种植合同，与专业批发市场签订销

售合同，与深圳、广州等南方销区签订粮
食购销合同，依托农业电商平台开展线上
线下农产品订单销售等多种形式，积极帮
助企业对接基地，促进产销对接，引导各
类农民专业合作社主动进入市场，促进了
农产品多渠道销售。截至目前，全市实现
农产品订单量 40.1万吨，销售额 18.93亿
元，品种包括高油高蛋白大豆、玉米、富硒
大米、杂粮杂豆等。

优质农产品为何难转化为市场价
值？双鸭山认识到关键的短板是品牌不
响亮。全市把品牌建设作为提高产品竞
争力的重要措施，重点培育了宝清大米、
饶河大米、宝清大白板、宝清红小豆、东北
黑蜂等 10个地理标志品牌产品，打造了
莹特、绿利、同鑫等 33个国内、省内知名
绿色食品品牌，并积极引导农业企业和合
作社向“三品一标”优势品牌靠拢，通过零
散品牌整合和优势品牌打造，使优质农产
品的知名度和竞争力都有了较大提高。

集贤县欣农、高丰、鲜兴等38家农民
种植专业合作社组建了集贤县臻美农品
信息购销合作社联社，淘汰了原来各自小
品牌，统一使用“臻美农”品牌，并建立了
以大米为主的农副产品直营店；宝清县授
权和平谷物、裕源水稻种植专业合作社等
4家单位使用地标品牌“宝清大米”；饶河
县授权中顺、胜利米业等3家单位使用地
标品牌“饶河大米”。全市品牌总体“少、
乱、弱”的现状得到逐步改善，开始形成品
牌整体形象与核心竞争力。

通过参加农产品营销大赛，也扩大了
双鸭山优质农产品对外宣传面和市场影
响力。1月7日结束的首届“农担杯”黑龙
江省优质农产品营销大赛总决赛上，全市
共组织了121家企业和合作社报名参赛，
共有三家单位获得三等奖，大大增强了全
市农业企业和合作社的市场意识、品牌意
识和营销意识。

参展会创品牌推订单模式让农产品销得顺

尚农电子商务有限公司 4000余枚土
鸡蛋和土鸭蛋在不到 3个小时内一销而
空，实现了双鸭山特色农产品网络批量上
行“零”的突破；

集贤县永久村兴源地产葡萄，通过制
作宣传片、完善在线购买流程、整合新媒体
资源线上宣传，将地产葡萄卖出了每斤30
元的价格；

贾晓平由一个销售手机配件的淘宝店
主成长为一个12人团队的带头人，在半年
多的时间内单款宝清红小豆销售就达120
万斤……

从2016年开始，双鸭山利用互联网思
维，农产品电商的销售奇迹不断。这一年，
依托双鸭山市电子商务综合服务平台，群
蜂出巢，这个市的特色农产品最先尝到了
甜头，由知名度低的山货变成了网货爆款。

经过一年多努力，全市农产品电商发

展出现了喜人的变化，已经由最初的起步
准备期进入快速发展期。以物流为主的服
务体系日趋完善，邮政物流打通了“最后一
公里”，并实现了全国价格最低、速度最快
的关键性突破。

2017年，双鸭山又投入一千万元打造
了建筑面积1万平方米的“风场”创业创新
孵化中心。更大的场地、更好的办公条件、
更优质的服务和扶持政策让更多的电商微
商创业者信心倍增，已有创业企业47家、电
商微商创业者130人入驻创业。

各县各区农产品电商也有突破。集贤
的电商产业园、宝清的阿里村淘、友谊的米
业线上推广、饶河的互市贸易、尖山区的智
慧社区、岭东区的花菇线上营销、四方台区
的蔬菜交易平台、宝山区的特产营销等等，
亮点纷呈。

全市完成自建电商平台12个，其中综

合性平台1个，专业性平台1个，区域性平台
10个。新华网中国电商基地“惠民商城”电
商平台已有33家企业及农村合作社正式签
约入驻上线，上线产品包括大米、杂粮、蜂蜜、
林下产品等8大类，200余种产品。2017年，
全市自建电商平台共形成交易额3.4亿元。

目前，双鸭山已建成市、县（区）、乡
（镇）、村屯（社区）各级各类电商载体34个，
有效发挥了域内孵化培育和引领示范作
用。宝清县就是一个生动的例子。

“宝清县农产品要想实现种得好到卖
得好的转变，同时实现由卖得好倒逼和带
动种得更好，开展农产品电子商务是一个
行之有效的方式。”县电子商务办公室主任
李方彪说，“我们自主开发了寒江硒谷网、
宝清特产网和农民之家手机微信营销平台
三家本土电商平台，合作开发了中国红小
豆产业网和中国白瓜子产业网两个全国性

的专业性电商平台，成功引进了阿里巴巴
农村淘宝、京东商城宝清特产馆、一号店宝
清特产馆等国内知名电商平台，充分挖掘
这些电商平台的优势资源，最大限度地拓
展宝清县农产品销售渠道。”

如何让全市优质农产品集聚，形成统
一的品牌优势？双鸭山以黑龙江大米网为
载体，优化现有市、县（区）、乡（镇）、村屯（社
区）四级电商体系，完成了双鸭山地方馆和
四县“一馆四城”5个分平台建设，并于去年
8月初成功接入黑龙江大米网，形成抱团发
展的局面。

进驻“一馆四城”的经营主体已达到50
家、50个知名品牌、284个产品。到去年12
月末实现销售额5436万元；2017年12月27
日的黑龙江大米网“粮品拍”宝清专场拍卖
会，实现成交额53.36万元。以集贤县臻美
农、友谊县芦花村、饶河县东北黑蜂集团、
中顺米业公司等农业企业为代表，优秀电
商营销典型不断出现。2017年，全市各类
农村电商已达200多家，农产品线上交易额
达到1.39亿元，交易量1.51万吨。

电商一体化服务让农产品搭上“网络快车”
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