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□本报记者 韩波

“我们将用人脸识别技术，替代‘扫
码’式会员制，红博商业大数据平台，将
形成商业智能脑库。”走进王丽梅的办公
室，她的话题直接切入商业新零售，令人
耳目一新。

保持感知时代的敏锐，凭借敢为人
先的勇毅，身为中国纺织工业联合会特
邀副会长、黑龙江省服装协会会长、红博
商业总经理的王丽梅，在改革开放浪潮
推动的迭代变迁中，以创新引领，让红博
商业这艘巨船乘风破浪勇立潮头，从单
一批发市场，成长为业态丰富、多元融合
的新经济体，哈尔滨独具特色的人文新
商业地标。

王丽梅创造了多项第一：她在全
国批发市场第一个打出品牌战略；第
一个做网站“包装”业户；第一个提出服
装经纪人理念。她最早将文化与商业
结合，点燃会展商圈；最早在商场植入
公园理念与场景，用互联网思维开启城
市“约时代”……

王丽梅身上辨识度最高的，是她的
城市情怀与国际视野。她激活哈尔滨百
年积淀的文化基因，创造出多个商业现
象级爆款与全民时尚文化狂欢，作为特

别符号，永久载入城市记忆。她举企业
之力，为哈尔滨托起耀眼的国际时尚T
台，连续七年的哈尔滨时装周，已成为开
年之际全球潮流风向标，构建起“一带一
路”上的时尚高地。

王丽梅传承“蚂蚁啃骨头”的城市精
神，为这一精神的诞生地——哈尔滨机
联机械厂老厂房，注入了传统与现代相
融的蓬勃生机。在这里拔地而起的西城
红场，以艺术、文化、时尚、创意、科技的
浸润，引领人们对美好生活的向往，创造
新消费需求，正在打造多平台融合裂变
的产业新生态。

商者无域，相融共生。纵观王丽梅
的商业版图，红博商业已成为以文化创
意产业和金融产业为新型业务的多业
态、复合型企业集团，拥有红博广场、红
博会展商业、红博西城红场、牡丹江红博
购物广场等多家商业综合体。18年间，
王丽梅不仅让红博商业引领着文化与商
业共生的城市生活方式，更以创新精神，
演绎着鲜明的“时代气质”。

每临困境必“奋力一跃”创新
成为红博商业独特基因

林肯说：预测未来最好的方法，就是
去创造未来。

时间拉回到 2000年，红博地下商业
批发市场濒临绝境。同质化与伪劣假货
的行业竞争，令业户入不敷出。王丽梅
临危受命，奋力开辟了一条无人领航的
创新之路。

她开创性提出批发市场品牌化经营
战略，建立网站，“包装”业户，向生产商
打出“买手”概念，走进大连、北京、深圳
服装展会，向品牌商亮出“中国红博”这
面旗帜。她在国内第一个提出服装经纪
人理念，以业界认可的教科书式“倍速经
营模式”，即延伸品牌服装企业管理半
径，助推品牌运营几何发展，把生产商和
代理商整合为风险共担、利益共享的联
盟。她第一个为批发业户建立营销指导
中心，填补了国内培养高素质服装营销
人才的空白。仅一年间，红博地下广场
开始跨越式爆发。如今，买手集合、品牌
孵化、原创设计师培养等新模式悄然植
入，依托商品好、服务好、品位好、价格
实，批零结合的红博地下广场延续着多
年的红火，被授予“中国首家品牌服装高
性价比商场”。

每临困境，必选择“奋力一跃”，创
新，贯穿了王丽梅18年的红博岁月。

2002年，红博商业拓展升级第二个
业态——红博会展购物广场。王丽梅
说：“那时，周边是一片菜田，通道延伸
300 多米的偌大购物中心，空无一客。”
一次，一品牌商家邀请知名艺人而吸引
大量粉丝围观，引爆了王丽梅的创新灵
感——挖掘精神、文化需求，释放百姓激
情，让红博会展购物广场在人文气息中
凝聚核心竞争力。于是，王菲巡唱、维塔
斯演唱会炫丽上演，郎朗钢琴演奏会携
百名儿童同台献艺，红博星光大道走出
百姓明星……与此同时，诚信奉行“只赚
10%”的营销理念，仅 3年多时间，会展中
心地带形成了以红博会展购物广场为核
心的哈市第三大商圈，创造了一个商业
新奇迹。

创新不止，奇迹持续上演。几年后，

会展二期——红博中央公园步入大众视
野。在这里，王丽梅将公园理念融入大
型购物广场，利用互联网思维，创造性开
启“约时代”，定位于百姓的康乐园、试衣
间、大厨房、会客厅、乐活城，红博中央公
园催生出多个现象级营销“爆款”，主题
公园场景与多元业态，满足了消费者多
样化需求。

2010年，当王丽梅拓荒哈西区域，建
设西城红场时，创新已经成为红博商业
的独特基因。跨界打造融合裂变的新经
济物种，王丽梅内心笃定，精准布局商
业、文创、教育、服装、健康、金融相关产
业多元化发展的生态体系。

以城市情怀与国际视野 打造
“一带一路”时尚高地

“哈尔滨是一个能够识别自我魅力
的城市，它知道自己未来的发展方向，从
不随波逐流。”这是王丽梅对哈尔滨的深
刻认知，也是她多年来释放城市情怀的
根本动力。

有人说，在经济社会高周转下谈情
怀，难免有点奢侈。但城市情怀，始终是
王丽梅身上最耀眼的光环。

王丽梅津津乐道于哈尔滨的欧陆风
情，她说，东方巴黎、音乐之城、艺术之都
的美誉，以及向国内艺术界输出优秀人
才，都彰显着哈尔滨独特的文化底蕴。
而其中，最能让她保持高度文化自知的
城市魅力，是哈尔滨的时尚基因。

激活百年时尚基因，王丽梅给出的
打开方式，是立足北纬45度放眼国际，打
造“一带一路”上的时尚高地。

王丽梅说，哈尔滨是我国唯一处在
北纬 45度的省会城市，世界著名时尚之
都米兰、巴黎、纽约、柏林等，都位于北纬
45度上下，时尚艺术构成了这些城市的
灵魂与内在动力，四季分明催生了与生
俱来的创意灵感。2012年，当西城红场
初具雏形，一场国际时尚大秀翩然而至，
瞬间点燃了哈尔滨。

举企业之力托起城市未来，红博商
业连续成功举办了七届哈尔滨国际时装
周，吸引 60多个国家 1200余位国际设计
师走进哈尔滨，仅2018哈尔滨时装周，就
有46个国家的知名设计师争相前来。哈
尔滨时装周跃升为每年开年之际全球潮
流风向标，与北京、上海并称国内三大时
装周，也渐成哈尔滨市民的时尚狂欢
季。世界设计师大会永久落户西城红
场，这里也被授予“中国服装新锐时尚发
布基地”。

王丽梅告诉记者，今年举行的世界设
计师大会上，设计师们探讨的不是设计，
而是AI、3D等现代科技融入时尚产业的
前景。这令她眼前一亮，更坚定了发展的
信心，那就是将AI等智能制造接入高端
服装制造，让时装成为高科技应用产业，
推动时尚与美术、音乐、演艺、旅游等相关
产业融合，带动经济转型发展，打造东北
三省高铁两小时时尚产业经济带。

传承城市精神引领消费新需
求 满足百姓美好生活向往

哈西原工业遗址——哈尔滨机联机
械厂留存的4幢老厂房，保护性改造为包
豪斯风格建筑，通过一条连廊，与西城红
场现代建筑相映成辉。

如同德国罗尔工业区、北京798，对老
厂房在文化承载下的重新利用，王丽梅心
怀憧憬，于是有了这处传统与现代、复古
与时尚、工业文明与新商业文明汇聚于一
体的城市地标，这里，也是王丽梅正在建
设的国内首家美好生活产业园，在引领消
费新需求进程中，焕发着勃勃生机。

机联厂是我国“蚂蚁啃骨头精神”的
诞生地。2010年，王丽梅在这片杂草丛
生的工业遗址上，放大并传承着这一城
市精神。她说，龙江总有一批默默而脚
踏实地苦干的人，她要带领团队，为满足
百姓对美好生活的向往而不断奋进。

“新经济时代，现代服务业的发展潮
流，应该从满足需求，转变为创造需求，

引领新消费方式，以新兴产业的融合发
展，在传统产业转型升级中，充当重要角
色。”王丽梅说，西城红场就是按照这一
思路布局的。

她告诉记者，改建于老厂房的英国
伦敦泰特美术馆，对伦敦的城市建设和
旅游产生了重大影响，具有指引人们思
考艺术、体验艺术的巨大魅力，将艺术融
入了英国人的生活。要引领新消费需
求，应该在东北三省，打造这样的艺术圣
地，让人们近距离感受艺术气息，通过艺
术引领生活，提升生活品质。

王丽梅介绍说，艺术源于生活、高于
生活，还要回归生活。西城红场将艺术
的三个维度，即大师艺术、大众艺术、生
活艺术贯通互联，让西城红场真正形成
艺术、时尚、文创产业大集合、大展示、大
交流。作为国内首家美好生活产业园，
西城红场通过艺术塑造高地、商业构建
平台、产业延展空间的“Art+X”商业模
式，以“三港一网一中心”，即艺术港、生
活港、创意港、一个互联网和一个大数据
中心为载体，带动“产、学、商、艺、康、旅”
六大业态融合发展。

王丽梅曾经写过这样的文字：我的
情怀一直在梦里，我的梦一直在希望里，
我的希望一直在拼搏的征程里，我的征
程一直在激情的岁月里。未来，王丽梅
将在自己的激情岁月中，开启一个充满
艺术、文化气息的新消费样本。

用创新引领演绎“时代气质”
访中国纺织工业联合会特邀副会长、红博商业总经理王丽梅

王丽梅接受采访。 本报记者 蒋国红 邵国良摄

□魏林 李慧颖 本报记者 桑蕾

1978 年出生的周忠海，与改革开
放的时代同龄。他曾经是一名国企的
科研人员，30 岁出头时他成为哈尔滨
第一机械集团有限公司最年轻的中层
干部。如今 40 岁的他，已成为哈一机
探索产权制度改革的领军者，成立了
哈尔滨北方防务装备股份有限公司，
是驻省央企第一家军民融合混改企
业。今年前 8 个月，周忠海率领团队
凭借着“蟒式地形车”已斩获亿元大
单。

研发突破救援软肋
周忠海大学毕业就进入哈一机，做

事认真的周忠海，一直兢兢业业。2008
年5月12日汶川地震，在紧急援救中，工
程装备的短板暴露出来——大地震后道
路破损严重，救援车无法疾行到破坏最
严重的区域，只能用飞机调运人员和物
资，增大了救援难度。这一救援领域的
空白让哈一机人看到了抢险救灾领域的
巨大市场需求。身为军工人，保家卫国
责无旁贷。当年，哈一机从 30个分厂中
抽调了 8名业务骨干投入到“全地形车”

的研发当中，成立了民品研究所，周忠海
就是其中一员。

全地形车，顾名思义，就是要在林海
雪原、沼泽荒漠中如履平地。这一研发
任务获得了国家科技部的支持，确定为
中国国际合作项目。当时世界上有俄罗
斯和意大利的两款车型，经过考察，哈一
机引入了俄罗斯的样车进行消化吸收再
创造。经过两年时间，哈一机将只有 10
吨载重量的样车改进为 2吨、3吨、5吨、
10吨、30吨等系列车型，并且采用了高强
度钢等新型材料，车体更结实，重量更轻
便。又在车上安装了现代的仪表和可视
系统，使得哈一机的产品获得了 22项国
家专利，具有独立自主知识产权，不但填
补了国内空白，更集聚俄意两国产品的
优点，一跃成为世界最全型最先进的多
用运输装备。

商海搏击背水一战
周忠海介绍说，全地形车的外形酷

似装甲车，分为两列，由于其各种地形穿
梭自如的特性，被命名为“蟒式全地形双
节履带车”。为了适应不同市场的需求，
蟒式地形车经历了多次模块化改造，形
成了森林防火消防车、天然通道抢险车、
后勤保障车等产品。此时的周忠海已经
看到了民用市场的大好前景，期待着“蟒
式地形车”能闯出一片新天地。

2015 年，哈一机打算以“蟒式地形
车”研发团队为主，试水混改，这一动议
获得了省里的大力支持。为了解决资金
难题，我省将省市的投资平台引入团队
的组建中，哈一机也引来了上海玖成资
产管理有限公司的关注。我省与哈一机
所在的中国兵器工业集团有限公司提出
要将管理层持股，将管理、研发与效益捆
绑为一体。

在研发“蟒式地形车”期间，即将步
入不惑之年的周忠海就已经升职为民品
研究所的副所长。“我们当时已经确定要
1.09亿元的投资，管理层占股 10%，意味
着当时仅有 13人的团队要拿出 1090万
元。”回想起那时，周忠海依然面露难
色。这 13人平均年龄仅为 31岁，身为国
企职工，当时平均月工资为 2680元。虽
然在科研上年轻是优势，可是工资低却
成了难以跨越的门槛。“虽然我们所有人
都看好这个项目的市场前景，但拿出真
金白银却遭到了家人的质疑。每个人首
先要面对的就是说服家人投资他们的事
业。”周忠海说，为了借钱，团队中的人每
位都找遍了周围所有亲朋，最后肩负着
家人和朋友的希望上路了。

2016年 12月 31日，北方防务装备股
份有限公司注册成立，2017年6月8日正
式挂牌，周忠海任公司董事兼总经理。
一场背水一战的创业之路就此开始。

在市场需求中找生机
周忠海的公司第一笔订单来自于内

蒙古。2017年 5月，内蒙古大兴安岭毕
拉河发生特大森林火灾，火灾发生后周
忠海接到了一线的救援短信，立刻调拨
2 台“蟒式全地形车”并一行五人前往
内蒙古。当周忠海他们抵达火场时，
才明白形势之紧急。大火刚起时，采
用空投的方式运人运物资，武警和森
林灭火队员都是轻装简从。此时风势
已大，飞机无法飞进火场，火灾现场又
都是原始森林，林木丛生，普通运输车
无法行进，正面临火场内物资匮乏、急
需救援的险境。火场外，2000名武警官
兵和森林灭火员已经待命，大批物资也
急需送入火场。二话不说，周忠海和同
事们立刻投入战斗。在灾难面前，“蟒
式地形车”可以跨越 1.5米高的障碍物，
直接爬过 4米宽的沟壑，爬山涉水，犹如
穿越林间的巨蟒，成为火场与外界唯一
的运输工具。

在连续奋战 10天后，大火终于被扑
灭。“蟒式地形车”和周忠海团队的出色
表现赢得了国家林业局和内蒙古林业局
的赞誉。内蒙古自治区当即就留下了前
来救援的两台“蟒式地形车”，价值 1000
万元。

这首笔订单为北方防务公司上了一

场营销课：一定要告别军工企业“坐等
订单”的经营方式，做好事件营销和精
准营销，让有需求的客户了解“蟒式地
形车”。之后的一年里，周忠海和团队
去新疆勘察过果子沟的大雪、体验过沙
漠中的干热、感受过广东的潮湿，越是
环境艰苦的地方，越有“蟒式地形车”的
市场。

2017年，北方防务装备挂牌当年创
造了 5000万元的销售额。今年截至 8月
末，已斩获了1.1亿元的订单。一个挂牌
仅一年多的公司，就已经在我国灾害救
援特种装备领域迅速独霸市场。周忠海
和他的创业团队共同脱胎换骨，成为闯
荡市场的弄潮儿。未来3~5年，北方防务
装备将进军资本市场，谋求上市，将发展
的眼光看向整个世界。

他将发展眼光瞄向整个世界
访北方防务装备股份有限公司董事长周忠海

周忠海接受采访。 本报记者 蒋国红 邵国良摄
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（上接第一版）要充分调动干部积极
性，认真落实《关于进一步激励广大
干部新时代担当作为的实施意见》，
对各级干部既坚持党纪国法的高压
线，也要给予正面激励，严管和厚爱
都落实到位，坚守“三个区分开来”，
完善容错纠错机制，旗帜鲜明地给那
些踏实做事、不谋私利的干部撑腰鼓
劲，激励广大干部干得开心、拼得安
心，让他们以“宽肩膀”和“硬肩膀”承
担起经济发展的责任。

推动高质量发展，就要不断激
发市场主体活力和社会创新活力，
增强经济发展内生动力；打造适应
高质量发展的营商环境，领导干部
要想方设法优服务、降成本，为高质
量发展提供保障。在我省持续开展
的深化作风整顿、优化营商环境进
程中，我们紧紧围绕打造“五个好作

风”，聚焦解决突出问题，明确攻坚
目标、鼓足攻坚气势、细化攻坚措
施，整顿作风优化营商环境攻坚战
取得了明显进展。我们还要深入推
进“放管服”改革，全面推开“最多跑
一次”改革，坚决治理不作为不担
当，坚决查处败坏作风和破坏发展
环境的人和事，以作风大转变促进
环境大改善，以环境大改善促进经
济大发展，为推动高质量发展提供
坚强政治保证。

潮起海天阔，扬帆正当时。推动
龙江经济高质量发展，向广大干部发
出了攻坚克难、奋发作为的动员令、
集结号，期待广大干部增强凝聚力、
战斗力、创造力，在经济建设的主战
场展现出更大的干劲和热情，勇于担
当、善于善成，为龙江发展赢得主动、
赢得优势、赢得未来。

积极主动作为
承担发展任务

据新华社长沙9月 11日电（记者刘
良恒）在湖南浏阳社港镇淮洲村黄狮塘
组，经过一方池塘，走过一段绿竹林荫道，
一座夯土墙、悬山顶、覆小青瓦的农家三
合院映入眼帘。这里就是寻淮洲故居。

寻淮洲，1912 年生，湖南浏阳人。
1927年初加入中国共产主义青年团。同
年 9 月，随浏阳工农义勇队参加秋收起
义，并随起义部队进军井冈山，参加开辟
井冈山革命根据地的斗争和反“会剿”作
战。1928年转为中国共产党党员。1929
年春随红 4 军转战赣南、闽西。先后任
中国工农红军第 4 军排长、连长，红 1 军
团第 12军 34师营长、团长。

1930年 11月，寻淮洲率红 34师第 100
团参加中央革命根据地第一次反“围剿”
作战，因为指挥果断，作战有功，被任命为
红 12军第 35师师长。随后，他率部参加
了中央革命根据地的第二、三次反“围剿”
作战，屡建战功。1932年 3月任红 1军团

第 15军 45师师长，12月任红 21军军长。
1933年，在第四次反“围剿”作战中，

寻淮洲率部牵制国民党军几个师的兵
力，保证了红一方面军主力取得黄陂、东
陂两个战役的胜利，荣获中央军委特别
嘉奖。黄陂战斗中，他率红 21 军插入敌
后，切断国民党军第 52 师退路，为全歼
该师创造了条件。同年 7 月，红 21 军与
红 7 军改编为红 3 军团第 5 师，他任师
长。根据党中央指示，红 3军团 4师、5师
和红 5 军团 34 师组成东方军，执行收复
闽西连城、新泉苏区和开辟闽北新苏区
的任务。他率红 5 师从江西广昌头陂地
区出发，向福建进军，入闽作战几个月，
连战告捷。

1933 年 10 月，寻淮洲被任命为红 7
军团军团长。率部参加中央革命根据地
第五次反“围剿”作战。1934 年 1 月，被
选为中华苏维埃共和国中央执行委员。

1934年 7月，红 7军团奉命组成中国

工农红军北上抗日先遣队，寻淮洲任军
团长兼抗日先遣队总指挥。在 4 个月时
间里，他指挥部队转战闽浙皖赣边几十
个县，行程 3200多里，牵制了大量国民党
军，击退其无数次的围追堵截，有力地策
应了中央红军的战略转移。

1934 年 11 月，寻淮洲率部进入闽浙
赣苏区，与方志敏领导的红 10 军合编为
红 10 军团，任第 19 师师长，奉令先行出
击浙皖边，继续率部英勇作战，连连取
胜。12 月 14 日，在安徽太平县谭家桥战
斗中，他指挥部队同数倍于己之敌展开
激战，不幸腹部中弹，壮烈牺牲，年仅 22
岁。

寻淮洲：红军中年轻有为的青年将领

寻淮洲像。 新华社发


