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□本报记者 孙思琪 曲静

黑龙江，隆冬。在一锅烀羊肉
旁，20 多个“掌柜”围坐一圈，这个月
的又一场工作总结会热乎“开张”。

“有问题的提出来，有好想法的
也说出来，咱全员都是老板，只要能
帮助企业更好成长的，就都说出来。”
董事长聂生斌率先发声，然后大家你
一言我一语，不一会儿，就聊得热火
朝天。

2014 年，在全国餐饮业下行的大
趋势下，聂生斌与四个合伙人逆势而
行，在哈尔滨创立了第一个 313 羊
庄。仅仅 5 年，313 羊庄已遍布全国
27个省份、四个直辖市近 300个城市，
共有 600多家直营店和加盟店。

让农民孩子也能当老板
聂生斌当过兵，做过公务员，又

是一名老党员。长期的基层工作经
验，让聂生斌发现有很多农村孩子早
早辍学在外打工，离家远。聂生斌就
想凭借自己的能力，帮助这些孩子建
立一份属于自己的事业。于是，聂生
斌毅然辞去稳定的工作，在创业大军
中成为了一名“创客”。经过和四位
合伙人的讨论，聂生斌决定成立一家
以羊产品为主的经营项目。通过前
期市场调研，聂生斌将几近失传的传
统羊肉做法传承下来，不用过多的香
料，成立以原生态的铁锅烀羊肉为主
打品牌的 313羊庄。

2014年11月，第一家313羊庄在哈
尔滨开业，在这家店里，全员持股，店里
的每一份子都是老板，盈利了年底都能
获得分红，亏损了由创始人承担。

如今，这一模式正在被快速复
制。在 313 羊庄 600 多个门店、12000
多名员工中，持股者已占 20%以上。
而“313”的目标是，所有门店实现全
员持股，赢利分红，亏损由老板承当，
离店时退回本金，让每个在这里打工
的农民子弟都能当老板。

将思想魅力融入传统美食
在哈尔滨开了第一家店之后，聂

生斌提出思想餐饮的理念。让顾客
们稀奇的“313”被这样解释：第一个 3
是，爱党、爱国、爱百姓；1是以伟大的

餐饮报国为核心；第二个 3是，以食材
健康的品质，以科学管理的品行，坚
定道德至上的品格。“三爱、一以、三
品”，这是每一个羊庄人在服务中的
信条。看似空洞口号，被 313 羊庄每
个员工渗透在日常的服务中，并尽可
能多地传播给客人。

聂生斌介绍，从企业的角度，如
果这个企业有思想，那么这个企业就
不会用地沟油、就不会卖假冒伪劣产
品。从顾客层面，做一个有思想的餐
饮，能够让顾客吃得放心、吃得快乐、
吃得幸福。对于员工来说，有思想的
企业能够使员工积极学习，努力成
长，追求成功。现在“313”的思想餐
饮吸引了越来越多的加盟者。

保证食材安全让顾客吃着放心
走进 313羊庄，“透明厨房”让顾客

看得安心，餐具在顾客面前烫洗消毒，
全程透明可视。从选料加工到包装运
输到入锅入口，整个过程绿色无污染，
精工细致。食客可现选鲜羊、现场分
割、现场清洗、现场烀肉，再配上草原韭
花、秘制蘸料，清香扑鼻，鲜美可口的原
生态铁锅烀羊肉令人垂涎。

边经营、边研发、边提升产品。
313 羊庄副总经理杨艳介绍，目前我

们还在经营中摸索，提升我们的产
品。如今，313 羊庄正根据不同地区
的饮食特点，开发适应当地顾客的饮
食方式。313 羊庄的羊，均来自内蒙
古呼伦贝尔大草原，吃的是草籽，喝
的是山泉水，羊的育龄在 8个月左右，
因为羊都是来自 313 羊庄自家的牧
场，在保证味道鲜美的同时，更能保
证食品安全。

为保证食材安全新鲜，313 羊庄
采用全国门店统一鲜羊配送。杨艳
说：“我们在全国有四个配送点，能够
辐射全国 600 多家门店，每天通过空
运、汽运、铁路运输，基本达到 6 小时
配送到店。”

聂生斌说，未来，我们不但要做
中国的思想餐饮，还要让中国的传统
餐饮走向世界，真正使 313 羊庄成为
有思想有温度的餐饮品牌。

313羊庄

遍布全国 300 个城市

□文/摄 本报记者 彭溢

作为国内食品企业安全生产和质
量管控解决方案的引领者，王心祥创办
的黑龙江立高科技股份有限公司的产
品和服务不仅在国内乳制品行业覆盖
率超过 80%，而且拓展至以中粮集团、
百事可乐、白云山药业等为客户的膳食
饮料、医药保健行业。同时，随着国内
乳制品行业拓展海外市场的脚步，立高
科技已开始步入北美、澳大利亚、新西
兰、欧盟等国际市场。

心怀梦想自主创业
王心祥 1984年走出校门就来到了

黑龙江省乳品研究所。曾任国家乳品
检测中心主任、黑龙江省乳品工业技术
开发中心主任、黑龙江乳业集团董事
长。在一系列的荣誉与光环背后，王心
祥有自己的梦想，他想要“建立一套行
之有效的食品行业质量控制系统，让食
品更安全更健康”。

2005年，已过不惑之年的王心祥在
哈尔滨市租了一间办公室，开始了他的
创业之路。创业初期，王心祥像许多初
创企业家一样，苦于资金不足。但在他
心里，最大的压力并不在此。

“我是学分析化学专业的，做产品
检验是行家，但做设计、工程、设备却是
外行，而食品行业对于工厂设计、安装
等精细化要求特别高，所以我那时最担
心的是产品质量能否达到最初的设计
要求，能否兑现对客户的承诺。”王心祥
说。在他看来，“信誉决定着一个企业
未来能够走多远。”

“做一个项目，建一个精品。”王心
祥是这么想的，也是这么做的。他靠诚
信和对产品质量完美的追求在业内逐
渐赢得了口碑。

以科技创新保障食品安全
从创业之初只有 8万元启动资金

和 1台电脑，发展到国内乳制品行业技
术服务龙头，累计为伊利、飞鹤、光明、
贝因美等国内 80%的大型乳制品企业
提供各类服务。2018年营业收入实现
3.76 亿元，同比增长 106%。王心祥感
慨地说，“科技创新是立高发展的关
键。”

“我们的发展模式是不断研发和吸

收新技术，用最先进可行的技术去完善
管理平台，满足生产管理体系的建设要
求。”王心祥说，企业年利润的30%投入
到科技研发及软件设计人才上。目前，
立高科技已将在乳制品行业的技术成
果成功溢出，不断拓展至医药保健、膳
食饮料等多个行业。

王心祥将食品行业的智能制造确
定为企业的核心战略，构建了智能装备
技术、信息化技术、检测技术的三大研
发体系，结合公司先进的工艺设计、管
理体系，将工业大数据、工业云、自动识
别、先进控制等多技术融合，全面应用
于食品生产过程的质量控制与管理。
他本人也成功入选国家“万人计划”科
技创业领军人才。

精益求精开拓海外市场
“精益求精，止于至善”是立高科技

坚持的质量方针。为了更好地拓展海
外市场，今年以来，立高科技引进咨询
团队，对内部生产质量加工、现场工程
等都开展了精益管理，工程效率和质量
实现了大幅提高。目前立高科技已拥
有包括欧盟CE认证、美国 3A认证、北
美CWB认证等重要资质。

为解决行业食品安全与效率的痛
点，立高科技努力构建并完善全产业链

质量管控技术平台。成功收购国内智
能包装领军企业——上海昱庄机械科
技有限公司，使立高科技的业务延伸至
智能包装、自动化立体仓库、装箱码垛
机器人等领域。王心祥告诉记者，“1+
1>2，收购后从产品配料到生产出成
品、装箱、码垛、再到入库，整个生产线
就完整了，所有的信息化和自动化平台
及标准实现了完全一致，使产品的竞争
力显著增强。”

飞鹤加拿大工程引发了“样板效
应”，加拿大、新西兰等地的干酪、红酒、
果汁企业都纷纷向立高科技投来橄榄
枝。立高科技也将借此契机开拓海外
市场。

谈及未来的发展，王心祥表示，要
坚持科技创新，打造更具竞争力的智能
化生产平台，为保障食品安全作出更多
贡献。

黑龙江立高科技股份有限公司董事长王心祥

国内乳品行业技术服务龙头

□文/摄 李美时

“梦想在路上”，这句话对于黑龙江
应赫投资集团有限公司董事长刘东滨
来说，确实如此。

中华全国青年联合会委员，省第十
二届青年联合会副主席，省青年企业家
协会副会长，哈尔滨市新农村青年创业
者联合会副会长……40岁的刘东滨用
十年夜以继日的勤奋工作以及独到的
商业投资视野，将应赫投资集团从 100
万元资产的单一民营企业发展到如今
拥有 6 大板块 27 个子公司 100多亿资
产的多元化企业集团。

走创新之路 助推企业跨越发展
刘东滨对他创业过程的艰辛谈得

不多，反而更多地阐述他作为龙江青年
企业家有关企业创新发展的思考，“这
是个快速发展的时代，时间不同、地域
不同，办企业的方式方法也都不同，要
在工作之前做好战略规划，提前入局。
作为龙江青年企业家中的一分子，应该
结合企业实际、我省的地域特色和时代
背景，走出一条贴有龙江标签的优质民
企新路子。”创业十年，他给集团规划了
一年一变样，五年大发展，十年国际化

的战略目标。
2008 年以前，应赫投资集团还未

成立时，刘东滨就将目光投向起初地产
领域内别人并不关注的城乡结合地区
开发建设上，关注这一区域内改善百姓
居住条件的民生项目工程。经过一番
努力，他参与开发建设了一批改善性建
筑工程，不但获得了经济效益，也改善
了百姓居住环境。

2008 年应赫投资集团正式成立，
从这年以后的 10年，应赫投资集团也
如同刘东滨之前开发建设的项目一样，
有了翻天覆地的变化。

应赫投资集团量网科技公司、矿业
公司、智能装备公司、传媒公司相继成
立；融创应赫、东方应赫、新时代互联网
多媒体、智能高新科技产业成功搭建；应
赫投资集团经济业务从房地产领域向矿
业、智能电子制造装备、智能机器人、网
络经济、文化传媒、汽车电子、农业等多
领域发力。同时，应赫投资集团携手省
矿业集团与蒙古国SG集团成功签约《矿
产资源全面合作战略协议》，为我省积极
投入“一带一路”经贸合作提速助力。

党建引领 赋能企业高质量发展
新时代民营企业发展离不开党

的领导，企业发展更是和党的政策同
向、和国家命运相连。刘东滨认为，
企业软实力比硬实力更重要，民营企
业要想更好的发展，就必须将党建文
化嵌入企业的经营管理之中，企业发
展要与党建工作深度融合，以高质量
党建引领企业高质量发展。

2015 年应赫投资集团党委正式
成立，确立了以党建引领集团经济快
速发展的理念。应赫投资集团修建
了千米党建培训基地，百米党建活动
中心。通过集团党委有力牵引，集团
正能量不断上升。同时集团在地产
开发项目中创新推行党建工作、物业
服务、居民生活三位一体工作模式，
增加凝聚力和认同感。

积极投身公益 回报社会
助学兴教、公益活动、助力扶贫、

捐建希望小学、帮助社会特殊困难群
体……刘东滨带领的应赫投资集团
取得成绩后，积极投身公益、回报社
会。对此，刘东滨有清醒的认识，“新
时代，企业家的梦想不仅仅是自我财
富的积累，更应通过慈善事业体现企
业家履行社会责任，回报社会才是企
业家真正的使命。”提到公益慈善活
动，刘东滨兴致勃勃。企业发展的十
年时间里，他从未停下过公益的脚
步，该集团已经累计向公益项目及慈
善活动捐款 1.2亿余元。

2018 年初，应赫投资集团为了更
好地投入公益慈善项目活动，成立了
应赫慈善基金会。同时，刘东滨在参
加省青企协活动时提出建议，青年企
业家要做感恩回报社会的带头人，号
召成立青企协公益慈善事业基金会，
并率先承担捐赠资金 500 万元。他
说：“企业家不但要会赚钱，会经营企
业，更要有社会责任感，做有良知的
企业，财富才有意义。”

黑龙江应赫投资集团有限公司董事长刘东滨

企业资产10年从100万到100亿

□文/摄 本报记者 薛婧 李爱民

他常说：“走近用户，我就是哈电；
踏出国门，我就是龙的传人。”弄潮海
外，他不仅仅肩负着在“一带一路”上
叫响“哈电品牌”的使命，更要传播“中
国动力”、闪耀“中国制造”。他，就是
谢方明，哈电集团哈尔滨电气国际工
程有限责任公司（简称“哈电国际”）新
能源事业部总经理。

谢方明的强烈使命感，源于他站
在哈电国际这个国际化大平台上。作
为我国最早“走出去”承揽海外电力项
目的企业，36年来，哈电国际已在全球
20 多个国家和地区承建了 50 多个大
型电站交钥匙工程和提供电站成套设
备，总装机容量超过 4000万千瓦，实现
了从亚洲、非洲、南美洲到中东、欧洲
市场的国际版图扩张，从EPC（工程总
承包）到 EPCO（工程总承包+运行维
护）的转型升级。

一年225天奋战在海外项目现场
2006 年，从哈尔滨理工大学机械

制造专业研究生毕业的谢方明，选择
了哈电国际。入职 13 年来，一直转
战在非洲苏丹、南美洲厄瓜多尔项目
现场。除了不适应气候条件，谢方明

还面临着语言关的考验。于是，他想
尽办法尽快适应，只要能参加的会，
他都去参加，平日里没事就找当地司
机练习英语口语。紧接着，谢方明又
开始了业务知识的“速成”学习。他
从一名材料管理员做起。白天，组织
收货入库、业主验收、安装前开箱验
货。晚上，完成资料归档，准备第二
天的验货单。他认真研究设计图纸、
设备说明书。一段时间下来，他熟悉
了现场所有家当，对图纸和安装说明
也了然于心，他终于得到了业主的认
可。

13 年来，谢方明平均每年有 225
天奋战在海外工程现场，每新到一个
国家、新接手一个项目，他都要从最基
础做起，仔细专研业务，精益求精赢得
业主口碑。

伴随企业实现从弱到强的蜕变
1983 年，哈电国际承建的巴基斯

坦古杜项目实现了中国国产大型电站
设备走向世界的梦想，哈电国际也因
此成为中国最早“走出去”承揽海外电
力项目的企业。

36年来，哈电国际以先进的技术、
精细化的管理、完善的服务，在海外市
场快速扩张。“我入职以来，是公司发

展最快、承接海外项目最多的时期，也
正是因为有了这么多大项目的历练，
我才能快速成长，完成了从弱到强的
蜕变。”

近年来，哈电国际积极响应国家
“一带一路”倡议，及时调整市场开发
策略，加大市场开拓力度，制定了“走
出去、走进去、走上去”的“三步走”战
略。“从布局‘一带一路’到发力‘一带
一路’，近年来，我们陆续签订多个项
目大单，为企业高质量发展增添了新
动力。”谢方明告诉记者，2019年，哈电
国际位列ENR全球最大 250家国际承
包商榜单第 81位，在上榜的中国企业
中排名第 19位。

从细节入手打造精品工程
“我们每一个在海外项目现场的

人，都从做好每一个环节入手，从每个
细节做起，全力以赴打造精品工程。”
谢方明说，哈电国际始终秉承“建一个
项目，树一座丰碑”的理念，在严格项
目执行管控、提升项目管理能力、服务
业主需要方面下功夫，全力建设具有
全球竞争力的世界一流企业。

谢方明告诉记者，哈电国际海外
在建项目都处于“一带一路”沿线国
家，每一个项目都是重点标志性项目，
令人瞩目。

印尼万丹 67万千瓦燃煤电站项目
首次投运即实现机组连续稳定运行
245天的业绩，不仅刷新了哈电集团出
口设备连续安全稳定运行的多项纪
录，其高稳定性、高可靠性、高安全性
也成为世界同等类型机组中的佼佼
者，更在行业内创造了国际 EPC 项目
在质保期连续稳发、满发的纪录。该
项目还荣获了印尼最佳效率奖和环保
奖。凭借专业高效的执行力，哈电国
际在“一带一路”上树起了一座座哈电
丰碑。

哈电国际新能源事业部总经理谢方明

位列全球最大国际承包商榜单
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刘东滨（二排右一）在捐资助学活动现场。
王心祥（中）在与员工讨论智能化工厂设计项目。

谢方明向记者介绍在海外工作经历。 聂生斌在布置下一步工作计划。 图片由受访者提供


