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办好中国的事情，关键在党，关键在人，关键在人才。拥
有一支高素质的人才队伍是高校建设和发展的关键。近年
来，随着国家“双一流”高校建设的推进，各高校抢人大战愈演
愈烈，哈尔滨音乐学院作为一所正式建立仅三年多的小规模
艺术类公办本科院校，在这种大形势下创造了高水平人才队
伍建设的喜人成绩。

哈尔滨音乐学院党委把人才工作作为党委工作的重中之
重，把加强人才工作放到优先发展的战略位置上来谋划，成立
了由党委书记挂帅的人才工作领导小组，统筹推进重大人才
政策制定、重要人才项目实施、重点人才培养引进等各项工
作，强化了党管人才，激发了人才活力。三年多来，实现人才

“零流失”。同时，通过筑巢引凤、固巢留凤、引凤回巢，一大批
高层次专家、教授、博士和青年海归人才云集哈音，不仅引得
远赴华东师范大学、中国音乐学院等高水平学府从事博士后
研究的学科骨干“北雁归巢”，更引得来自中国艺术研究院等
院校的一批高水平人才“南雁北飞”。

筑巢引凤 高水平音乐人才“南雁北飞”
“栽下梧桐树,凤凰自然来。”作为一所新建院校，哈尔滨音

乐学院在建院初即确立“高、精、尖、特”的办学理念，其中“高”
即高位起步。“高”不仅体现在哈尔滨音乐学院是全国 11所专
业音乐学院之一，是获教育部批准面向全国单独招生考试的
艺术类院校，是黑龙江省独立设置的公办艺术类本科院校，是
黑龙江省国内一流学科建设高校之一，更体现在学院拥有音
乐与舞蹈学和艺术学理论 2个一级学科博士学位授权点。在
全国独立设置的十一所专业音乐学院中，除上海音乐学院拥
有 3个一级学科博士学位授权点外，哈音独领风骚，一级学科
博士学位授权点甚至多于中央音乐学院。同时，哈音用于教

学设备、图书资料、后勤设施、网络建设等硬件建设的投入，达
到全国音乐院校领先水平，是国内首个全施坦威钢琴音乐学
院。这些构成了哈音的核心竞争力，也成为了吸引高水平人
才的重要因素。

正是因为全方位“筑巢”、软硬件“丰巢”，哈音才能吸引一
批高水平人才，甚至骨干人才、领军人才放弃经济发达地区的
优厚待遇“南雁北飞”，才能吸引一大批青年海归人才从国外

“归巢”，成为人才流失大潮中的“逆势”风景。三年多来，哈音
先后聘任著名胡琴演奏家姜克美、著名旅美钢琴家元杰等担
任教学系主任、特聘教授，聘任俄罗斯圣彼得堡音乐学院原院
长、著名小提琴家冈特瓦尔格担任名誉院长、特聘教授；全职
选聘以俄罗斯圣彼得堡音乐学院在职教师为骨干的外籍专任
教师共计17人次，全职聘任知名学者李岩等4名高层次专家、
教授；先后引进24名优秀青年专业人才，其中国家一级演员1
人、博士 4人、硕士 19人，这些人才主要分布于国内外顶尖音
乐学院，包括中央音乐学院4人、中国音乐学院3人，及青年海
归人才14人。

固巢留凤 中青年骨干人才“扎堆”哈音
基础不牢，地动山摇。引得来“凤”，能不能留得住“凤”，

就要看人才工作是否扎实，人才政策是否完善，人才成长环境
是否优良。三年多来，哈尔滨音乐学院积极为人才搭建平台，
出台了一系列人才激励政策，固巢留凤，稳定现有中青年骨干
人才。学院修订了《哈尔滨音乐学院科研建设高水平成果奖
励办法》，大幅提高了高水平科研成果的奖励金额，进一步完
善了适合专业音乐院校的科研评价体系，极大提高了教师科
学研究的积极性。民乐系青年教师肖贺元2019年9月在代表
中国民族器乐最高水平的中国器乐电视大赛中获得职业成年

打击乐组亚军，学院依据新修订的奖励办法奖励其10万元；与
此同时，学院还为获得国家社科基金项目的宋蓓、王岩两位教
授分别1:1匹配科研经费20万元、18万元，并分别给予一次性
奖励6万元，创造了我省省属高校科研经费匹配和科研奖励的
最高标准。这些举措在学院师生中引发强烈反响。

学院实施“博士工程”，建立进修访学及博士后进站制度，
设立国际化师资支持专项资金，支持本院教师在职攻读博士
学位或从事博士后研究，赴国内外重点音乐学院学习和研修，
学院为其支付工资与学习费用，解除教师的后顾之忧。学院
努力提升院内人才薪酬待遇，提高各类人才的获得感，现行的
津贴分配办法中，教授平均每节课的课时费达到了省内其他
综合类院校音乐相关专业教授课时费2倍多。

学院还建立了有利于中青年教师成长的分类评审、平等
竞争、择优聘任专业技术职务评聘制度，根据学院及学科建设
规划、专业特点及教师专长，将教师岗位分为教学科研型、教
学实践型和教学型三个类型，教师可结合自身优长选择聘任
相应类型。在评审中，充分发挥同行专家作用，客观评价教师
的专业能力水平和业绩贡献，营造和谐奋进、人尽其才的人才
成长环境。这些政策让中青年教师有干劲、有奔头、有希望，
自觉把个人前途与学院发展紧紧联结在一起，把个人得失与
学院利益深深融合在一起。自建院以来，哈尔滨音乐学院实
现人才“纯流入”“零流失”。

引凤回巢 中青年领军人才“北雁归巢”
“固巢”易，“留凤”难，中青年领军人才是人才流失重点群

体。“北雁南飞”，“归巢”更难。三年多来，哈尔滨音乐学院高
度重视人才管理服务工作，积极落实院系二级组织党政领导
干部联系服务专家制度，改进方式方法，提高服务水平，对专
家学者做到政治上充分信任、思想上主动引导、工作上创造条
件、生活上关心照顾，广泛征求他们对学院教学改革、学科发
展、团队建设、科研攻关等各方面工作的意见建议，更好发挥
各类专家人才在促进教学科研工作和学院发展建设中的重要
作用，做到聚民心、暖人心、筑同心。

2019年初，学院一位学科骨干在博士后出站后，收到国内
多家高水平大学和专业音乐院校发出的高薪邀请，她本人也
已动意去南方某专业音乐学院工作。学院党委了解此情况
后，高度重视，学院党委主要领导和分管领导分别与她谈心，
了解她的思想动态，关心她在生活、工作中的实际困难，倾听
她对学院、学科发展的意见建议，并推荐她作为学科梯队带头
人申报省级领军人才梯队。经过学院的努力挽留，这位学科
骨干打消了离开学院另谋他就的想法，实现“北雁归巢”。

2019年9月，学院一位青年骨干教师在获得国家大奖后，
多所大学向其投来橄榄枝，甚至有的音乐学院的领导在比赛
现场就做工作、“挖墙脚”，承诺丰厚的待遇。学院党委高度重
视，采取多项举措留人，一方面与她及其家人谈心，充分听取
其想法，另一方面采取多种方式，大力宣传其突出业绩，将其
树立为青年教师的优秀典型，同时，给予其高水平成果奖励，
并在聘任副教授和硕士生导师方面积极研究制定有关政策，
拟破格聘用。感受到学院上下的温暖，这位青年骨干教师感
动地表示，自己就是为哈音而生的，绝不可能离开这个“大家

庭”。
高校是人才的集聚地，人才是哈尔滨音乐学院的立院之

本。在学院持续深化改革、实施高标准建设、推动高质量发
展的关键时期，哈音将牢牢抓住“双一流”学科建设的大好契
机，继续深入贯彻落实中央和省委的人才工作决策部署，深
入实施人才强院和人才优先发展战略，用心营造人人皆可成
才、人人尽展其才的和谐人才生态，最大限度激发人才创新
创造创业活力，奋进新时代、担当新使命、展现新气象、实现
新作为，提振干事创业士气、激发敢闯新路活力，推动哈尔滨
音乐学院高水平、国际化、内涵式、有特色发展，为龙江全面
振兴全方位振兴、为中俄教育文化合作交流做出新的更大的
贡献。

小院校谱写人才大文章
哈尔滨音乐学院高水平人才队伍建设成绩喜人

哈尔滨音乐学院党委书记 关健

著名旅美钢琴家、钢琴系主任、特聘教授元杰与哈尔
滨音乐学院中俄交响乐团在哈尔滨音乐学院周末音乐会
上演奏。

哈尔滨音乐学院主楼。

著名胡琴演奏家、民乐系主任、特聘教授姜克美领衔
哈尔滨音乐学院青年民族乐团在国家大剧院演出“乐咏龙
江”民族交响音乐会。


