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①葡萄种植园区达120亩，年产鲜果240吨，全部实现观光采摘销售，亩效益2万元。
②花卉产业基地280亩，亩效益7万元，远销西安、沈阳、大连、长春等地，已成为哈

市城市美化的主要供应商。
③一窝蜂网络科技公司直播带货，上半年累计直播500余小时，实现收入55万元。
④⑥食用菌种植面积180亩，食用菌产品达到3900吨，平均亩效益4.4万元。
⑤蔬菜产业基地规模达5000亩，年产各类绿色有机蔬菜3万吨，亩效益5000元。

在深入推进农场企业化改革向纵深发展的过程中，
红旗分公司的内生动力也被激发。

据北大荒哈尔滨现代服务有限公司红旗分公司、黑
龙江北大荒农垦集团哈尔滨有限公司红旗农场党委书记
韩秀晶介绍，农场扎实推进社区属地化管理改革工作，
坚持“责权利相统一”与“应交尽交”原则，快速推进，
确保对接无死角，服务无遗漏。至此，农场所涉哈尔
滨市道里区、南岗区共 3 处乡镇社区管理职能移交工
作全部完成。在公共服务职能移交方面，目前农场

“三供两治一业”、城市环卫管理、市政设施管理共涉
及 5个机构，5个服务，分别为供水服务、供热服务、供
电服务、物业服务、二次供水服务，按照具体有关改革
事项平稳有序推进。

坚持“加快发展是第一要务，质量效益是第一要求”
原则，立足资源禀赋、挖掘发展潜力、树立产业思维、强化
市场理念，在重塑企业经济发展模式的同时建立以资本
为纽带、产业公司为支撑的企业化经营发展新机制。北
大荒哈尔滨现代服务有限公司红旗分公司总经理、黑龙
江北大荒农垦集团哈尔滨有限公司红旗农场场长于海军
说：“创新机制，才能开启高质量发展新征程。”

政府行政职能全面移交让红旗人的脚步变得更加矫
健有力。“瘦身”之后，产业结构进一步优化，质量和综合
效益明显提高。农场以“垦区集团化、农场企业化”改革
为主线，以现代服务业为引领，智慧农业为支撑，做实产
业融合为发展思路，建立“智慧农业、新媒体营销、现代物
流、房产中介、文旅策划及殡葬康养服务”六大产业发展
经营模块，集中建设“智慧农业产业园、物流产业园、施孝
生态园林、红旗康养现代城、线上（网络）营销、食用菌深
加工、生物有机肥生产销售、旅游开发合作与民生项目”
九大重点工程项目，抢抓协同发展新机遇、做好招商引资
大文章，着力打造“围城融城经济”的优势品牌，奋力开创
农场改革发展全面振兴新局面。

农场企业化就是要回归农场的企业属性，强化国有
农场市场主体地位，释放农场企业化活力和动能。一句
话就是农场企业如何发展、如何增效？

按照“农垦企业+产业公司+子公司（农牧场基地）”

基本框架，红旗分公司进一步完善土地承包经营机制和
土地资本运作机制，将农场的土地优势和设施农业产业
优势转化为经营优势、资产资本优势、高效产业优势，形
成独具特色的产业化发展基地。同时创新农业经营管理
体制，转变经营理念，由单一出租土地向全面经营土地转
变，实现农业发展由数量型向质量型、生产型向生态型、
产品型向服务型转变。将农场现有设施农业资源和露地
资源进行重组，优化产业布局，打造特色高效的蔬菜、花
卉、食用菌、林果等产业基地。充分发挥农场土地资源潜

力，优化土地资源为资本，促进资源资产化和资本化。依
托农场分布于机场路、102国道、江南中环路的土地面积
7000亩，紧紧围绕空港经济、物流园区、生态公墓、汽车
配件、都市农业等现代服务业项目进行产业布局，建设现
代服务业产业体系。

“走出红旗看红旗，跳出红旗谋发展。”于海军说，这
不仅是红旗未来发展的必由之路，更是红旗产业化经营、
市场化运作的必要举措。破茧蝶变的红旗分公司，正向
着前行的目标，劈波斩浪。

体制机制革新

激发高质量发展新活力

一窝蜂网络科技
打造全产业链并行的产业聚合

“我是美丽成熟的大香菇，从棚里出来感受下鸟语花香”“我是美丽可爱鲜
嫩的小香菇，我的生长周期只有 150~180天，当我长大成菇后，采购商就会来
基地看我美丽的样子，看着我讨喜的模样，他们一定会马上采摘、装车、运输，
带我出基地喽。”最近，抖音上“一窝蜂网络科技”用“我是香菇”系列短视频以
拟人化的手法让网友了解了香菇的生长过程，对绿色有机农副产品有了一定
的认知。这些短视频的制作者就是红旗分公司的一群80后及90后的年轻人，
他们以这种独特的方式“带领”网友走进田间地头。

在红旗农场的办公楼里，有一层专为网络主播准备。年
轻的“网红们”，为这个有着67年历史的农场带来新的活力。

“2019年12月成立的一窝蜂网络科技有限公司为农场带
来一抹亮色，这是一家集网络运营、融媒体销售服务于一体的
网络科技有限公司，设有直播间、摄影棚、包装车间等。直播
室内配备了专业的直播设备和专线网络，支持线上直播、商品
展示和情景拍摄。”分公司副总经理吕政辉说起这个年轻的团
队，语气中很是欣慰，“短短几个月，这个以80、90后为主力军
的年轻团队已初步形成了以会展直播、产品销售为主，全产业
链并行的产业聚合，得到越来越多企业和消费者认可。”

注册网店、开通抖音号，公司成立不久，让人眼前一亮的
“大动作”不断。“红小柒”“冰城田园”等入驻拼多多、淘宝、天
猫、微商城等专业电商平台开设专营店、企业店、直营店，这些
农场的年轻人自己设计的店面页面设计精良，充满时尚感。
北大荒稻米香大米、北大荒极正粗粮组合、长乐系列挂面组合
等优质的北大荒农产品通过这些平台走进千家万户。公司企
划部的王艳向记者展示了她的朋友圈，第一条就是关于北大
荒稻米香大米的文案。王艳说，产品的文案会分享给合伙人，
通过合伙人再进行销售。

“我们提出的全员营销的理念，不只是宣传产品，而是要
把重点转向我们招募的合伙人，公司定期发布产品信息，编辑
好专业文案后发给合伙人。”吕政辉说，农场的体量有限，通过

合伙人的再销售无疑扩大了产品的知晓率。目前通过推
广红小柒商城、抖音直播、朋友圈分享等方式进行宣传销
售，共销售大米21.2吨，实现营业收入42万元。

疫情让初具雏形的公司进入销售寒冬，但也同时让
他们找寻到公司未来的发展方向——打造线上线下相融
合的销售新模式，线下增强体验感、线上增强流畅性。

对于下一步公司的发展，农场的决策者有着清晰的
思路：继续打开大米市场；定制专属包装；丰富产品种类；
对接场内资源，实现生产、加工、销售一体，发挥价格优
势，增强市场竞争力；扩大销售渠道，除网店外，还将注册
美团外卖，实现多渠道共销售的局面。

探索企业化经营
由“种什么卖什么”向“要什么种什么”转变
采访中，抱团营销一词被频繁地提起。打破企业间

的界限，形成共同体抱团谋发展，以共同的经济利益为纽
带，红旗农场开始了抱团营销的尝试：和闫家岗农场联合
举办产品品荐会；成立哈尔滨信天游旅行社，红旗农场
与闫家岗农场共同出资成立股份制公司。旅行社立
足垦区，面向全省，整合资源，着重打造以农旅文化、
农耕体验、研学旅行为主要方向的旅游产品。目前，
旅行社与哈尔滨纵横国际旅游有限公司签署战略协
议。双方首轮合作内容主要是航空票务服务，已建立
独立票务营销系统，实现航务信息数据平台资源实时
共享，涵盖了国际、国内航段近百条航空线路的民航
客运服务。同时，基于双方各自在产品研发、平台推
广等领域的优势，将推出一系列的国内定制游产品，
将个性化旅游体验再次升级。

销在种前，以销定产。订单种植，保证了企业经
济发展的稳定增长。农场的腾硕达农业产业公司与
一窝蜂网络科技合作，腾硕达农业公司所种植的 180
亩 50 万棒黏玉米将由一窝蜂网络科技公司全权进行销
售。一窝蜂网络还将通过北大荒农产品旗舰店、商超对
接、红小柒商城、抖音、快手直播等方式线上线下全面进
行销售。真正实现由“种什么卖什么”向“要什么种什么”
转变。

腾硕达农业产业公司、臻仓源农业产业公司与哈农
垦农业开发有限责任公司合作，两个产业园区作为哈垦
公司基地，以CSA社群支持农业的方式，将线下社区转
移到线上社区，让生产者与消费者之间产生联系，通过招
募会员，带领会员到农场了解胡萝卜、毛豆、水果玉米、杂
粮、食用菌等作物生产的整个过程，搭配信息透明的物联
网溯源系统，带动农业产业发展。

从种好地到卖好粮，从大粮仓到新粮商，北大荒转型
的脚步不断加快，红旗人也用自己的行动在转型的进程
中写下亮丽一笔。

北大荒哈尔滨现代服务有限公司红旗分公司

回归企业属性 激活增收动能
□文/张程程 本报记者 姜斌 摄/本报记者 吴树江

走进东北地区最大的蝴蝶兰种植基地，一片盛开的花海在疫情之下更让人感受到生活的
丰富多彩和幸福温暖。花卉、绿色有机蔬菜、食用菌……一栋栋大棚里尽显盎然生机。依靠地
缘优势，地处哈尔滨市西南部的北大荒哈尔滨现代服务有限公司红旗分公司（以下简称红旗分
公司）着力打造“围城融城经济”的优势品牌，探索、创新成为农场改革激流中的关键词，在回归
企业属性的过程中迈出坚实的步伐。

2019年11月，黑龙江北大荒农垦集团哈尔滨有限公司挂牌成立。哈尔滨有限公司在改
革中率先试点，积极探索改革发展新路，为农垦改革积累了宝贵的经验。黑龙江北大荒农垦集
团哈尔滨有限公司红旗农场（以下简称红旗农场）在这次改革中率先出击，按照哈尔滨有限公
司现代服务方向定位，红旗分公司于6月23日正式挂牌运营，开启企业运营新篇。开局即立
局，强力推进北大荒农垦集团有限公司181战略、全面贯彻1213工程体系部署。红旗分公司
加快构建现代产业体系，加快释放经济发展新动能，改革，蹄疾步稳；发展，加速奔跑。

从“种得好”到“卖得更好”

“试水”新模式
打开“销售之门”

□文/张程程 本报记者 姜斌 摄/本报记者 吴树江

垦区优质的农产品如何通过有效的公司化运营实现应收尽收？黑龙江北大
荒农垦集团哈尔滨有限公司红旗农场（以下简称红旗农场）给出这样的答案：花
大气力抓实抓好营销。抱团营销、全员营销、社群农业营销、成立网络公司、建立

“直播+电商”销售模式……在构建现代营销体系的不断探索中，北大荒哈尔滨
现代服务有限公司红旗分公司（以下简称红旗分公司）深耕潜在市场，营销模式
不断拓展，从而使得农产品的产品效益得到极大提升。

依托北大荒绿色智慧厨房营销平台，发挥全产业链优势，营销观念的变革，
让红旗分公司寻求到新突破。从身份转换到瞄准市场再到创新营销，红旗分公
司在改革发展中生机尽显。

在创建高质量发展体系中，红旗分公司按照北大荒农
垦集团有限公司“1213”工程体系和哈尔滨有限公司

“1333”工程体系建设要求，瞄准大产业，确立大产业是连
接大基地、大企业的纽带，是巩固基地、壮大企业动力的工
作思路。黑龙江北大荒农垦集团有限公司明确要以“三库
一中心”为依托，在产地建设仓储供应库、在城市建设消费
分销库、在大型物流节点建设中心物流库。同时，建设以
现货为主的仓单式交易中心，用分布式仓储和金融属性的
公开透明交易，牢牢掌握产品控制权和价格话语权。通过
完善和延长产业链条，形成以标准化生产、精深加工、现代
物流和社会化服务为主要内容的现代农业产业体系。

“按照北大荒集团战略部署，3月20日黑龙江省新茂
物流产业发展有限公司在红旗分公司成立，是农场全资

子公司。”红旗分公司副总经理、红旗农场副场长刘辉说，
新茂物流地处哈尔滨市郊区，临近哈尔滨太平国际机场，
地理位置优越，利用这一大优势，公司要建设哈大齐商贸
物流核心枢纽，以哈尔滨市为中心，以哈大齐走廊南北交
通大动脉为主干线，以粮食物流、涉农物流、日用商品物
流、练市物流、再生资源物流、城市居民生活服务物流和
智慧城市商贸物流网络为主要内涵，以辐射全省及周边
经济区域以及全国市场为目标。“公司是集代理国内货物
运输、物流配送、仓储、城际配送于一体，跨区域、网络化、
信息化、智能化、具有供应链管理能力的综合性物流公
司，2020年拟建设仓储、冷链、分拨场地 8000平方米，项
目建成后，年可仓储粮食作物3万吨，年可吞吐物流5000
吨。”刘辉对于物流公司的未来充满信心。

践行“三库一中心”战略

利用区位优势打造现代农业产业体系

与米面油奶产业相比，北大荒蔬菜产业发展较早，产
业基础好，规模大、产量高、质量优，但就中央厨房的发展
定位和整体产业布局而言，蔬菜产业仍是一个相对较为
薄弱的环节，亟须加快建设补齐短板。

在蔬菜产业上如何补齐短板？如何压实“菜篮子”？
作为哈尔滨市的“菜篮子”“果盘子”，红旗分公司用行动
做出了最好的回答。

前不久，记者在红旗分公司的腾硕达农业产业园区
内看到大棚里绿油油的黄瓜、辣椒、豆角长势喜人，臻仓
源农业产业园区内香菇刚刚采摘完，有的菌棒上还留着
未采净的小香菇。

红旗分公司副总经理高金玉向记者介绍说，红旗农
场分布在哈尔滨市南岗、道里、香坊三区四镇。多年来农
场充分发挥区位、资源、市场、技术优势及设施农业基础
优势，融入哈尔滨、服务哈尔滨，已成为哈市重要的农副
产品供应保障基地。

“设施农业是我们农场的优势产业，农场拥有日光节
能温室 637亩、钢骨架大棚 518亩、智能温室 4400平方
米。”高金玉说。红旗农场按照“扩花、稳菌、增蔬”的结构
调整思路，围绕“菜篮子”，全口径蔬菜产业基地（包括蔬
菜、鲜食玉米、食用菌、马铃薯）规模已发展到5000亩，其
中棚室蔬菜 765亩，年产各类绿色有机蔬菜 3万吨，占到
哈市蔬菜供应份额 2%，平均亩效益 5000元；围绕“后花
园”，设施花卉产业基地255亩，年产花卉4400万株（盆），
亩效益 7万元，其中仙客来花卉 120万盆，是全国最大的
季节性单品种产销基地；蝴蝶兰花卉市场份额达到半壁
江山，远销西安、沈阳、大连、长春等地；五色草、海棠、牵
牛、串红等已成为哈市城市美化的主要供应商；多肉植物
年产销 3万株。食用菌以香菇、平菇生产为主，年产 400
万袋，产量 3900吨，亩效益 4.2万元，占到哈市市场的五
分之一；围绕“果盘子”，大棚葡萄采摘园两处42亩，年产
鲜果100吨，全部实现观光采摘销售，亩效益2万元。

为贯彻落实黑龙江北大荒农垦集团有限公司“181”
发展战略和哈尔滨有限公司关于打造北大荒绿色智慧厨
房部署，及从“田间”到“餐桌”的生态、绿色、安全、可追溯
的产品榜单要求，红旗分公司恪守发展绿色理念，积极推
进落实农业标准化、黑土地保护、推进“双控一服务”，建
设绿色化、标准化生产全覆盖的专属基地，为北大荒绿色
智慧厨房提供优质安全的北大荒食材。

据介绍，2020年红旗农场全资注册成立了黑龙江省
腾硕达农业发展有限责任公司和黑龙江省臻仓源菌业有
限责任公司，作为农业经营主体，全面推进农业公司化运
营，建立并完善了产业公司+基地的经营模式，大力构建
一二三产业融合的农业全产业链发展，引进了年加工 2
万吨的生物有机肥加工项目及菌类烘干包装项目，落实
了鲜食粘甜玉米、特色蔬菜“双先双示”基地240亩，进而
提升农业附加值。高金玉说，今年公司还要引进花脸菇、
赤松茸、羊肚菌等高端菌类示范推广，占据菌类高端消费
市场。

发展都市现代农业产业

为北大荒绿色智慧厨房
提供优质安全食材
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后，全部按照
企 业 化 运 行
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个 2 级产业公
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找出路，上半
年 完 成 产 值
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