
习近平总书记
关于打赢脱贫攻坚战的

重要论述
从实践看，疫情或灾害对减贫进程会产生影响。我

们必须采取有效措施，将疫情的影响降到最低。现在，脱
贫攻坚政策保障、资金支持和工作力量是充足的，各级干
部也积累了丰富经验，只要大家绷紧弦、加把劲，坚定不
移把党中央决策部署落实好，完全有条件有能力如期完
成脱贫攻坚目标任务。

（习近平2020年3月6日在决战决胜脱贫攻坚座谈
会上的讲话）
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决不让一个贫困群众掉队
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□本报记者 董新英 刘心杨

“曾经的五排八村只有一条通乡主路，
屯和屯之间没有一条硬化路。”青冈县新村
乡乡长王维忠言语中道出曾经的五排八村
在基础设施上的薄弱。如今驱车行驶进五
排八村，一路平坦，路路通畅。

五排八村一度成为深度贫困村，村民
都很明白，原因不只是因为“路”，还有

“地”。五排八村党总支书记刘月滨说：“同
样种田，我们村一亩地产量要比好的村收
成少一半，有的地种玉米，一亩地就产五六
百斤。”

离青冈县城60公里的新村乡五排八村
地理位置偏、硬件设施差、交通不便，土地
盐碱化程度高，粮食产量低，这里既没有地
缘优势，又没有肥沃的耕地。如何找到脱
贫致富的“路”？路不行，要修路；地不行，
人的思想要转型。

养殖大户带头走“牛”路

五排八村有一位养牛能人，叫孙文
勇。2015年，他个人建成余庆奶牛养殖场，
饲养奶牛200头。乡里寻找带动贫困户增收
的扶贫产业，孙文勇这个养殖场被“瞄”上
了。2018年，为了拓宽产业带贫渠道，乡干部
通过走访和实地调研考察，决定发展奶牛养
殖产业，带动贫困户增收。2018年5月，新村
乡利用扶贫资金300万元在余庆奶牛养殖场
场区内新建牛舍2400余平方米、草料棚560
余平方米，与孙文勇的奶牛养殖场进行合作，
发展奶牛养殖项目，新扩建资产归新村乡所
有。新村乡主管畜牧副乡长贾正才经常往余
庆养殖场跑，有时就住在场里。“现在场里奶
牛养殖已经发展到800头，这关系着全乡412
户贫困户的增收，马虎不得。”

让贫困户搭上“养牛”的路，方式有两
种。王维忠介绍，一种方式是半托养。贫
困户利用扶贫贷款资金购买奶牛，在牛场
进行半托养。目前，共有 150头牛半托养，
每头牛可增收5000元。另一种方式是全托

养。通过带资入股分红方式带动贫困户，
即贫困户自愿以现金的形式入股余庆奶牛
养殖场，用于购买奶牛，每股资金 2000元，
最多七股（大约是一头牛的价钱），年分红
3500元。奶牛由牛场统一管理，统一经营，
所产牛犊归养殖场所有。目前，全托养共
有 110头。如今，余庆养牛场带动新村乡
412户贫困户参股985股。

王维忠说，为了保证贫困户的收益，按
照协议，贫困户不承担收益受损的风险。
牛场为每头牛都上了保险，以防发生重大
损失。奶牛在场内寄养期间一切费用（包
括治疗费、配种费、饲料费用、管理费用等）
都由牛场承担。贫困户家的奶牛在场内寄
养期间发生死亡由牛场按实价赔付给贫困
户，且不影响当年分红款。贫困户的奶牛
保险由牛场免费提供。

在养殖场内有村民在场里务工，贾正才说，
养殖场常年用工21人，其中贫困户务工6人，
年均增收3万元，收入高的能达到5万元。

改变思路种青贮收入翻番

种大田不赚钱，依托养牛，种青贮，收
入翻了番。在五排八村，除了余庆养殖场，
还有一家招商引资的现代养殖企业——青
冈县山东屯荷斯坦奶牛繁育场，这是 2003
年初由青冈县新村乡政府通过招商引资引
进的，以养殖、繁育、销售纯种荷斯坦奶牛
和生产鲜奶为主的纯种奶牛养殖基地。王
维忠说，依托这两个养牛场，村民种植青贮
比种大田收入增加了不少。

余庆奶牛养殖场与贫困户签订了青贮
种植回收协议，共种植青贮 500亩，带动贫
困户21户，以每吨高于市场价20元的价格
收购，亩均可增收70元。

荷斯坦奶牛繁育场场长刘铜军介绍，养
殖场采取规模种植青贮的模式，与 45户贫
困户签了青贮种植及回收协议，共连片种植
青贮1300亩，以高于市场价每吨40元的价
格回收青贮，亩均增收140元，实现收益18.2
万元，户均增收9000多元。此外，养殖场共

设置长期固定岗位50个，其中贫困户28人，
月工资平均3000元，年实现收入3.6万元。

2018年开始，养殖场还延伸了产业链
条。他们成立了黑龙江新地缘农业科技有
限公司，投资 1050万元建设了年产 2万吨
复合生物菌有机肥厂项目，占地面积3.3万
平方米，利用玉米秸秆、牛粪外加发酵剂等
共同发酵成有机肥，带动就业100余人次。

11项产业脱贫路径“路路”畅通

王维忠介绍，五排八村位于青冈县西
北部，是两村合并村，全村辖 11个自然屯，
总户数 1387户，总人口 3497人。其中，常
住人口 587 户 1467 人。共有建档立卡贫
困户 226 户 522 人，目前贫困发生率降至
0.77%，2019 年年底，实现了贫困村出列，
村民增收，养牛产业功不可没。通过养

牛，带动大部分村民增收。地力不行，但种
植青贮能将收入大幅提高。即使种植普通
玉米，如果赶上涝灾，也可以当作青贮出
售，种田有了“两手”保障。此外，五排八
村通过发展光伏等扶贫产业，带动贫困
户增收。数据显示，截至 2019 年 9 月 30
日，五排八村贫困户 226户 522人中，户平
均收入 22887元，人平均收入 9909元。贫
困户收入除自身发展的种植、养殖、务工
和其它转移性收入外，在余庆奶牛养殖
场、山东屯荷斯坦奶牛繁育场及县级、乡
级产业的带动下，全村共有11项脱贫产业，
实现增收100余万元，户均增收4460元。

从被识别为深度贫困村到现在摘掉贫
困的帽子，五排八村实现了三通三有，也实
现了脱贫产业的“路路”畅通。未来，五排
八村的“牛”路子将越走越稳。

利用碱草养牛，贫瘠土地种饲料，围绕养殖发展产业——

一个盐碱村的脱贫路

□文/摄 本报记者 刘心杨

老伴儿夏金芝的一场大病，掏光了幸福村村民张
安信的家底。“两次住院一共花了 15万，其中 7万都是
欠了亲戚的‘饥荒’”。卖掉老宅，在哪安身成了老两口
最大的难题。

在青冈县昌盛镇幸福村，像张安信家这样的无房
户共有26户，随着驻村工作队的到来，这些村民的“安
居梦”得以实现。

驻村工作队队长、第一书记刘新峰介绍：“针对村
内无房户村民较多的情况，在村两委的协助下，2018
年‘幸福大院’项目落户幸福村。”不同于一般“幸福大
院”的集居模式，为了更好地保留村民原有生活习惯，
幸福村的“幸福大院”是由26栋独立住宅构成，无房村
民可免费居住，但产权归村集体所有。

搬进新居，张安信、夏金芝老两口的日子也有了起
色。6组光伏设备架设在张安信家地里，占地补偿加
上光伏项目收益，一年近6000元的收入让张家有了脱
贫基础。“我还在架设光伏设备的地里套种白菜和黏玉
米，秋后又是一笔收成！”今年，老张还在自家小院盖了
一间育雏大棚，发展起庭院养殖。年初花4000块钱买
来的2800只鸭蛋，已成功繁育出1600只小鸭雏。

如今，“幸福”二字在老张的眼中就是小园丰
产、鸡鸭满栏。

老人照顾家里的“脱贫鸭”格外上心。

□钱玺勇 本报记者 董新英

延寿县青川乡百合村有一处扶贫果园，
果园里种着小苹果、李子。这几天最亮眼的
是“迷你小黄瓜”。

“别看咱的黄瓜个儿小，一斤能卖到 1.7
元，这还是批发价，算下来一亩地一年能赚
8000元……”扶贫果园里，张立军正在采摘
成熟的小黄瓜。在果园打工，他一个月工资
3000 元，再加上年底分红，按老张的话说：

“脱贫摘帽是妥妥的事儿。”
张立军说的迷你黄瓜是个新品种，市场

上又叫“荷兰小黄瓜”。这种小黄瓜口感脆
嫩、清香爽口，常作为水果食用，清热止渴，
市场前景很好。

“荷兰小黄瓜”是今年刚刚引进到百合
村的。今年 3月，百合村开辟了一块50亩的
扶贫果园。“村子地处半山区，乡亲祖祖辈辈
只靠种粮，收益不高。村两委就琢磨以村集
体的名义成立一家合作社，种植特色作物，引
领乡亲一起增收致富。”百合村党支部副书记
崔金富介绍，合作社成立了，村里20多户乡亲
自愿带地入社。可种啥能赚钱？这时，乡里

牵线搭桥，企业送来订单，哈尔滨市平房区一
家罐头厂主打产品是酸黄瓜罐头，常年出口
日韩。企业想打造一片原料基地，村里想搞
特色种植增收致富，乡里一撮和，双方签下了
订单。

崔金富说，这个品种的黄瓜分等级，越
小等级越高。“你看这种 4—6厘米长、1.5厘
米粗的黄瓜，就是一等瓜，厂家收购价每公
斤 3.4元；长得太长就是二等瓜，收购价是每
公斤 1.2元。”崔金富告诉记者，黄瓜地里，一
批成熟的小黄瓜已经被乡亲摘下装箱，只等
厂家来车，送上生产线。

50亩的扶贫果园带来了大效益。“我们
算了一笔账，到年底全村 85 户建档立卡的
贫困户，每户都能保底增收 1000 元。”崔金
富说，扶贫果园不仅能直接让贫困户增收，
还给全村乡亲趟了路、打了样。很多乡亲
闲下来就会来合作社的果园里“充电”，学
习怎么种好“荷兰小黄瓜”。“我们计划着明
年扩大种植面积，吸引更多的村民加入，一
起种小黄瓜，大家腰包一起鼓。”崔金富说，
村子未来要振兴，看来特色种植这条路可
行。

装进罐头瓶，小黄瓜身价倍增

张家老两口眼中的“幸福”

□本报记者 董新英

“2018年1月2日9时40分，来到东兴村。”李克楠在日记里清
晰地记下了踏上龙江县哈拉海乡东兴村土地的那一天那一刻。而
他记忆中另一段更深刻的情景是，1987年他从家乡龙江县走出。

作为外事部门的干部，工作状态中的李克楠在着装上很考究，
扎领带穿皮鞋。而从2018年新年第二天，作为齐齐哈尔市政府外
事办公室派驻到东兴村的工作队队长、第一书记正式上任，他常年
的着装就变成了迷彩服、运动裤、运动鞋。

“西装革履哪能入得了户，下得去田。”此时的李克楠，时时刻
刻琢磨的是如何扮靓“我的村”。

李克楠进村后经过调研走
访，提出了“东瓜菜，西牛羊，中
间抓杂粮，赶着和牛奔小康”的
产业发展思路。围绕和牛基地、
牧场和哈拉海湿地，他提出“一
树一鸟一牛一草”的“四个一”旅
游发展思路，一树，是在铁匠屯
的那棵百年古榆树；一鸟，即哈
拉海乡观鸟节；一牛，是和牛观
光牧场；一草，即哈拉海乡湿地
草原。

让东兴村“变美”，是李克楠
和工作队员们给村民描绘的远
景。为了“种植全覆盖”这一思
路，他们向县、乡两级政府争取
到果树苗 1800 余棵，发动全体
村民参与，增强村民生活幸福指
数，提振脱贫信心。贫困户胡德
光、孤寡老人刘喜云、低保户郭
子仪等人家劳动力不足，李克楠

帮着将果树种进他们的小院
中。李克楠还向上争取资金，为
东兴村主干道两旁住户进行围
墙改造，逐步改善东兴村村容村
貌。在他的筹划中，东兴村还将
开展中心屯各条街道、巷道的花
木绿化项目。选取花期长、易生
长、能过冬的花种，采取主体街
道由村内负责播种，村民负责院
内播种的方法，加强村内绿化、
美化，创造村中是园、园中有村
的美丽场景。

东兴村铁匠屯的那棵百年
古榆树，李克楠提出保护性利
用。在古榆树周边，他和村民一
起铺设地面砖，修建石桌、石椅，
还专门设立一块传记石碑，刻上
了古树传说；古树周围修建了木
质围栏加以保护，将这个古榆树
打造成远近知名的景点。

村中是园园中有村

李克楠办公室座位后面有
一面锦旗，落款时间是 2019 年
12月，送锦旗的是村民郭子成。

一次走访村里边缘户时，李
克楠了解到郭子成的老伴在城
里被出租车刮伤，造成了小腿骨
折，司机拒绝赔付，还被自称律
师的人骗走了 5600元钱。李克
楠多次与那位“律师”打电话沟
通协调，最终将 5600 元钱全部
要回。同时，他向法院说明老郭
家里情况，通过提起民事诉讼，
为郭家赢得了 87000元赔偿金。

“老伴受伤又窝火，医药费都没着
落，是李书记帮我们解决了大问
题。”郭广成用一面锦旗表达了心
中的感谢。

在走访中，李克楠结识了贫
困户刘贵友一家。刘家的孩子
刘伟涛在他的帮助下，学习成绩

在全班名列前茅。
疫情防控最紧张的时期，李

克楠看到了乡、村两级防疫物资
紧缺的情况，便想法设法筹集了
总价值9万余元的医用口罩、防
护服、抗菌洗手液、消毒液等防疫
物资运送到乡里，缓解防疫难题。

在李克楠获得的众多奖状
中，记者注意到，李克楠 2018年
被省委组织部评为全省百名优
秀驻村第一书记，2019 年获得
全省脱贫攻坚贡献奖。

在东兴村全自助式的“幸福
大院”里，住了 10 户住房困难
户，来自不同的屯。住户自己打
扫卫生，一起劈柴做饭。这几
天，铁匠屯来了一户新住户，李
克楠来大院看望他，和大院的住
户们一起拍照、一起唠嗑，常常
忘了时间。

锦旗背后是温情

2018 年，李克楠得知国家
将实施光伏发电扶贫政策，他第
一时间向帮扶单位汇报，积极协
调县、乡两级将光伏电站落户在
东兴村。光伏项目可为全村贫
困户每户每年增收 3000 元，村
集体经济每年增收 9.7万元，持
续获益 20年。村里安排有劳动
能力的贫困户在电站就业 5
人。除了政策扶持，李克楠将目
光投向村里的微小产业，小酒
坊、大酱厂、蚂蚱养殖社，他向这
几个微小产业输送10名60岁以
上的贫困村民，让他们实现家门
口务工增收。

“最近雨水大，路边的草长
起来了，得组织人薅草啊！”“李
书记，你放心，马上组织人干。”
这是李克楠和东兴村唐老鸭志
愿者服务队队长唐玉香的对
话。唐玉香说，她是被李书记劝
说回乡创业的。此前唐玉香已
经在大庆市生活了 10年，李克

楠说服她回村创业，还给她找好
了项目——养蚂蚱。2019 年 7
月，唐玉香在自家小园里建大棚
养蚂蚱，一茬蚂蚱出棚就收回了
本钱。今年，她与山东德州的企
业联系，要扩大养殖规模。“企业
老板还说要来村里看看，见见李
书记，如果养殖规模够，要考虑
到村里建加工厂呢。”

李克楠说，当初游说唐玉香
回村创业，就因为她在外见识
多，能带动村里的留守妇女，果
然没有看错人。唐玉香不但发
展起了产业，还带头成立了志愿
者服务队。“东兴人美，美在东
兴”，这是志愿服务队的口号，也
是李克楠的驻村愿景。

如今，东兴村已经退出贫困
序列，26户贫困户全部脱贫。

小项目做增收大文章

李克楠

扶贫回故乡
扮靓“我的村”

五 排 八 村 捧 起“ 牛 ”饭 碗 。
本报记者 刘心杨摄

村民展示迷你小黄瓜。 钱玺勇 本报记者 刘心杨摄


