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□陆书鑫 高玮 本报记者 姜斌

头伏刚至，北大荒农垦集团有限公司
红兴隆分公司宝山农场有限公司已进入
收获季节。每天清晨，水稻育秧大棚二次
利用种植的黄金钩豆角都会运到佳木斯
集市，以每公斤4元钱的价格批发出售。

“农场公司化改革后，将 2000栋水稻
育秧大棚作为股本，与外来的棚菜种植大
户进行合作，种植豆角、辣椒、灯笼果等经
济作物，成为了佳木斯市辖区内最大的蔬
菜供应基地，特别是种植的 636栋黄金钩
豆角很受欢迎，今年一棚预计纯收入超过
1200元。”农场有限公司商务经贸部副部
长赵悦介绍说。

红兴隆分公司在公司化运营后，明确
了“以提升经营管理能力为目标、以三高
现代农业大基地建设为主线、以优质食品
材料供应为抓手”的工作思路，提出“结构
调整市场化、创收方式多元化、营销思维
活跃化，由被动向主动转变、计划思维向
市场思维转变、管理型向创业型转变、服
务型向营销型转变”的“三化四转变”总要
求。分公司在全新思路和要求下，订单种
植创下了167万亩新高。

核心转移 推进订单种植

大暑刚过，双鸭山农场有限公司第六
作业站职工群众在刚收获完圆葱的419亩
耕地上复种向日葵。

第六作业站党支部书记郑岗辉介绍，
今年作业站将“绿色”作为市场投入品，与
客商进行合作种植圆葱，每亩地收获圆葱
最少 2000 公斤，客商以每公斤 3 元钱收
购，除去每亩 2000 元成本，亩效益超过
4000元。现在，这些土地又开始复种向日
葵，且全部为订单种植。

红兴隆耕地 100%认定无公害食品生
产基地，有机食品认证面积50.4万亩，全国
绿色食品原料标准化生产基地90万亩，全
国农产品地理标志登记认证的绿色食品种
植面积650多万亩。这里虽拥有非常优越
的绿色生产资源，但过去的生产一直是依
据国家粮食保护收购价格为核心，进行结
构调整种植，出现粮食进库房不进市场的
问题，种植效益总是依靠规模来体现。

红兴隆公司化运营后，将核心转移到
“创收、节本、增利”上来，将生态、绿色、健
康、安全作为卖点投放市场，大力推进订
单种植，力求提高生态附加值。

二九一农场发挥第一个国家级生态
示范场的优势，订单种植“双高”大豆、高
粱、西瓜作物共计 5万亩，成为泸州老窖
的长期材料供应基地；5000亩西瓜全部打
进北京、上海、广州等市场。

为加快推进经营生态进程，红兴隆树
立一盘棋思想，要求各农场有限公司（农
场）做到信息资源共享，互相推荐绿色资
源优势，尤其在项目合作上坚决做到互通
有无。

宝山农场有限公司因“宝山一家亲”
品牌开辟了山东木耳市场，还与友谊农
场、八五二农场开展联合销售，碗耳高端
产品卖出每斤 360元的价格，秋耳最高卖
到每斤260元，不仅满足了市场供应，而且
大大提升了农产品的经济效益。

红兴隆农业发展部部长赵月堂介绍，
核心的转移和卖点的改变，让今年的订单
种植面积猛增了47万亩，产品销售价格均
高于市场价格，大宗传统农产品普遍每斤
高出0.01元到0.10元不等。

资产投入 多元合作路宽

素有“寒疆果都”之称的五九七农场

有限公司已到K9沙果成熟的季节，采购
的车辆与游客络绎不绝。

全国劳动模范、果农胡国静高兴地
说：“现在不光是果子开始成熟了，公司与
大连嘉家盈农业发展有限公司签订的 70
栋水稻大棚二次利用种植项目，85亩的水
果柿子也成熟了，这个项目能增加利润20
余万元。”

红兴隆拥有水稻育秧大棚 4万多栋，
虽每年都在搞二次利用，但多以栽培食用
菌、种植蔬菜和特色经济作物为主，效益
也就保持 300元到 500元之间，除去公共
管理费用，基本没有较大效益。

针对这种情况，红兴隆提出要把大棚
固定资产变成资本投入到市场中，开展多
元化的合作开发，提升资产回报率，切实
达到增效的目的。

饶河农场有限公司第二作业站在稻
苗“出嫁”前，将大棚以占比 10%股本的标
准对外进行招商，成为了山葱生产基地，
今年栽种山葱 20万株，立秋之后便可上
市，预计公司可获利近7万元。

友谊农场以保底收购的模式，与吉林
“森普源”医药公司、山东莱阳商家分别签
订了 450栋南瓜、180栋芦笋的育秧大棚
二次利用订单种植合同，预计每棚利润超
1000元。

红兴隆推行了公务仓管理办法，对水
稻育秧大棚进行集中管理，按照实际需要
进行分配，提高资产使用率，减少重复购
置支出，进而增加效益。

据统计，红兴隆大棚综合利用率达
100%，成为蔬菜瓜果等特色农产品一个重
要供应源。

增加个性 市场份额扩大

今年，江川农场有限公司与深圳深彤

鑫粮油集团在稳定年供应4.2万吨低端米
合作的基础上，又签订了1000亩高端富硒
水稻种植合同。

“深彤鑫集团与我们业务合作的拓
展，关键在于我们更加注重发展个性的强
产品，逐步撬开中高端产品市场。”农场有
限公司党委副书记、总经理鄢建滨说。

红兴隆在公司经营管理进程中，提出
要逐步走出个性化发展之路，带动市场中
高端产品材料的供应，从而打破大宗传统
农产品低端供应的格局。

拥有 19 万亩耕地的曙光农场有限
公司，针对土地资源少、产品大宗化的
问题，提出了三分之一耕地作为种子
田、三分之一耕地种植个性的经特作
物、三分之一耕地作为饲料田的“三三
制”种植格局，成功与北京医筋堂科技
有限公司、黑龙江恒源食品加工有限公
司、佳木斯佳旺集团等多家公司签订粮
食收购订单，大豆繁种、水稻富硒、粘玉
米、高粱、黑豆等作物订单种植达 6.2 万
亩，订单种植占总播种面积的 30%，总销
量 5.3 万吨，富硒水稻收购价格高于市
场 10%，玉米每吨潮粮高于市场 10元。

红兴隆在个性化发展方向的引领
下，出台“三不限”的发展政策，即不限制
发展规模、不限制发展项目、不限制合作
方式。

“三不限”发展政策还有效推进个性
比较突出的农产品得以长足发展，八五
三农场高钙米以每斤最高 45 元行销市
场，友谊农场吊瓜以每对 69元的价格线
上销售一空，曙光农场有限公司的驴粪
小米成为“网红米”，北兴农场有限公司
的有机全筋麦 100%加工过腹增值，江川
农场有限公司的大米面条生产量一年内
整整提高了 3倍。

红兴隆分公司由管理型服务型向创业型营销型转变

打造优质食品材料供应“大基地”

本报讯（李云玮 孙建波 记者姜
斌）北大荒股份新华分公司青山管理
区种植户郭农超种植的86亩大豆正
在进行喷施叶面肥作业。今年，青山
管理区近2万亩大豆全部采用“垄上
三行+深施肥”大豆栽培模式。目前，
垄上三行密植大豆长势喜人。

在绿油油的大豆田里，分公司
农业生产部副部长王译阳正在查看
大豆结荚情况。据他介绍，今年新
华分公司种植大豆9.3万亩，4月28
日开始播种，5 月 5 日前全部播完。
为了提高大豆产量和品质，分公司
通过农机农艺相结合，配套优质高
油高蛋白品种、采取秋季深松精细
整地、测土配方施肥、科学施药等技
术，以及合理轮作、秸秆还田措施全
面积应用，促进了大豆高产、优质、
高效、标准化生产。在郭农超家的
大豆地里，望着平均株高达到 60多
厘米，平齐、挺拔、嫩绿，已经全部进

入结荚期的黄豆苗，他兴奋地说，只
要后期没有大的自然灾害，这片黄
豆地亩产 450斤不是问题，今年又
是一个丰收年。

目前正是黄豆夏季管理关键阶
段，面对近年来少有的好苗情，分公
司因地制宜指导种植户对生育正常
地块，要通过加强田间管理，健身提
质，进一步挖掘单产潜力，促进作物
提质增产增效；对个别地号弱苗地
块，采取喷施磷酸二氢钾和米醋，增
花保荚，保荚数、保粒数、攻粒重、创
高产；对有病虫隐患地块，采用飞机
航化、无人机和高架喷药机喷施防控
药剂作业，及时进行统防统治、群防
群控、绿色防控，减轻病虫危害，实现

“虫口夺粮”，确保作物生产安全。
新华分公司加强夏管，确保作

物生产安全。
李云玮 孙建波 本报记者 姜

斌摄

北大荒股份新华分公司

加强田间管理大豆长势喜人

本报讯（郭津辰 记者姜斌）连
日来，在北大荒农垦集团创业农场
有限公司的高科技示范田里，农业
科技园区的工作人员在对试验田进
行跟踪观测水稻叶龄等田间调查工
作。在夏管期间，这个农场将水稻
田间管理向送科技服务、开展田间
培训重点发力，落细落实“藏粮于
技”战略措施，确保农业稳产增产、
职工降本增收。

为提升农业科技水平，推进水
稻产业升级，创业农场有限公司在
实施“藏粮于技”战略中，多次与黑
龙江八一农垦大学、东北农业大学
等农业专家进行技术交流。今年，
这个农场开展了水稻品种展示示
范、耕地质量提升和秸秆还田技术
示范试验、亚美柯钵苗摆栽插秧机
技术试验示范等 20项试验示范，品
种展示达 110 余个，还尝试运用农
艺、农机、生物等技术综合施策，形

成可推广的技术示范，达到高产高
效的目的。

在夏管期间，该场依托农业现
场拉练会、田间移动课堂、网络视
频课堂，“线上+线下”常态化送服
务，强化农业标准化管理水平，严
卡农时和作业标准，实现水稻生产
管理精细化、作业高标准，提升种
植户科学种田水平。各管理区成
立了服务小组进行送、管、查、看，
根据当前气象条件、水稻生育期的
田间调查、虫情监测等情况，为水
稻“把脉开方”，在微信平台推送
技术防灾技术、气象等信息，让种
植户成为科学种植的“明白人”，
全面提升农业生产标准。同时，跟
踪把关航化作业，确保航化一户、
达标一户，推动水田夏季管理、病
虫草害防控防治工作科学化、标准
化，确保今年粮食品质提升、丰产
增收。

创业农场有限公司

让种植户成为科学种植“明白人”

建设农场有限公司综合农业科技园区组织技术人员对园区试验种植的向日葵、谷子、高粱、红小豆等经济作物进行田
间检查。该科技园区占地面积650亩，承担了农业农村部、黑龙江省、北大荒农垦集团、北安分公司大豆、玉米、高粱、谷子、
红小豆等试验课题38项。当前，试验种植的各类作物长势喜人。 许颖献 本报记者 姜斌摄

长水河农场组织人员在西桥水库进行防洪抢险应急演练，演练模拟水
库超汛限、坝坡有渗流、坝后有管涌及水库漫坝4个不同场景展开。通过本
次演练，进一步提升了农场防汛抢险队伍的应急处置能力。

乌春华 修晶 本报记者 姜斌摄

本报讯（袁海威 记者姜斌）曙光农场
有限公司第十一作业站 2020年度“苗王”
王飞种植的“龙粳31”，从插秧到现在比往
年每亩少用了 20斤肥，240亩水稻已降低
生态近6000元。据统计，曙光从播种到夏
管共减少化肥施用量70余吨，这是开展提
高投入品利用率创建活动带来的成果。

今年，曙光农场通过“128”示范工程，
积极开展劳动生产率高、投入品利用率
高、单位面积产出率高、产出品收益率高
的四高创建活动，确保粮豆总产9500万公
斤以上，单产突破 600公斤。“128”示范模
式即围绕农场公路沿线打造 1条长 40公
里的科技示范环线，建设高标准旱田、高
标准水田 2条长 25公里科技示范带，设置
8个高产高效作物种植示范点。

环线上示范推广大豆早精播、水稻侧深
施肥、旱田早中耕、精量减量施药、卫星平地
等54项先进实用技术，示范带上建设“互联
网+农业”高标准示范基地3处，示范点上进
行高蛋白大豆、绿色谷子、富硒水稻等个性
突出的项目示范种植。同时，投入资金1033
万元更新关键实用农艺机械178台套。

“128”示范工程的建设有力提升“四
高”农业创建水平，共减农药、化肥减施量
120吨，“三减”示范面积达11万亩，数字可
追溯生产面积2000亩，智能化作业面积达
到70余万亩次，水田和旱田播种均比往年
提前9天和15天，已提前签订5.2万吨农产
品销售合同，富硒水稻收购价格高于市场
10%，玉米潮粮每吨高于市场价格10元。

曙光农场有限公司

“128”示范工程促
“四高”农业创建

本报讯（吴莉莉 记者姜斌）连日
来，五九七农场相关各部门联合行动
掀起防洪抗汛热潮。防汛本着立足
于防，着眼于细，致力于实，从严、从
早、从实做好防汛各项应对工作，为
粮食稳产增产打好提前量。

时下，正是农田夏管的关键期
间，为了保障全场粮食稳产增产，这
个农场在严格做好夏管工作的同时，
根据今年夏季的降雨量，把抗洪防
汛工作及时部署、及时检查、及时防
范。各单位在做好防汛应对工作自
检自查的同时，防汛指挥部门多次组
织农机、水利、电力等相关部门深入
水库、河道、拦河、闸坝等重点部位，
对防汛工作应对情况进行实地检查，
对检查出的问题采取分类应对措施，
认真加以解决，做到不留死角、不留
漏洞、不留隐患。同时，针对重点险
工险段明确责任人和防范措施、加大

防灾减灾知识宣传力度、加强天气预
测预报发送工作；实行汛期 24小时
值班值守，提高快速反应和应急处置
能力，落实防汛责任制。此外，按照
建立“横向到边、纵向到底”的防汛责
任体系要求，农场对水库、排灌站、各
主干支流等重点部位防汛行政责任
人、技术责任人、抢险责任人落实到
人头，负责部门党员干部进行业务培
训，全面提升基层防汛应对能力。

据了解，农场多措并举储备防
汛抢险物资，现已储备编织袋 3 万
余条，挖掘机、推土机等大型抢险机
械 20余台，组织党员干部和职工群
众相结合的防汛抢险队伍约 700余
人，防汛指挥部还与武装部、消防
队、公安系统建立联防和紧急时刻
支援机制，全力以赴做好抗洪防汛
工作，确保全场 60万亩农田稳产增
产不受水灾。

五九七农场

夏管期间“严防汛”助增产

□王静 本报记者 王咏梅

夜雨过后，盛夏的田野一片葱翠。经
历改革洗礼的北大荒农垦集团有限公司
北安分公司自上至下，凝心聚力，干部职
工信心百倍地投入到经营发展中。求真
务实、勇于担当、善于作为，汇聚成不竭的
发展动能，开启现代企业新征程。

从调研到行动

告别旧体制，踏上新征程。经历改革
阵痛、破除思想藩篱，该怎样蓄势待发？
北安分公司干部职工在“头雁”领飞的实
际行动中找到了答案。

在襄河农场特色养殖场里，身形娇小
的岳文在高大的鸵鸟群里捕捉着精彩瞬
间，快速构图、对焦、按动快门……动作一
气呵成，她累得满头大汗，但脸上却洋溢
着喜悦。来自农场党委工作部的她，说起
下基层调研感触颇深：分公司党委书记柳
毅不打招呼直接深入到管理区、作业站调
研。在座谈会现场，岳文感受到求真务实
的工作作风“扑面而来”——最真实的声
音、最直接的指导、最真切的鼓励。那一
刻，她看到了企业化改革美好的未来。

“只有调研才有发言权，只有求真务
实，才能做到科学决策。”分公司党委委
员、副总经理寇晓明走访了北安分公司12
个农场的 20多个基层单位。他说，北安
分公司体制改革“主体框架”初步完成，此

次调研意在检验改革各项措施落实情况，
为北安分公司科学决策、深化改革、激发
发展内生动力，积累真实、可靠的“第一手
资料”。

求真务实不仅体现在调研行动上，也
体现在各项制度顶层设计上。北安分公
司通过推进理想信念教育、完善工作机
制，从学习理论、查找差距、补齐短板三个
方面着手，锤炼“踏实、务实、严谨、细致”
的工作作风，为深化北安分公司改革奠定
坚实基础。

从“形转”到“质转”

龙镇农场第三管理区主任彭维湘正
在撰写农业生产阶段性总结。彭维湘说，
现在分公司、农场和管理区都制定了“三
会一层”权责和议事规则，明确各自权责，
重大事项按照“流程图”决策、执行有章可
循，不仅提高了基层决策的民主性、科学
性，也提高了管理人员工作积极性。

去年年末，北大荒农垦集团（总局）党
委发出决战决胜百日冬季攻坚“集结
号”。是作壁上观等等看怎么干，还是大
胆尝试、先试先行？北安分公司选择了后
者，迅速组建“三会一层”权责和议事规则
起草工作组，建立起协同推进工作机制，
率先进行制度改革的“破冰之旅”——历
时两个月，涵盖分公司、子公司层级的 12
个“三会一层”权责事项和议事规则（试行
稿）经过 9次反复研讨论证，修改近 10万

字，于日前报集团党委改革办审核批准。
与此同时，结合分公司相关制度，相继制
定党支部书记、管理区主任权责和党支部
议事规则。至此，北安分公司科学规划的

“法人治理体系”全面建立，奠定了现代企
业法人治理结构的制度基础，推进企业化
经营真正从“形转”向“质转”跨越。

从无到有，不仅是建章立制，还有推
进数字农业建设。

“数字农业是中国农业未来发展的必
然趋势，逐步实现农业生产的信息化、智
能化，才能进一步提高现代农业企业的核
心竞争力。”北安分公司党委副书记、总经
理唐浩说。基于此，北安分公司召开数字
农业联席会议，明确目标任务，规定了实
施的时间表、路线图。以红星农场为主的
数字农服系统、以赵光农场为主的数字农
场、以襄河农场为主的诚信农场，正在北
安分公司落地生根，集团“一片云、一张
网、一键通”的数字北大荒项目蓝图，几经
努力目标将成为现实。

从管理者到经营者

担当作为，履职尽责乃兴业之本。改
革需要一大批锐意进取的干部，引领职工
共谋发展。

垦区集团化、农场企业化改革，农场
管理者转变成了农场经营者，成为了市场
主体。针对部分干部在企业化经营中存
在“不会干”的问题，北安分公司出台了

《农产品多元化营销工作实施方案》，完善
奖励激励机制、考评指标体系，建立岗位
轮训方案……市场营销怎么干、干什么、
干成什么样“一目了然”，促动干部既想
干、愿干、积极干，又能干、会干、善于干。

建设农场位于北安分公司最南端，年
产粮豆 4.1亿斤，素有“小江南”的美誉。
营销观念、营销模式变革，是企业化改革
的关键。建设农场主动在农产品“营销
端”发力，跑市场、抓订单，带领职工共
同闯市场，努力提高粮食统营率，提升
经济效益。建设农场与九三粮油产业
公司借助期货套期保值方式，签订大豆
提前锁价种植订单，与国内知名调味品
企业、大型牧业公司建立供应高端大豆
原料合作，每吨大豆销售价格比市场高出
40元。

北安分公司各农场与垦区龙头企业
九三集团、北大荒薯业集团以及象屿集
团、中储粮等多家企业进行对接。截至目
前，分公司已签订秋粮订单达 80多万吨，
有一半以上的粮食通过“期货+”订单、顺
价订单、加价订单、私人定制订单等方式，
实现提前“锁价”销售，不仅减少了种植户
秋粮销售后顾之忧，还规避了市场价格波
动风险。

求真务实、创新担当，北大荒农垦集
团有限公司北安分公司依靠制度建设推
进发展，鼓励干部在企业化改革中勇闯市
场，成效初显。

北安分公司

头雁领飞谋发展 职工肯干闯市场

建设农场庄稼壮


