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丰缘集团快速提高整体营销能力和水平，在营销体系内建立激励机
制，推进内部薪酬差异化，推进三项制度改革，实行联销计酬，提高企业活
力。对外积极招聘有实力的销售人才，对内全力强化整体营销能力和水
平。同时围绕市场，强化营销骨干队伍建设工作。2020年初，集团对原来
的销售体制进行了改革，设立了东北区、华北区、华中区、华东区、华南区、
西南区、电商部即“六区一部”。针对全国区域进行划分，以区域销售代理
的形式，将集团所有产品的销售业务进行统一规范，制订并实施各有侧重
的销售政策，统一下达销售指令，统一下达销售指标，并进行销售考核。同
时集团还实施全员营销政策，营造全员销售、团结奉献的良好氛围，动态上
岗，有效提高了员工工作效率和企业活力。

该集团的贸易业务在原有业务基础上，培育新的发展增量，加强冷链
贸易板块管理，建设冷链物流和面食及速冻食品项目，形成冷鲜物流业，增
加新的利润点。

为落实好北大荒集团“三年消灭亏损”相关要求和工作部署，丰缘集团
坚持企业为主、落实责任，因企制宜、协同推进，规范操作、稳妥有序的原
则，加大亏损企业治理力度，找准企业亏损原因和问题根源，列出问题清
单，针对问题一一制定化解对策。通过推进企业改革，缩减企业层级，破解
历史问题，践行“走出去”战略，布局全国市场等措施，全面打好“三年消灭
亏损”攻坚战。对“僵尸企业”采取多元消灭方式，严控对外投资，执行负面
清单制度。同时，要求各部门和相关单位进一步强化利润导向，补齐短板，
聚焦主业，积极开展品牌营销，履职尽责，有效提升盈利能力。以“现在就
办，马上就干”的执行力和“不破楼兰终不还”的决心，强力推进“三年消灭
亏损”行动，更好地服务北大荒集团“三大一航母”战略。

强化产业升级措施
夯实高质量发展基础

“1~10月份经营情况收入总
额283,367万元，比上年同期增加
59,844万元，增长26.77%，完成年
初北大荒农垦集团下达的全年预
算收入指标的80.77%。”这组数据
的得来，对于北大荒丰缘集团来
说，实属不易。

历史包袱沉重。小麦加工
主业竞争力不强，亏损严重……
面对如此严峻的形势,到底该怎
么办？北大荒丰缘集团提振士
气,围绕北大荒农垦集团“三大
一航母”和“1213”战略,结合企
业实际，实施有效措施，全面推
进企业高质量发展。

成效的背后，是深入的调研
和创新举措的不断推出。明确
市场主攻方向、全力推进企业营
销、厘清发展短板、扎实推进“三
项制度”改革……丰缘集团前进
的足音,铿锵而笃定。

沿产品线纵向布局
在小麦加工领域不断延伸A

B 全力强化营销
所有产品销售业务进行统一规范

丰缘集团近年来一直以小麦加工产
业和丰润生物科技产业作为两大支柱产
业，以贸易经营、仓储运营、域外农场为
辅，但实际上主要是以生物科技产业收
入、利润来支撑企业经营业绩。近年来，
小麦制粉行业产能过剩，丰缘制粉企业
位于本省，既不在原料主产区也不在产
品主销区，特别是中高端产品主销区，物
流费用偏高，同时设备老旧，达产率低，
成本费用高，造成企业连年亏损。

在年初时，为积极应对挑战，以增加收
入、振兴主业为目标，丰缘集团经过深入调
研，确立了“制粉为主、贸易为辅、南引东
联、拓展新业、多渠增收、综合发展”的发展
思路，在立足本省、逐步扩大产品覆盖率的

基础上，积极布局省内外，寻找新的方式扭
转主业不强及亏损局面。今年，在广东（嘉
士利）、湖北（丰庆源）、安徽（康美达）、山东
（高新面粉）、北京、黑龙江的面粉及面制品
市场逐步进行营销布局，贯彻集团公司“轻
资产”运作模式要求，以委托加工、租赁生
产等方式开拓新市场。

创新的举措取得成效。1~10月实现
面粉、挂面销量 19,597吨，比上年同期 6,
606吨增加12,991吨，增长196.65%，比去
年全年销量 8,922吨增加 10,675吨，预计
今年实现销量25,000吨，同比增加16,078
吨，增长176.21%。

目前，丰缘集团对小麦产业进行了
重新布局规划，面向全国市场，从南至

北，打造华南、华东、华中、华北、西南及
东北等产业节点，以点带面，沿产品线纵
向布局，在小麦加工领域不断延伸，并向
即食、方便、休闲类面食品领域以及小麦
蛋白（谷朊粉）领域拓展。还以用活绥芬
河互贸区优惠政策、优化存量资产为手
段，推动俄粮进口加工项目轻资产运营，
为集团发展助力。

北大荒丰缘集团

□白淑娟

本报讯（记者孙佳薇）24日下午，省委常
委、宣传部部长贾玉梅到哈尔滨博物馆调研展
馆运行及相关场馆建设情况。

哈尔滨博物馆集展览、收藏、研究、教育、
交流于一体，是目前哈尔滨市规模最大的公
共文化服务场馆。贾玉梅先后来到古董·艺
术品收藏馆、欧洲铜版画收藏馆、影像艺术
馆、当代版画馆、中苏友好协会旧址纪念馆、
城市历史展馆、文物馆。每到一处，贾玉梅都
认真听取相关情况介绍，详细了解代表性文
物、现有馆藏、文物保护等情况，并不时与有
关负责人就历史文化故事挖掘等问题进行交
流。她指出，博物馆是一座城市文化积淀的
重要载体，也是城市文明进步的重要标志。
要利用自身的独特优势和丰富的馆藏内容，

呈现更多高质量的展览，不断丰富群众精神
文化生活。同时充分发挥好社会教育功能，
常态化开展研学活动，让更多青少年成为优
秀传统文化的传播者。要加大创新力度，主
动开发丰富多彩的文化创意互动场景，并运
用现代化手段，让博物馆更具趣味性，不断增
强吸引力，将其打造成为哈尔滨市的文化新
地标和城市新名片。

随后，贾玉梅实地查看了黑龙江文学馆建
设情况，她强调，要着眼馆藏展览、交流研讨、
教育培训、社会服务的功能设计，高标准推进
文学馆建设，使其充分发挥梳理龙江文脉走
向、展示龙江文学成就、推动龙江文学发展的
积极作用。

省政协副主席迟子建参加调研。

贾玉梅到哈尔滨博物馆调研时强调

努力打造哈尔滨高质量文化地标

本报讯（记者薛立伟）为深入学习宣传贯
彻党的十九届五中全会精神，24日至 25日，由
省委宣传部主办的全省学习宣传贯彻党的十
九届五中全会精神理论宣讲骨干培训班在哈
尔滨举办。

培训期间，省委宣传部、省委党校、省社科
院、黑龙江大学等部门和单位的领导同志、专

家学者分别围绕党的十九届五中全会的重大
意义、决胜全面建成小康社会取得的决定性成
就、“十四五”时期经济社会发展的重点任务、
构建新发展格局的战略构想和重要着力点等
重点内容作专题辅导。

各市（地）、系统党委宣传部主管理论工作
的副部长、讲师团团长、理论科（处）长参加培训。

全省学习宣传贯彻党的十九届
五中全会精神理论宣讲骨干培训班举办

““黄麻子黄麻子””土豆土豆““移民移民””到广东卖上苹果价到广东卖上苹果价
1300013000亩亩纯收入纯收入19001900万元万元

龙粤合作龙粤合作
“北薯南种”模式结硕果

《黑龙江省与广东省对口合
作重点工作计划》明确提出，“加
强两省在基地建设、农业经营、
三产融合、乡村振兴等方面的理
念和先进经验交流，引导黑龙江
省新型农业经营主体在广东省
扩大马铃薯基地建设。”

2018年11月，在广东省农业
农村厅的支持和引导下，“北薯
南种”龙粤合作高效农业生产模
式创建与推广项目正式启动。

广东省农业农村厅牵头成
立项目组，以黑龙江省望奎县龙
薯现代农业农民专业合作社联
社为基础，引入广东粤良种业有
限公司及一亩田新农网络科技

有限公司，致力于推进“稻—稻
—薯”生产模式的规模化、产业
化和信息化，将该模式打造成可
复制可推广的区域合作新模式。

2019年，在遂溪县城月镇石
塘村龙粤合作“稻—稻—薯”高
效生产示范基地稻田冬种马铃
薯 710亩，获得成功。

广东粤良种业有限公司副总
经理郭荣发说：“在这个项目中，
通过将马铃薯种植与优质水稻种
植相结合，形成‘早造优质稻—晚
造优质稻—冬种马铃薯’一年三
造的高产高效栽培模式，我们这
一方负责两季水稻种植，龙薯联
社负责马铃薯种植。每年3月中

旬种第一季，100天左右收获，然
后种第二季，到 10月下旬收获。
11月20日左右种马铃薯。”

随着两地对口合作范围逐
步扩大，增强了合作社的整体吸
附能力和辐射功能。在这个项
目的带动下，湛江 6000 吨异地
粮食储备基地落户望奎；望奎县
在湛江市开设农产品体验店 2
家，进驻连锁商超 26家，年可销
售龙江农产品 3000吨以上。

如今，“黄麻子”马铃薯业务
范围已发展到 12个省、30多个
城市。

农户在收土豆。
图片由受访者提供

□本报记者 周静

“黄麻子”马铃薯是全国第一例薯
类商标，“出生”于望奎县，其特点是早
熟、高产、质佳、味好，而且抗病性强、
适应性广、耐贮耐运，被黑龙江省农作
物品种审定委员会认定为推广品种。

2014 年，“黄麻子”从黑土地“移
民”到广东湛江遂溪县草潭镇的红土
地上，克服了“水土不服”，第一年试种
500亩，亩产达到5000斤，每斤卖到1.3
元，高出北方市场价格一倍，每亩纯效
益达到2000元。

2015 年，在望奎县委县政府的推
动下，由龙薯现代农业农民专业合作
联社牵头，组织 27 户贫困户和 34台
（套）大型机械及6台（套）喷灌设施，在
每年10月中旬南下种植马铃薯，第二年
2月末收获，接茬种植青贮玉米，然后4
月末北上返乡种大田，实现了“一年忙
两季、一年有三收”。特别是种植的马
铃薯“反季上市”“形味俱佳”，商品薯每
市斤最高卖到 1.5 元、原料薯卖到 1.2
元，小土豆卖上苹果价，流转的4830亩
土地5个月创收近1000万元。

2019年，龙薯联社南种土地13000
亩，纯收入1900万元，社员增收492万
元。

2013年，李亚文还是望奎县东郊
镇党委书记。到广东参加全国马铃薯
大会，参观完惠东县马铃薯种植基地，
她深受启发，广东冬种马铃薯的收购价
达到 2400 元/吨，比黑龙江高出约一
倍。

“能不能发挥‘黄麻子’品种优势和
望奎农民种马铃薯的技术优势，在广东
租地种马铃薯？”李亚文突发奇想。

她回来将这一信息汇报后，引起了
望奎县委县政府的高度重视，他们意识
到，这是加强与发达地区农业外向型合
作、发展域外经济的难得机遇，在马铃
薯被列为第四大主粮的国家战略背景
下更显其重要意义。

广东省湛江市遂溪县，地处北部
湾北岸，气候炎热而又湿润，土地沙化
属红沙土，特别适宜种植马铃薯，但这
里的农民大多以打鱼为生，重渔轻农，
特别是冬季土地闲置不少。于是，这里
被选做“北薯南种”种植基地。

草潭镇有2万亩耕地，人均只
有0.3亩。

“只有把土地集中了，才能实
现规模化经营。”参与试种的龙薯
联社理事长常庚国建议。

2015年，望奎县委县政府开
始把“北薯南种”列为振兴乡村经
济、助力脱贫攻坚的重要途径，不
但积极出面解决了大型机械运
输、用水、资金等问题，还协助龙
薯联社与“上好佳”“麦肯”等大公
司签订了利益均沾、风险共担的
常年合作经营协议，产品由企业
全部收购，彻底解决了种植户的

后顾之忧。
自此，龙薯联社在广东开启

了“北社南营”模式：每年秋后，望
奎基地马铃薯收获后，湛江基地进
入种植季，到第二年二三月份，湛
江马铃薯收获后留少量人种植青
储玉米，将技术骨干撤回望奎，准
备新一年马铃薯种植。

联社在广东种植的品种，从
最初的马铃薯、玉米两茬，不断扩
展到马铃薯、玉米、地瓜、西瓜、火
龙果等多品种多茬。

“咱们东北的大农机有效利
用期只有两个月，而到了遂溪，利

用期达到10个月。”常庚国说。今
年，他从望奎带到广东33人，其中
很多人已经跟他去了6年，也有的
成为联社的管理人员，入了联社的
股份，每年根据利润还可以分红。

“参与‘北社南营’的农户平均
每年收入在3万元以上。”常庚国
说。

目前，龙薯联社已经由建立
初期500农户组成的一个合作社，
发展壮大到1700户农户组成四个
合作社联合社，已成为集科研、生
产、销售为一身的现代化复合型农
业新型经营主体。

一个女人的突发奇想

一个联社的“北社南营”

两个省际的农业合作
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（上接第一版）习近平强调，要加强党对
军事训练工作的领导。各级党委要提高政治
站位，强化政治担当，兢兢业业抓好军事训练
工作。要围绕实战抓训练，推动形成有利于
加强练兵备战的工作导向、用人导向、政策导
向、舆论导向。要建立严格的训练责任制，层
层传导压力，逐级压实责任。要提高党委议
战议训质量，改进训练指导和工作方式，增强
抓训练的科学性和实效性。要深入纠治训练
中的形式主义、官僚主义，实现训练作风根本
好转。各级特别是高级指挥员要集中精力研
究军事、研究战争、研究打仗，懂作战、会指
挥、善组训、真抓训，练就过硬本领，带出过
硬部队。

习近平指出，抓好军事训练是全军共
同的责任，军委要加强统一领导，军委机关

有关部门要搞好统筹协调，各方面要履职
尽责。中央和国家机关、地方各级党委和
政府要在训练场地建设、训练资源保障、训
练伤残抚恤、演训任务矛盾化解等方面给
予有力支持，共同把我军练兵备战水平搞
上去。

中共中央政治局委员、中央军委副主席
许其亮主持会议。中共中央政治局委员、中
央军委副主席张又侠宣读《中央军委关于表
彰全军军事训练先进单位和先进个人的通
报》，表彰 10个全军军事训练先进单位、23名
全军军事训练先进个人。习近平等为受表彰
对象颁奖。

中央军委委员魏凤和、李作成、苗华、张
升民出席会议。军委机关各部门、全军各大
单位有关领导同志等参加会议。

全面加强实战化军事训练
全面提高训练水平和打赢能力


