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《走进哈尔滨音乐博物馆》
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哈尔滨音乐博物馆哈尔滨音乐博物馆
为公益博物馆建设运营打样

5岁“音乐小白”可与专家
交流，登台展示，千余件重量级
展品带您穿越时空与历史对
话，承接单位团建、大学生社团
主题活动、少儿才艺大赛、老年

模特队比赛等公益活动……开开
馆馆22个月个月以来，哈尔滨音乐博

物馆以音乐之名，吸引了省内

外众多爱乐人前来表白，日最日最
高客流量接近高客流量接近15001500人次人次，

成为“音乐之城”哈尔滨的文文
化新地标化新地标，让城市的文化灵

魂得以随性呈现和绽放。
记者了解到，哈尔滨音乐

博物馆采用政府主导政府主导、、社会社会
捐赠捐赠、、专家管理专家管理的博物馆建

设新模式，对升级构建公共文
化服务新格局进行了新尝试。
据悉，哈尔滨音乐博物馆将与
哈尔滨音乐学院、哈尔滨大剧

院联手，通过““文化旅游文化旅游++历历
史史””等方式，共同助力龙江“文

化强省”和哈尔滨“音乐之城”
建设。

这种创新型博物馆建设、

管理模式是否可以被复制是否可以被复制
借鉴借鉴呢？连日来，记者进行了

走访调查。

“走，去音乐博物馆！”在刚过去的端午
假期，哈尔滨音乐博物馆成为不少市民的
亲子打卡地。世界级指挥大师祖宾·梅塔
的指挥棒、傅庚辰创作《闪闪的红星》的手
稿、“西部歌王”王洛宾处女作《离情别意》
的手稿、特色乐器……走在展馆内，千余件
重量级展品让记者眼花缭乱，也串联起哈
尔滨开埠百年来多元音乐文化的发展史。

不久前，市民陈女士带着孩子在哈尔
滨音乐博物馆的“初次舞台”进行二胡演
奏。“孩子刚开始学习二胡，博物馆提供展
示舞台不计较学习水平，只要敢上台就能
收获掌声，给家长和孩子带来极大的信
心。”

苗笛是哈尔滨音乐博物馆馆长，他告诉
记者，今年6月初的一天，都快闭馆了，一位
60多岁的女性久久伫立在大正琴展区旁不
愿离去。交谈中，苗笛得知这位广东女游客
小时候弹过大正琴，后因家庭变故将琴丢

失，这么多年来梦中时常出现自己弹琴的情
景。女游客说，她在全国各地都找遍了，最
后是她儿子来哈尔滨旅游，在这里看到了大
正琴，兴奋的她第二天就“打飞的”赶过来，
并表示这趟哈尔滨之行治愈了她的童年，今
年8月她还会再来。

记者了解到，哈尔滨音乐博物馆由政府主导推进建设，将
近4000平方米的场馆选在哈尔滨大剧院附近，本地企业出资装
修，开馆前后得到众多国内音乐名家的大力支持。

作为政府方面负责该项目运营的馆长，吴司已有近十年的
博物馆运营管理经验。吴司告诉记者，与其他公共博物馆不
同，哈尔滨音乐博物馆是全市首家由政府外聘专家（苗笛）进行
管理的博物馆，首任聘期是十年。

“苗老师是哈尔滨音乐学院特聘教授，除了去学校上课外，
他把全部身心都放在博物馆管理上。”在吴司看来，博物馆聘任
专家管理，优势明显。“他能够对展品的展现有更专业的把握；
他对活动策划和音乐课程培训，也有自己独特的见解。开馆以
来，他利用自身特长和资源，邀请省内音乐人通过导览讲座、互
动课堂、深入体验等形式，带领市民走进音乐世界。”

“我们将与哈尔滨大剧院、哈尔滨音乐学院等合作，定期组
织音乐讲座、小型音乐会、音乐展览等活动。”苗笛告诉记者。

60岁出头儿的苗笛出生在哈尔滨音乐世家，年轻时就对黑
龙江多元而独特的音乐历史深深吸引。上世纪八九十年代，借着
城市拆迁，苗笛用绝大部分收入买下一些即将结束演出生命的乐
器，希望为这座城市收藏更多的文化记忆。“苗老师是音乐博物馆
的主要文物捐献人，也是博物馆的设计者。馆内展出的祖宾·梅
塔的指挥棒，是祖宾·梅塔送给苗老师的私人礼物，苗老师把它捐
献了出来。”一工作人员告诉记者。

记者看到，博物馆内有王洛宾展品区。17日傍晚，记者联
系上王洛宾的儿子王海成先生，“我父亲与哈尔滨有很深的渊
源。他年少时在哈尔滨学习过西方音乐，哈尔滨是他的音乐启
蒙地。”今年3月，王海成得知哈尔滨音乐博物馆开馆的消息，捐
赠出部分父亲一生与红色记忆有关的物品，并希望以后还有机
会再来哈尔滨，让更多冰城人了解王洛宾，感受音乐魅力。

19日上午，记者再次来到哈尔滨音乐博物馆，被门口条幅
上的内容吸引——哈尔滨新区庆祝建党 100周年“电影季”展
映活动。

博物馆里还能看电影吗？馆长吴司说，这是哈尔滨音乐
博物馆与哈尔滨新区一起组织的活动，近期每天 19时至 21
时，在露天舞台上播放电影。不久前，哈尔滨新区走神模特队
庆“七一”活动演出也由该馆提供场地和服务。

除了与政府进行社区文化共建外，哈尔滨音乐博物馆也
将携手省志愿者协会，与省内多家高校共建志愿服务基地。
目前，馆内的志愿者来自于哈尔滨师范大学、哈尔滨商业大学
以及哈尔滨音乐学院。4月 16日开馆当日，哈尔滨音乐博物
馆与哈尔滨音乐学院共建大学生社会实践和志愿服务基地已
揭牌。

“开馆两个月，我们接待的市民和游客已达3万余人次。”
据吴司介绍，下一步，哈尔滨音乐博物馆计划与哈尔滨中小学
进行共建活动，让音乐更深入地走进中小学生的生活中。

记者了解到，哈尔滨音乐博物馆毗邻哈尔滨大剧院、与哈
尔滨音乐学院只有三公里的距离。按照哈尔滨市相关部门的
规划，未来这一区域将打造成哈尔滨的艺术中心。

哈尔滨音乐博物馆对打造政府
主导、社会参与、共建共享的公共文
化服务新格局，进行了新的尝试。这
种创新型的博物馆建设、管理模式是
否对省内其他博物馆建设有借鉴意
义？18日，记者采访到黑龙江大学社
会学教授曲文勇。

“政府不能包揽一切，但博物馆
的建设需要政府主导；动员社会力量
捐赠展品，形成一种微循环，能够提
高效率；专业人干专业事，聘请专家
管理也是比较先进的做法。”曲文勇
认为，哈尔滨音乐博物馆采用“政府
主导+社会捐赠+专家管理”的模式，
综合三方力量，具有较强的可操作
性，值得在其他公益性博物馆建设和
运营中进行推广。

他建议，未来哈尔滨音乐博物馆
可不断丰富讲座内容，每周确定讲座
主题，比如可分为摇滚乐、爵士乐、电
子乐、古典乐等，定期举办免费高层
次的公益演出，满足市民日益增长的
文化需求。

曾任中国音乐家协会主席的著
名作曲家傅庚辰表示，哈尔滨这座城
市具有深厚的传统音乐文化底蕴，包
括东方的和西方的，在这样一座城市
里诞生了音乐博物馆也是必然的，这
也在中国音乐文博的历史上开了个
好头。

音乐博物馆成城市文化IP

建管模式可否复制？
专家这样说

专家管理优势凸显
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□文/摄 黑龙江日报全媒体记者 丁燕

1

政府主导 + 社会捐赠 + 专家管理
共建共管共享模式打造公共文化服务新格局共建共管共享模式打造公共文化服务新格局
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与政府、高校等共建
两个月访客三万多
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苗笛在授课。

哈尔滨音乐博物馆内仿建的中东铁路大舞台哈尔滨音乐博物馆内仿建的中东铁路大舞台。。

哈尔滨世纪之声军乐团在哈尔滨音乐博物馆的露天舞台上演出哈尔滨世纪之声军乐团在哈尔滨音乐博物馆的露天舞台上演出。。

千余件展品让人大开眼界。。

6月 17日，中国移动 2020
年可持续发展报告正式发布，
这是中国移动连续第十五年
发布可持续发展报告。报告
以“贡献数智新力量”为主题，
围绕“至诚尽性、成己达人”的
履责理念，全方位展现中国移

动 2020年履责成效。报告连
续八年获得“中国企业社会责
任报告评级专家委员会”五星
级评价。

中国移动董事长杨杰在
报告中表示,中国移动始终坚
持在实现自身可持续发展的
基础上，尽己所长、主动履
责。2020年，公司贯彻以人民
为中心的发展思想，统筹疫情
防控与转型发展，积极发挥信
息技术和数据要素作用，为经
济、社会和环境可持续发展贡
献数智新力量。集中体现在
以下四个方面：

支持疫情防控。中国移
动充分利用 5G、云计算、大数
据等网络信息技术，全力做好
疫情防控期间的网络保障、服
务保障和防控保障“三个保
障”，始终保持通信畅通、服务
不停、支撑有力。中国移动为
全国3000余个重要医院、1000
余个重保疾控中心、近 5000
家政府机构，第一时间启动一
级应急响应机制、保障网络平
稳可靠运行，为疫情防控指
挥、医务人员等近百万名客户
提供“爱心不掉线”免停机服
务，为社会提供云视讯会议、
线上课程、直播服务等 10余
项特色业务，为复工复产复课

和社会正常运转保驾护航。
夯实数智基础。中国移

动努力建设好信息“高速”、运
营好信息“高铁”，推动经济可
持续发展。全力推进以5G为
代表的新型基础设施建设，已
累计开通 5G 基站超过 46 万

个，为全国地市以上城区、部
分县城及重点区域提供5G独
立组网商用服务。加速推动
5G与人工智能、物联网、云计
算、大数据、边缘计算等技术
融合创新，成立“清华大学-中
国移动联合研究院”，设立

“6G”“下一代互联网”等 5个
研究中心。携手合作伙伴在
15个细分行业推出百项集团
级龙头示范项目，为生产生活
的丰富场景注智赋能。打造
5G消息、超高清视频、视频彩
铃、VR/AR等特色业务，持续
满足用户日益增长的多样化、
品质化、个性化数字内容需
求。同时有效改善客户体验、
提升客户满意度，10086热线、
营业厅、家宽装维等服务质量
持续保持领先。

共享发展机遇。中国移
动聚焦脱贫攻坚、普遍服务、
应用鸿沟等关键领域，推动社
会可持续发展。公司创新“网
络+”扶贫模式，累计助力 13
个县 12个乡 1786个村摘帽、
帮扶 108 万贫困人口脱贫。
持续开展公益项目，“蓝色梦
想”项目累计培训12.8万余名
中西部农村中小学校长，爱

“心”行动累计为确诊的 6574
名贫困患儿提供了免费先天

性心脏病手术救治。“电信普
遍服务工程”为 5.2万个偏远
农村开通宽带，同时在持续消
除数字鸿沟的基础上，通过
10086热线老年客户直入人工
服务、上门服务、老年信息技
术课堂等多种方式，缩小应用
鸿沟，促进数字红利普惠共
享。

助建生态文明。中国移
动积极探索自身、产业、社会
有机统一的节能减排路径，推
动环境可持续发展。中国移
动连续 14年实施“绿色行动
计划”，“十三五”期间各项节
能措施节电量累计达到 98.5
亿度，折合减少二氧化碳排放
632万吨，单位电信业务总量
综合能耗累计下降 86.5%，自
身节能减排成效显著。深入
应用节能分级标准、推广绿色
包装，2020年新增主设备绿色
包装应用比例达 78%，实现节
材代木16.4万立方米，持续带
动行业绿色低碳循环发展。
创新信息化解决方案，支撑建

成了国内亚洲象保护及监测
预警体系，成为信息技术助力
生物多样性保护的创新示
范。同时，启动碳达峰、碳中
和战略规划与实施路径研究，
进一步升级“绿色行动计划”，
为实现碳达峰、碳中和贡献力
量。

2020年，中国移动连续十
六年在国务院国资委中央企
业负责人经营业绩考核中获
得高级别A级评价；连续三年
在中央单位定点扶贫考核中
获高等级评价，连续两年荣获
全国脱贫攻坚奖；成为一家连
续五年获得CDP全球应对气
候变化“领导力”级别的中国
内地企业；获评中国企业社会
责任年会“年度杰出责任企
业”、2020中国企业ESG“金责
奖”极佳社会责任奖。

报告发布的同时，中国移
动在数千家自有营业厅同步
举办第五届“社会责任沟通
日”活动，广泛听取相关方的
意见和建议。

贡献数智新力量
中国移动发布2020年可持续发展报告


