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哈尔滨工业大学与澳大利亚麦考瑞大学联合培养双博士学位
研究生 杨蕊

实习岗位：下城子镇副镇长
我主动请缨到乡镇实习，就是为了离群众更近一些，和基层干

部唠得更久一些，为乡村振兴事业做的更多一些。
这次政务实习，让我收获了太多的人生第一次。第一次坐牛

车犁地；第一次爬山涉水只为看望一户困难群众；第一次知道解决
村民纠纷需要如何晓之以理，动之以情；第一次学习到如何在千头
万绪的繁琐工作中理清思路，触类旁通……

愈加深入的基层工作，让我不仅积累了乡村走访的路程，更让
我加深了与群众的感情。每当我看见悬羊村、孤榆树村翻天覆地
的变化时；每当我想起北安村困难群众李大爷拉着我的手说“你是
个好领导”时；每当朝阳村村民兴高采烈地向我展示她们劳动所得
时，我感受到了自己工作的价值所在，更感受到了我与他们已心系
彼此的深情。

实习结束并不意味着我与穆棱、牡丹江的情谊终止了，相反，
我不仅会成为穆棱、牡丹江的关注者、宣传者，我更期待在 8个月
后的博士毕业之际能成为牡丹江的建设者、服务者。

穆棱市通过与哈工大开展政务实习合作，拓宽了招才引智
渠道。各实习单位因高学历新生力量注入，谋划工作思路更宽、
开展工作招法更新。

实习生主动感悟、融入基层，沉到田间地头、深入生产车间，
把火热的基层实践作为最好的课堂，把个人学识储备的“势能”
转化为服务基层的“动能”。他们充分发挥自己所学所长设计完
成了开发区地标建筑、开展主题思政课、调试旅发大会机器人等
活动，参与信访矛盾化解等工作，并在人才与产业项目互促、高
新技术园区未来发展、旅发大会后穆棱市农业+旅游发展等八个
方向高质量完成调研课题，为穆棱发展建言献策，贡献力量。

通过在穆棱政务实习，有 14 名同学有志从事基层党政管理
工作，达到了双方同频共振、相得益彰的良好成效。穆棱市委将
认真总结经验、积蓄力量，继续与哈工大等高校在人才培养、科
研成果转化等方面开展务实合作，积极打造有温度、有成效的市
校合作品牌，加速铺就市校合作双赢发展之路。

“在基层工作中，我不仅见到过凌晨 3、4 点的穆棱，甚至见
过 24小时的穆棱，穆棱干部的敬业与执着深深地感染着我。我
在乡镇的工作涉及到了教育、防汛、防疫、党建、宣传、接待等，每
一件工作都让我深刻体会到基层工作的急与难，让我多了一份
对基层工作者的理解与敬佩，更坚定了我要成为一名基层服务
者的决心。”到穆棱市政务实习的哈工大博士生杨蕊眼神坚定地
说。

在哈工大学生穆棱政务实习交流座谈会上，穆棱市委主要
领导表示，基层需要人才，人才也需要基层，但基层与人才的结
合需要条件。穆棱正是希望创造这样的机会和条件，实现基层
与人才的结合。

近年来，穆棱市高度重视市校合作对人才培养、乡村振兴、
产业升级的拉动作用，坚持“不求所有，但求所用”的人才工作理
念，主动与省内外高校攀亲结缘，积极创建人才资源、创新要素、
产业发展深度整合的合作平台，通过合作共建的方式，强化市校

合作精准对接。
今年，清华大学乡村振兴远程教学站和大学生社会实践基

地相继落户穆棱，为穆棱市开展市校合作提供了新路径。
下一步，穆棱市将充分借助省、市委强力推进“十大基地”建

设的有利契机，继续加大市校合作推进力度，以更加开放的视野
推介穆棱、集聚人才，为穆棱打造龙江高质量发展的县域标杆、
争创国家级创新型县（市）提供人才支撑和人才智力支持。
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政务实习生感言

哈工大人文学院硕士研究生 蔡茂能
实习岗位：马桥河镇副镇长

大道至简，万事归民，乡镇工作需要“以百姓心为心”。走过田
间地头，去过乡下小路，坐过农家土炕，吃过村头饭菜，我也逐渐学
会了融入基层，从推心置腹的交流中捕捉民意，在设身处地的着想
中服务群众，虽然辛苦，但却充实而快乐。

“群众工作无小事，一枝一叶总关情”，用群众的眼光、从群众
的角度去思考和处理问题，真正解决好群众的操心事、烦心事、揪
心事，哪怕只是一点小事，我的收获感也显得那样的大。

时至今日，我的足迹已遍及了镇内16个村庄，上百户人家，大
大小小企业十余家。以后我会去到很多地方，遇到很多人，经历很
多次三个月，但这次的实习会给我人生当中留下浓墨重彩的一笔，
实习以来的时光，是大家馈赠给我的最珍贵的礼物。此去经年，山
高路远，为人民服务，使命在肩。

教育不是单向接收，而是互相成就，国家哺育了我，工大培养
了我，我必须给予回馈。回到基层，回归群众，将是我日后坚定的
选择。当代青年生逢其时，肩负使命，既是追梦者，也是圆梦人，我
相信，祖国的基层天地广阔，那里定大有可为。

哈工大建筑学院硕士研究生 康子航
实习岗位：穆棱经济开发区管委会副主任
我忘不了第一次踏进工厂车间，在机器的轰鸣声中，我意

识到自己肩上也许短暂但同等重要的责任。在开发区期间，我
共走访木材加工类、麻纺织类、制造类企业共计 20余家。了解
企业的现实需求，帮助子乔木业等两家企业解决供水、排污问
题，帮助食品加工企业设计厂房、测量管线。这些工作让我明
白了只有心到，才能身到，更能力到。只有尽职尽责，方可事竟
功成。

我忘不了第一次开项目推进会，包企干部各抒己见、热烈讨
论的场景。这让我认识到了开发区工作的快节奏，我为自己立
下了“不能坐等”“不看热闹”的规矩。开发区工作繁杂，不能坐
等领导分活，不能等着别的同志照顾自己，要抓住机会主动找活
干。走访企业或检查工作时，不能走马观花，不能只动腿不动
脑。要沉下心一个个地了解情况，去一次做不到完全了解就去
两次，绝不能心浮气躁，不做按下去就漂上来的皮球。

我忘不了第一次蹚过齐腰的农田。七月突发汛情，我和李
习君主任走访开发区定点帮扶村东风村，我们和驻村干部、村支
书下到一线，帮助村民解决河道损毁问题。开发区的干部敢于
担当、主动揽责，提出帮助修缮受损桥梁。我看着村支书开心的
笑脸，心里很暖。这幅干群心连心的动人画面永远定格在了我
的心里。
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穆棱市人才公寓内景。
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哈工大穆棱市政务实习生到穆棱
9°西红柿种植基地参观学习。

穆棱市与哈工大签订共建学生政务实习基地合作协议。

拓宽招才引智新渠道
打造政务实习样板间

穆
棱

□杜坤 张继超
黑龙江日报
全媒体记者

刘晓云

“实习结束了，
我虽然不再是穆棱
的‘实习生’，但永远
都是穆棱的‘啦啦队
员’。离开穆棱后，
我想我会不由自主
地关注穆棱，情不自
禁地祝福穆棱，全力
以赴地宣传穆棱！
这次实习将要划上
句号，但它引发的

‘蝴蝶效应’才刚刚
开始。”日前，结束了
穆棱经济开发区管
委会政务实习的哈
工大硕士研究生康
子航，满载收获和不
舍踏上了回校的列
车。

据了解，穆棱市
积极落实省委《关于
深化省校合作的实
施意见》，依托牡丹
江市与哈尔滨工业
大学全面战略合作
关系，抓住机遇、找
准定位，主动对接、
精心组织，不断深
化市校合作，在大
学生政务实习方面
大胆破题，为高校
学 生 提 供 实 践 历
练，增长才干、丰富
阅历的平台，以政
务实习“小我”之力
助力人才培养。

哈工大穆棱市政务实习生参观电站阀门企业。

今年 4月，穆棱市委书记带领相关部门负责人走进哈尔滨工
业大学，主动“攀亲结缘”，精准对接校方把学生放在基层实践历练
成长，提升学生服务基层、运用知识解决实际问题等方面的需求。

双方领导经过座谈和多次磋商，就共建学生政务实习基地达
成共识。穆棱市充分发挥产业基础扎实，基层创新发展势头强劲
的优势，根据实习时间长短精心设置副局长、副镇长或局长助理、

镇长助理等政务实习岗位，涵盖党建、宣传、经济、农业农村等多条
战线，针对性强、领域宽，满足不同学生的需求。

本次合作是哈工大首次选派在读硕、博研究生到县级开展为
期三个月的政务实习，招募公告一经发出，反响热烈，150余名不
同学历层次的哈工大在校生踊跃报名。最终，18名优秀学生经过
评价和面试获得赴穆棱政务实习机会。

穆棱市尽己所能，全心全意当好“后勤部长”。建立实习工作交
流群，市委主要领导和分管领导主动入群，及时解决学生工作、生活
中遇到的问题，关心生活中的点滴小事；出台大学生实习管理办法、
补助发放办法等保障性文件，发放伙食补助、报销往返差旅费用，免
费为学生做核酸检测；全新改造升级76套综合性人才公寓，家用电
器、生活用品一应俱全，24小时热水供应，配备专职保安、保洁，安
排一男一女两名年轻干部作为公寓管理员，根据学生需求随时增补
电风扇、凉席、电脑椅生活用品等；为回族学生单独准备炊具、食材

和用餐场所，乡镇和开发区安排通勤车接送，保障学生吃的放心、行
的安心。

“在穆棱市实习期间，不但学到了知识，锻炼了能力，生活上也被
照顾得无微不至。像钥匙丢失、驱蚊扫虫等生活中的小事，都有专人
帮助及时解决，让我们这些实习生时刻感受到家的温暖。”哈工大实
习生蔡茂能感动地说，“有一次，我不小心划破手，普通破伤风疫苗过
敏，穆棱市人才办想方设法从牡丹江调来了不用做试敏的疫苗，为我
免费注射。穆棱珍爱人才、关爱人才的点点滴滴让我感动不已。”

穆棱市委成立专班专人负责，建立“师带徒、多帮一”的联合
跟踪培养模式。选派分管实习单位的市领导为实习导师，选派实
习单位负责人为联络员，同时在实习单位安排经验丰富的干部全
程服务，导师思想上引、联络员工作上带、生活上帮，促进学生尽
快成长。

实习单位主动打破单位、部门之间的壁垒，让学生全面了解
党建、经济、农业农村、社区治理、旅发大会等多方面内容，并严格

执行请销假制度，要求实习生每周上报工作动态。组织开展岗前
培训和安全教育，帮助实习生尽快转变角色、适应工作岗位。

借助清华大学学生到穆棱市社会实践的契机，带领两所高校
学生共同参观考察重点企业、重点项目，一同观看电影《大学》，搭
建两所高校学生交流沟通平台。

实行双向考核管理，既对学生进行实习期满考核，又组织学
生对实习单位进行满意度测评，相互评价、相互促进。

哈工大穆棱市政务
实习生参观木耳种植基
地。

坚持精准主动对接 勇当“破题者”

提供贴心暖心服务 当好“娘家人”

通过真帮实练培养 保证“见真章”

珍惜互促双赢成果 点燃“助推器”

哈工大穆棱市政务
实习生参观双鲍菇种植
基地。

本版照片均由穆棱
市委宣传部提供

哈工大博士生杨蕊向村书记学习基层
治理经验。


