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他山之石

看板招商

□黑龙江日报全媒体记者 孙思琪

第 130届广交会将于 10月 15日开幕，在广州
线上线下同步举办，展会将设置 16大类商品 51个
展区，展品大类包括：电子及家电、五金工具、机
械、日用消费品、礼品、家居装饰品、纺织服装类
等，将有超过 2.5万家境内外优质供应商参展。

本届广交会境内招商工作有四大创新举措：
一是将全面扩大开放境内采购商邀请，扩大内循
环“朋友圈”，重点邀请大型连锁商超、百货集
团、跨境电商、供应链管理企业等与会洽谈，与国
内行业商协会和采购集团深化合作，并推出国内
采购合作伙伴计划；二是将选择重点行业举办多
场双循环促进活动，签约国内采购合作伙伴，缔

结共建、共享的合作纽带；三是将充分利用广交
会的平台传播作用倡导“三同”，推动内外贸产品

“同线同质同标”，引导企业主动加快对接国内市
场；四是将通过“广告惠新客”“ i-邀请”等活动为
包括外资企业、境外工商机构、企业驻华代表、在
华外国商会、境外采购商的代理商在内的采购代
表参会提供丰厚的与会激励和优惠服务。

第130届广交会境内招商工作四大创新举措

在当前加强土地资源集约
利用、不断优化开发区用地结
构的形势下，“园区+工业地产”
模式因其提高土地利用率、降
低政府投资成本、提升项目落
地投产效率，而成为引领区域
经济崛起的热点。

在南方发达地区，工业地
产的经营主体一般都是社会资
本，招引企业则以代表着新模
式、新业态、新技术的“微型工
业”为主。地产投资方通过建
设配套齐全的标准化厂房、完
善上下游产业链、搭建销售渠
道，甚至舒适的生活区来吸引
企业拎包入住，有的投资方还
为入驻企业提供海关、商检、外
汇、国际货运、保税、仓储等各
项服务。

与发达地区相比，我省工
业地产建设还处于刚起步阶
段。刘金生认为，借鉴南方发
达地区经验，由市场主体开发
建设工业地产是未来发展方
向。政府则需要发挥引导产业
布局、制定优惠政策、优化营商
环境、提供精准服务等作用。

在这方面，我省部分地区
已经在进行探索。

桦南经开区筑牢工业地产
基础，在持续保障项目企业入
驻经开区的各类服务要素基础
上，还采用“联姻嫁接”等举措，
由政府充当“媒婆”，整合协调
园区内各家企业资源，点对点
对接有需求的企业入驻，进一
步缩短企业建厂审批时间、建
设工期，减少项目投资等。

克山县做强要素保障支撑，
累计拿出近 700 万元重奖招商
引资和项目建设功臣，不仅调动
了企业招商引资积极性，更提振
了企业加大项目资金注入的信
心。围绕重点项目开展“五通一
平”及供热、污水处理等配套设
施建设，推动产业做大做强；对
重点产业项目实行“承诺即开
工”、备案审批、“一站式”服务制
度，以“店小二”的角色定位全力
营造亲商、安商氛围。

新看点招商

我有地，
你有项目吗

工业地产招商

□文/黑龙江日报全媒体记者 曲静 徐佳倩 朱云峰 摄/黑龙江日报全媒体记者 徐佳倩 曲静

当前，在我国由制造业大国向制造业强国迈进的过程中，工业地产招商，已经成为引领区域经济崛起的新路径。在我省，如何通过工业
地产招商，实现以商招商、聚链成群，是一些地区正在探寻的创新招商新模式。

挖掘机、推土机来往穿梭进行场
平，砌筑工人挥汗如雨——省百大项目
桦南县迪诺医药中间体项目正在紧锣
密鼓施工。

走进桦南县精细化工产业园，仅从
空间布局上，就清晰可见鸿展年产 30
万吨燃料乙醇项目的东侧、南侧分别相
邻着两个精细化工项目：总投资 10 亿
元的迪诺医药中间体项目与总投资 2.2
亿元的龙源科技年产 5000 吨医药中间
体项目，它们与鸿展项目形成了上下游
产业链关系，消化燃料乙醇，同时也在
热电厂等配套设施方面实现资源共享。

桦南县项目办主任刘成强介绍，
“筑巢”是桦南经开区搭建招商引资平
台的重点工作，其中蕴含着构建产业链
条的发展思路，即通过运营工业地产实
现以商招商。在占地 862 公顷的黑龙
江桦南经济开发区内规划出 245 公顷
土地面积打造精细化工产业园，其初衷
就是通过鸿展项目做以商招商的动力
牵引，做大做强精细化工产业。

9 月初，华润电力控股有限公司和
中国中车集团有限公司到桦南县考察
洽谈落地风电产业，认为利用当地现有
厂区和设备，可大大减少建设投资，还
可将风电项目建设周期缩短一年半以
上，在国内外抢抓风电产业发展风口的
重要节点上，提前强势迈入市场。

此次合作的重要基础，正是桦南相
对完备的风电项目工业地产。早在“十
二五”期间，桦南县就招来岱威、华锐公
司发展风电产业，建设风电配套设备制
造工厂，后搁置，如果此次合作顺利达
成，将有望重启这两个厂房和设备应
用，承接相应规模的风电设备制造，满
足新的风电产业的同时，产品还可向外
部销售。

去年年初，克山与广东云鹰集团达成
合作，计划用三年时间投资百亿元，打造
全国马铃薯全粉生产能力最大、专品种种
植规模最大的全产业链园区。如今，两条
荷兰全粉生产线已安装完毕，预计将加工
鲜薯 10万吨、产出全粉 2万吨。

这个项目成功落地的背后，是克山县
政府出资建设工业地产的一次成功运作。

2018 年，克山县政府出资组建富民
农业公司，申请省农发行产业扶贫贷款 2
亿元，开始工业孵化器建设。历时一年
半时间，依托荷兰先进智能技术。一个
占地 22万平方米，厂区规模、建设标准国
内领先的现代工厂拔地而起，成型的孵
化器平台+高标准的农业种植基础，为大
项目的落地提供了强有力的支撑。

云鹰集团正是看中了这一要素，最
终达成合作，投资陆续扩大到 107亿元。

齐齐哈尔市经济合作促进局刘金生
介绍, 齐齐哈尔市工业地产开发主要有三
种模式，除云鹰项目这样的政府开发外，
还主要有市场主体开发、盘活闲置资产两
大类。截至 2021年 7月末，这三种模式总
计开发工业地产 72.48 万平方米，入驻企
业项目 224个。

市场主体开发具有定位精准、招商
灵活等特点。天津荣程祥泰投资建设的
产业园规划面积 27 万平方米，目前已完
成建筑面积 8万平方米，园区运营模式为
工业地产租售，并提供物业管理服务，入
驻企业享受县政府招商引资优惠政策及
孵化器（众创空间）等政策，最大限度解
决企业初创期成本压力，目前已入驻企
业 9户。

盘活闲置资产、腾笼换鸟则是齐齐哈
尔工业地产招商的另一妙招。目前通过政
府和企业转让方式盘活企业项目 22个。

华源大豆产业园项目原是一个闲置
长达 10年的烂尾工程，资金需求量大、处
置难度不小，长期无人问津。 2020 年 8
月，克山县政府全面接盘，通过资产评
估、二次招商，招引港资企业大连华源农
业有限公司，投资 10.3 亿元建设华源大
豆产业园，评估作价后，政府产投公司占
股 49%、华源公司占股 51%，成立合资公
司，共同打造集种子研发繁育、素食品加
工、小品种蛋白生产、无腥味大豆研发为
一体的全链条产业。目前，项目一期组
织蛋白和压榨生产线已经建成投产，二
期人造肉、小品种蛋白也已开工建设。
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项目地址：北安市赵光镇
投资总额：总投资 6.5亿元，项目

建设规模 12000 头奶牛养殖场，项目
总占地面积 1568亩。

投资方向：（1）养殖设施：主要包
括牛舍、挤奶大厅及设备间、青贮地
面、干草库、精料库、机修车间，固液分
离车间、沉淀池、氧化塘等。

（2）技术配套设施：先进牧场装备
（如全混合日粮 TMR 设备、转盘挤
奶设备、奶牛发情鉴定设备）；智能化
信息管理系统；场区监控系统；生态型
粪污处理系统等。

（3）服务配套设施：主要包括门
卫、管理用房、水泵房、地磅房、锅炉
房、变配电室及绿化、室外管线等。

联系人：韩国峰 13846366020

云南省招商引资总体情况如何？
投资促进工作都有哪些特色和成效？
在聚焦全力打造世界一流“三张牌”、
加快“数字云南”建设等方面，云南省
都取得了哪些招商引资成果？下一步
招商引资还将从哪些方面发力？这些
问题，如今在云南上“金色热线”可以
得到答案。

“金色热线”栏目由云南省纪委监
委、省委宣传部、省政府纠风办、省广
播电视局主办，云南广播电视台、云南
日报、云南网承办，由最初以广播为主
的单一播出形式，拓展为广播、电视、
报纸、网络“四位一体”的多媒体联合
互动、组合式聚焦的监督平台，实现了
广播有声、电视有形、报纸可读、网络
互动的“四位一体”政风行风热线工作
机制。

网友通过“金色热线”，就关心的
问题向云南省投资促进局相关负责人
提出意见和建议，这些建议和意见在
节目现场或节目之后会得到回复。

信息来源：云南网讯

云南
有条“金色热线”

龙江招商记者帮办热线

服务热线 18345161500
生态·环保 17800590667
文化·旅游 17800590668
金融·财税 17800590669
社会保障 17800590670
工业·民企 17800590671
商务·营商 17800590672
农业项目 17800590673
投诉监督 17800590674
土地·交通 17800590675
科技·教育 17800590676

黑龙江省鼓励外商
投资奖励办法（试行）

长按二维码查看原文
分享自龙头新闻客户端

菌包厂项目

□黑龙江日报
全媒体记者 张雪地

项目类型：盘活资产类
投资总额：60 万元，其中村集体

自筹 10万元，招商引资 50万元。
投资方向：项目建设地点位于东

宁镇新屯子村东沟屯牙签厂。全村
百分之八十农户都种植黑木耳，急需
一个大型的菌包厂。村集体投入土
地 4000 平方米，厂房 350 平方米，资
金 10 万元。计划建设用地面积 4000
平方米的菌包厂，配套接菌室。项
目完成后，每天日产菌包 2 万袋，每
袋纯利润 0.04 元，按照 100 天生产周
期 计 算 ，年 产 量 200 万 袋 ，年 效 益 8
万元。

预计年收入：8 万元，其中村集体
年收益2万元，投资方年收入6万元。

经营方式：股份经营
建设时间：2022年 5月至 2022年

10月
联系人：张守平，村党支部书记
联系方式：13946388975

通过政府或者第三方投
资，建设标准化工业厂房以
及订制化厂房，招引企业直
接入驻，从而提高土地利用
率，减轻客商的运营成本及
资金压力，进而实现聚链成
群的效应。
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□黑龙江日报全媒体记者 付宇

“黑河的招商引资工作充分发挥自身优势及要素
禀赋，先搭建出产业基础框架，再延链、补环，扩边、提
级，逐步构筑起黑河特色鲜明、‘血肉丰满’的招商引
资图谱，最后进行精准招商。”黑河市商务局党组书
记、局长张海鹏说。

黑河市地处黑龙江省北部，有两个非常显著的特
点，一个是我国与俄罗斯接壤的重要口岸城市，拥有
两个国家一类口岸以及自由贸易试验区和边民互市
贸易区。另一个是域内资源富集，有肥沃的黑土、富
集的资源、良好的生态和多元的文化，具有独特的投
资比较优势和产业发展潜力。

目前，黑河的招商在深度和广度上都进行了升
级。张海鹏表示，我们不仅引进龙头企业，带动上下
游发展，形成完整的产业链条，还积极引进周边的配
套、关联项目，扩充形成系统的产业集群，可以说是从
产业链逐步打造成企业投资兴业的生态圈。

他举例道，黑河是“中国大豆之乡”，是全国最大
的食用功能性大豆生产基地。过去，我们的大豆主要
作为原料售卖，产业利润低、产品相对单一。近年来，
我们不断调整优化大豆深加工产业方向和产品结构，
例如从原料到豆油和饲料，原料到腐竹等食品，原料
到大豆蛋白等工业中间体，实现了多样化发展。不仅

招商引进一批龙头企业，还吸引上下游的中小企业一
同入驻，推动大豆系列产业链发展，同时，新型饮料、
新膳肉、植物保健品等配套项目也同步生成，形成自
我成长的生态圈。

招商引资，不仅能招得来，还要落得下、发展得
好。一个企业落地到黑河，除了这里有好的商业机
会，更要有好的营商环境。“每个企业落地到陌生的地
方投资，都可以算是开拓者、创业者，如果这里提供不
了最贴心的服务、最暖心的环境，他们很难继续在这
里投资。”张海鹏表示，为了使黑河成为投资创业的热
土，黑河近年来不断增强“软实力”，完善服务机制，创
新服务模式，营商环境制度体系日渐完善。

有了目标，就要精准发力。目前，黑河在招商方
式上都是采取点对点、小分队式的精准招商。“现在出
去招商不能像过去一样，碰到一个好企业大家都围过
去谈。要按照招商图谱去寻找企业，看看自己的产业
链上缺少什么。只有在家提前做好功课，选择好对
象，才能让每一次外出招商都有成果。”张海鹏说，如
何选择出合适的对象非常重要，要把握好经济规律，
寻找有核心竞争力的企业，这些企业要有突出的专业
技术、有细分市场、有成长前景等。像黑河之前招到
的来自河南的国源豆业，为什么选择这个企业？因为
招到这个企业就等于招到一个市场。这个企业的产
品，如豆皮、腐竹等在国内销量非常好，俄罗斯也很有

市场，这样的企业进入黑河后完全不担心市场销路等
传统瓶颈问题。

“目前，我们的招商工作还要进一步加强能力建
设，招商团队中还要涌现越来越多的政策咨询专家、
谈判高手、贴心服务管家。下一步，我们将学习发达
地区的‘两网两图两库两池两报告’等先进做法，运
用更多现代管理工具，设计好招商图谱和家谱，用产
业大脑赋能招商升级，用黑龙江大桥牵动跨境招商
创新。对于未来的招商工作，我们充满信心！”张海
鹏说。

（图片由黑河市商务局提供）

张海鹏：打造企业投资兴业生态圈

访谈招商官员
●从产业链发展到生态圈
●把握经济规律寻找意向企业
●优化营商环境增强“软实力”

张海鹏

鸿展年产鸿展年产 3030万吨燃万吨燃
料乙醇项目料乙醇项目。。

畜牧养殖项目
□黑龙江日报

全媒体见习记者 杜宇

生物天然气项目
□黑龙江日报

全媒体见习记者 杜宇

项目地址：北安市赵光镇
投资总额：总投资 1.5亿元。利用

瑞信达牧场粪污，采用发酵提纯工艺
生产生物天然气，废渣制作有机肥。
项目用地约 250亩。

投资方向：建 设 包 括 有 效 容 积
5000 立方米厌氧发酵罐 8 座，总发酵
容积达到 4 万立方米，以及相应的提
纯设施、预处理设施和有机肥生产线
等。项目预计每年处理牛粪污 10 万
吨，秸秆 4 万吨，年产生物天然气 700
万 Nm3，年产有机肥（固态+液态）5万
吨。

联系人：韩国峰 13846366020

黑河招商经


