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发力营销端

“北兴”品牌走向全国
今年以来，北大荒集团北兴农场有限公司立足资源优

势构建现代营销体系，注册“北兴”牌商标，打造“北兴优品”
系列产品组合，推出品牌产品63款。通过“产业融合+抱团
营销”，大力实施优质粮源基地和自有品牌项目建设，有效
对接市场和基地。截至目前已通过营销实现营业收入3亿
元，北兴发展新品牌正逐渐走向更加宽广的区域。

“公司+智慧厨房+粮贸公司”，合力开辟新市场。“通过
制定原粮系列、面粉系列、林特系列等产品品牌营销战略发
展规划以及实施细则，挂图作战，用现代供应链打造粮食品
牌，用特色产品成就北兴品牌，夯实粮食产业根基。”北兴农
场有限公司党委书记、董事长朱宝华说。

坚定干部职工信心，他们始终把营销工作摆在首要位
置，加强营销体系建设，通过增加产业营销部人员配置、扩
大绿色智慧厨房面积、成立粮贸公司，形成公司、智慧厨房、
粮贸公司三位一体营销合力，举全力把“营销”这盘棋下得
有声有色，助力北大荒从大粮仓向大粮商、由大粮商向食品
供应商的战略升级。

发力营销端，50家专柜落户“四市三县”。近日，北兴
农场有限公司在七台河市大型超市举办了为期 5天的“北
兴系列农产品”入驻促销活动，吸引了大量消费者前来参
与，定额促销的2000袋面粉按照流程全部售罄。这是该公
司在垦区外建立的第50家“北兴系列农产品”连锁店。

“北大荒绿色智慧厨房北兴专营店，自2020年8月成立
以来，秉承优质、诚信、服务经营理念，采取线上线下的营销
模式，平台+活动+合作，线上互联网平台进行产品推广销
售，线下以商超入驻、实体店代理、食品公司合作三种模式
拓展销售渠道。”产业营销部副部长、绿色智慧厨房北兴专
营店经理吴志环介绍。

为提升北大荒榜单产品的市场活跃度，在以销售北大
荒产品、农场自营产品为主的机制下，创新开展了为农户代
销的销售模式。同时与本地厂商合作销售北大荒榜单产
品，与58位农户合作，搭建农产品销售平台，提供产品质量
检测、品牌建设、产品加工、物流运输、售后处理、仓库存储
等服务；开发出一件代发平台，招募北大荒品牌代言人、网
络代理和实体代理，北大荒绿色智慧厨房（北兴）专营店收
获消费者信赖和市场满意。

“党建+营销”，红色电商创新营销模式。“探索构建党
建+营销新模式，实现党建经营双融合。目前北兴农场有
限公司红色营销团队已与本地7家厂商、58位农户、63家大
中型商超建立合作，正以每次投放 3家的速度进行推广合
作。”公司党委副书记、工会主席张志来说。

他们积极探索创新营销新模式，开展了红色电商大型
营销活动，在包装上印制红色电商 logo，党员带动进行 26
场直播带货；举办首届北大荒文化旅游节、第一届丰收节大
型农产品展销会，销售产品135600余元；开展“线下推广百
日会战”，在周边市县进行密集式地推活动；与合作商超开
展“你销售，我推广”营销助力活动，试吃、品牌推荐、让利促
销等活动一波接着一波；利用农场自营的小麦地开展阳光
麦田活动，顾客只需预付 1300元钱，即可拥有一亩绿色小
麦田、参与篝火晚会、体验风吹麦浪摄影节、获赠全家福照
片等超值回报，收取预付款合计9万余元……

丰富多彩的促销方式提升了“北大荒绿色智慧厨房”榜
单产品的社会影响力和产品信誉度，北兴专营店店面扩大
到 1400余平方米，成功在哈尔滨市、佳木斯市、双鸭山市、
七台河市、饶河县、勃利县、宝清县等地 50家商超设立专
柜，销售额超过1000万元。

畅通渠道端，57万亩“优质粮源”产销全国。深冬时
节，在北兴农场有限公司第十管理区粮食存放点，多辆运粮
车正在排队装车，抓紧风雪天的间隙抢运粮食。

“已与北大荒粮食集团、商贸集团、万里润达、响农农产
品、万丰牧业等公司共签订15万余吨购销合同。积极与大
粮商、大企业对接洽谈，通过龙头企业+粮贸公司+管理区+
家庭农场的销售方式，抱团经营闯市场，优质粮食卖出好价
格。”北兴农场有限公司盛财粮贸总经理裴少辰介绍。

北兴农场有限公司对粮食进行统一经营，与国内大型
粮食企业深度合作，截至目前已实现营业收入2.9亿元，统
营率达到75%以上。

不负时代立新业，奋斗启航新征程。北兴农场有限公
司初心不改，奋发图强，将继续以北大荒“三大一航母”建设
工程和健全垦区融入属地发展机制为重点，坚定不移深化
改革，锐意进取实现崭新突破！

改革挖潜

向精细化管理要效益
积极探索现代企业经营模式，提升企业创盈增效能力，

是北兴农场有限公司深化改革迈出的坚实一步。他们清晰
国有企业功能定位，精细谋划发展路径，与市场经济深度融
合。

“改革要坚定，过程要平稳。通过改人、改事、改制度，积
极推进改革进程，有效保障企业平稳运行和向好发展。”北兴
农场有限公司党委书记、董事长朱宝华表示。

瘦身健体，深化改革。根据改革推进优化组织和人员结
构，坚持因事设岗、科学设岗原则，压缩管理层级、严控编制
职数，对组织机构和人员结构进行了科学调整和优化。机构
从 103个精简至 35个，精简机构 68个。目前核定内设机构总
数 19个，下设管理区 11个、农业科技服务中心 1个。累计离
岗待退管理人员 142人，平均每年减少人员工资 283万元；累
计转岗管理人员 80人，平均每年减少人员工资和经费 568万
元。

公司化实质运行后，组建了粮贸公司、营销中心、林经中
心、畜牧水产中心、民政服务中心、养老服务中心、客运服务
中心、农业服务中心、幼儿服务中心、医疗服务中心等 10家经
营型单位，自负盈亏。对经营型单位制定经营目标，签订了
经营目标考核责任状，实现经营效益与工资收入增减挂钩。
截至目前，10家经营型单位实现营业收入 12189万元，利润
390 万元。年末预计实现营业收入 30533 亿元，利润 598 万
元。

对公共服务单位进行转制，2018年对供热、供水和宾馆
以公开竞价的形式进行承包，改制后每年减少补贴；对医院
进行绩效考核，改制后每年可减少补贴 75万元。

通过健全考核管理体系，对 10个市场经营型单位、16个
生产管理型单位和 23个服务保障型部门进行百分制考核，按
考核得分发放绩效薪酬。实现从等发钱向争奖励的转变。

挖潜盘活，提质增效。成立于 1955年的北兴农场有限公
司，拥有耕地 57.88万亩、林地 46万亩、水域 2.4万亩。根据集
团、分公司关于资产资源清查相关要求，北兴农场有限公司
对多年形成的资产资源不清、采矿占地混乱等问题进行清查
清理。按照分步骤、按时点、保实效的原则，2020年开始对固
定资产、自然资源、耕地和辖区内设施农业用地、工矿用地、
无审批占地进行彻底清查。

一是摸清家底。制定出台相关工作方案，引入了网络版
的“固定资产清查管理系统”，由多部门联合进行清查，共清
查出 3545项，原值 66999万元的固定资产纳入软件资产管理
模块。清理出抵顶取暖费房屋 44 套，在用鱼池 276 个面积
1867 亩，废弃鱼池 62 个面积 253 亩，大榛子地 3751 亩，大棚
380栋，全部进行建档收费管理。

二是有效盘活。对全场 46万亩林地进行整合资源，经过
合同清查，对 4806亩平欧榛子林园和 3000亩造林未成林面
积进行合同收费管理，收取承包费 90万元；新增耕地面积 3.7
万亩，增加收入 700万元；对闲置固定资产采取出售、转让、租
赁等多种形式予以盘活，近三年累计资产出租收入 122万元，
出售资产收入 270万元。

开源节流，细化财务管理。以财务收支预算和货币预算
管理为重点，做到事前控制、事中监督、事后评价相结合。
2019 年至 2021 年，累计减少非生产性基本建设自筹资金
1213万元、减少经费支出 3363万元；强化资金预算管理，加大
对预算执行的管控力度，最大限度降低财务费用支出，2021
年全年财务预算整体压缩 1500万元。

强化资金管控水平。通过加大企业债权清收，清旧控
新、清防并举，实施“一笔一策”重点清收。截至目前，超账期
应收款项全部清零，实现三年清零的目标；实行专项资金专
人管理、专账核算、专项使用，严控支出关口；持续开展控债
化债工作，坚持债务一体化管理全过程管控，初步实现旧债
逐年化解，新债得到控制。

管理奇招频出，招招命中靶心,改革稳步推进项项效果显
著。北兴农场有限公司坚定信心，胸怀大局，心系改革事业
发展和百姓生活提高。企业经济效益飞跃式攀升，员工收入
增加幸福指数提升，收获满意成绩单。

□黑龙江日报全媒体记者 王颖

头部领跑，跻身北大荒集团经济指标排名“第一方阵”，实现建
场以来经济效益最高——2021年，北兴农场有限公司发扬北大荒
精神，依托精细化管理提升企业经济效益，立足资源优势构建现代化
营销体系，农场经济实力进一步增强，生产力水平明显提高，经济社
会实现稳步发展。

为落实北大荒集团“1213工程体系”“32366任务体系”和分公司
“11822”发展目标，北兴农场有限公司以改革为突破口，以经济效益为核
心，改革红利凸显。2021年岁末，一组组数字让北大荒集团北兴农场有限
公司干部职工激动不已，倍感振奋：

营业收入由2018年的1.7亿元增加至2020年末的2.7亿元，今年年末
预计实现营业收入5.7亿元，同比增长111.1%；

净利润由2018年的2052万元增加至2020年末的4023万元，今年年末
预计实现净利润10500万元，同比增长160.7%；

土地外利润由2018年的460万元增加至2020年末的1715万元，今年年
末预计实现土地外利润4217万元，同比增长145.9%；

资产负债率由2017年末的86.7%下降至2020年末的53.4%，今年年末预
计资产负债率下降至40%以内；

贷款总额由2018年的30556万元下降至2020年末的27900万元，今
年年末预计贷款总额15900万元，同比下降12000万元。
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公司董事长朱宝华公司董事长朱宝华（（左左））直播带货中直播带货中。。
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