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时不我待创一流 激活资源增动能

省交投集团奋力跑出矿产资源勘查开发加速度
□黑龙江日报全媒体记者 狄婕

隆冬季节，几场大雪过后，广袤的龙江大地早已银装素裹。但在远
离城市喧嚣的北国荒原上，省交投集团 19个矿产资源勘查项目施工现

场仍是钻机轰鸣，一派热火朝天的繁忙景象。广大一线勘查工作者正大
力发扬交投“铁军精神”，克服疫情带来的不利影响，顶风冒雪战严寒，全
力以赴抢工期，努力将学习贯彻党的十九届六中全会精神成果转化为助
力龙江矿产资源产业高质量发展的动力和成效。

冰雪覆盖之下的热土翻涌着振奋人心的好消息：不久前，在距离黑河
市区不到 100公里的孙吴县四季屯，四季屯区煤矿（5区）勘查项目以“优
秀”评级顺利通过了勘探阶段野外验收，较计划工期提前6个月，节约勘查
成本 9000万元。省交投集团 2021年累计完成煤炭勘查钻探进尺 20余万
米，相当于2020年全国煤炭勘查钻探工作量的21.43%，创造了我省矿产勘
查历史新纪录，稳居全国各省市排名前十名！四季屯区煤矿（5区）、绥滨
AB区、集贤煤田东辉 2区等 4宗探矿权勘查工作已接近尾声，初步探明煤
炭储量超 9亿吨，可规划建设 4座合计年产能 690万吨的煤矿。

“十四五”期间，有望再通过推进5宗资源“探转采”，规划新增产
能 525万吨，达到年产 1000万吨以上的权益产能，占全省“十四
五”规划煤炭总产能的7%，将为龙江煤炭产业发展注入新活力，

在全省煤炭保供中发挥关键作用。
省交投集团组建以来，以强劲势头深耕矿产资源勘

查开发，跑出了加速度，拼出了新成效，释放了新活力，
迈上了新台阶，这些历史记录是如何在短时间内
创造的？

省交投集团作为省政府出资成立的
国有资本投资公司，是全省交通基础设
施建设投融资平台、交通资本经营和债
务管理平台、东北亚跨境物流贸易平台、
矿产土地资源经营管理平台，共持有矿
业权 67宗，包括煤、石墨及共（伴）生资
源，估算总资源量 123亿吨，矿业权总面
积约 1.4万平方公里，占全省矿业权面积
的 21%，煤炭资源保有量占全省资源保
有量的 48%，在全省矿产资源开发领域
占有举足轻重的地位。

矿产资源开发具有涉及领域广、审
批节点多、转化周期长的特点，按常规操
作，完成勘查实施方案及评审、普查、详
查、探矿权价款评估处置、采矿权登记、
采矿权价款评估处置、开发利用方案评
审、规划选址批复、社会稳定风险评价、
水土保持方案批复、水资源论证、国家发
改委核准申请、产能置换方案确认、矿区
总体规划、环境影响批复、初步设计批
复、施工许可、建井投产等，需要 8年左
右时间。为加速资源转化，更好发挥省
级“矿产土地资源经营管理平台”作用，
助力“工业强省”建设，省交投集团始终
秉承“新时代、新国企、新集团、新作为”
的“四新”国企定位，坚决贯彻新发展理
念，持续深入推进解放思想、转变观念。
成立由集团主要领导牵头负责的矿产资
源开发领导小组，创新建设运营模式，以

“战时体制”高位统筹、高效决策，内外协
同、多方联动，不断调结构、促转型，加快
推进煤炭探矿权勘查，超前谋划矿产资
源开发，科学布局石墨资源开发全产业

链，着力培育经济增长点。在审慎
分析形势、科学评估论证的基础
上，敢于打破常规、迎难而上，全
面确立“一个中心+四个平台”
总体战略，即：以矿产资源运
营管理为中心，搭建矿业资
源投资运营平台、新材料产
业投资开发平台、清洁能源
研发利用平台、境外矿产
资源开发业务平台。坚持
协调发展、绿色发展、高质
量发展的工作方针，以自主
勘查、合作开发、抵押融资、
二级市场转让等多种方式，激

活现有矿业权，促进“资源—资
产—资本—财富”良性转化循

环。力争用 5-10年时间，形成“双
百”经营规模（煤炭产业经营规模 100

亿元、非煤矿山经营规模 100 亿元）和
“双千”产业规模（煤炭权益产能 1000万
吨以上、非煤矿业产能 1000万吨以上）
的资源开发规划目标。

省交投集团坚持将矿产资源开发
作为重点优先支持的投资领域，多渠
道筹措资金，全力推进四季屯区煤矿
（5区）、绥滨AB区、集贤煤田东辉 2区
等 19宗探矿权勘查工作。一年多来，
累计投入资金 10.3亿元，是我省 2020
年矿产勘查社会资金总投入的 18.2
倍，相当于全国 2020年矿产勘查社会
资金总投入的 14%，为保障省内煤炭
安全提供了有力支撑。

在勘查开发进程中，省交投集团
始终坚持超前谋划、精准优化、科学量
化，组建勘查开发工作专班，成立三个
项目指挥部，选派“专家型”人才担任
指挥长，引入国内专业咨询企业组建
管理团队。创新采用“串并联”“平行
作业”等超常规方式，通过公开招投
标，选择省内及辽、吉、内蒙、山东等省
几十家知名专业钻探力量，探索引入
市场化激励机制，调动勘查团队积极
性，倒排工期、挂图作战，牢牢守住勘
查质量“生命线”，推动勘查进度成倍
增长，结出了累累硕果。

在矿山勘查建设中，省交投集团
率先引进“全过程咨询”管理模式，通
过招标比选引进央企中煤科工集团提
供专业咨询指导，围绕打造黑龙江西
北部动力煤基地、黑龙江东部优质煤
基地“两个基地”的建设主线，秉承“科
学并行、安全高效、智能协同”的方针，
超前布局形成“两个基地”的总体规划
和煤矿项目建设规划，大大节约了勘
查项目资金支出，缩短了矿产开发周
期，推动了资源加速转化。

科技创新是矿产行业高质量
发展的“强劲引擎”。省交投集团
积极推进矿产资源开发数字化转
型，加大研发投入，开发建立“数
字化勘查管理平台”与“数字化生
产调度指挥中心”互动的数字化
协同管理新模式。自主研发“数
字化勘查管理平台”，实现了勘查
开发数据实时收集、实时分析，勘
查进程远程监控、可查可视，有效
缓解了勘查数据采集处理分析难
度大、时效性低、真实性难掌控等
行业痛点，破解了管理全过程可
溯的难题，拉开了我省地质勘查
领域“数字化”管理新篇章的序
幕。

目前，省交投集团数字化协
同管理新模式已在 19 宗勘查项
目中投入使用，配套数据采集设
备达 300 余套，实现勘查施工进
度、质量、安全实时监管，现场与
指挥中心实时对接、“远程诊断”，
极大提高了勘查工作质效。下一
步，省交投集团将继续加快矿产
资源开发“数字化”转型，逐步建
立覆盖勘查领域全过程的新型信
息化管理模式，全面推行集“矿产
勘查图、核心数据库、商业运维指
挥中心、三维地质模型、地质博物
馆”于一身的全集成“勘查数字化
管理平台”，搭建形成“矿权—勘
查—矿山建设”协同管理的一体
化智慧矿山建设体系，用“数字
化”赋能矿产资源开发全链条管
理。

未来，省交投集团将积极抢
抓“双碳”时代新机遇，持续推动
矿业经济结构绿色转型，加快形
成绿色生产方式，助推高质量发
展。积极推动“政产学研用”紧密
结合，加大科研投入，加强与科研
院校及科研单位的合作，探索“清
洁、低碳、安全、高效”的现代能源
体系建设新途径。针对我省低质
褐煤资源保有量大、现阶段无法
经济开采的难题，省交投集团计
划加大投资，利用 10年左右的时
间对褐煤资源进行地下气化
（UCG）可行性论证与工业化试
验，探索褐煤地下气化技术，气化
产品分质分级综合利用等工艺路
线，着力突破煤炭资源从燃料到
原料的技术瓶颈，进一步开拓“绿
色三产融合”业务模式，助推全省
褐煤资源全面开发，缓解我省能
源供需紧张的局面。与国内外多
家高校及科研单位深入合作，开
展石墨尾矿无害化处理与资源化
利用相关研究，积极推动“产学研
用”紧密结合，推进石墨矿山的全
绿色开采。

省交投集团始终秉承开放合作、互惠共赢
的理念，与巨人同行，与强者共舞。2019年 12
月，集团依托持有的丰富石墨资源优势，创新
合资合作模式，出资 4.5亿元，与中国五矿、中
国华润、中国一重、鹤岗市等合资成立中国五
矿集团（黑龙江）石墨产业有限公司，整合产业
资源，推进绿色矿山建设，开展石墨开采、选
矿、球形石墨和石墨精粉等深加工，打造形成
了“资源+产能+新材料”一体化石墨产业链、
价值链。目前，五矿石墨产业公司已完成鹤岗
云山优质石墨资源整合，彻底解决了“一矿多
开，大矿小开”、管理粗放、开发技术水平低、资
源浪费严重等问题。该矿区作为我省唯一入
围单位，成功入选自然资源部遴选的国家绿色
矿业发展示范区。2021 年，五矿石墨产业公
司矿石产量超 550万吨，带动萝北石墨产业园
区石墨精粉产量 40万吨，球形石墨产量 10万
吨。“十四五”期间项目达产后，公司石墨矿石
产能将达到 1000万吨，石墨材料端、应用端项
目将全面落地，产业规模实力将再上新台阶，
成为全球最大的石墨矿生产企业，成为全省经
济发展的重要支撑。

省交投集团组建两年多来，先后与中国建
材集团、中煤科工集团、省科学研究院、省地质
矿产局、辽宁工程技术大学、龙煤集团、吉煤集
团、鸿森集团等矿业企业和科研院校建立战
略合作关系，展开了一系列深度合作，积极抢
占前沿领域。下一步，集团将继续深耕石墨
深加工产业，建设石墨产业创新中心，全面布
局石墨“材料端”“应用端”项目，打造“球形石
墨-负极材料的新能源材料产业链”“高纯石
墨制品及石墨烯等新材料产业链”“石墨尾矿
综合资源化利用-建材新材料产业链”，培育
新材料产业新生态，形成强大的新材料产业
辐射效应，推动矿产资源做好、做活、做精、做
优，为我省打造千亿级石墨产业贡献龙江交
投力量。

关山初度尘未洗，策马扬鞭再奋蹄。“十
四五”期间，省交投集团将积极抢抓“黑龙江
省加快煤炭资源高效开发利用”和推进全省

“资源-资产-资本-财富”转化的历史新机
遇，坚持传统能源升级与新兴能源开发并
举，坚持资源驱动与创新驱动并举，坚持科
技革命与数字化建设并举，于危机中育新
机、在变局中开新局，在迎接挑战中锐意改
革，在转型升级中裂变增长，以高质量的矿
产资源勘查开发利用，为“十四五”时期龙江
全面振兴全方位振兴取得新突破作出新的
更大贡献！
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绥滨区煤矿勘探项目现场。
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