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□黑龙江日报全媒体记者 王宗华 王白石

“整个一冬天我们都没有停止施工。春节前，工人们更是
顶着零下 40℃的严寒，完成了石料加工系统的安装和调试工
作，这对我们开春后大规模施工提供了充分保证。”省水利水
电集团有限公司副总工程师、关门嘴子项目总指挥关荣财说。

近日，在鹤岗市关门嘴子水库工地施工现场，春寒料峭中，只
见一条长长的白色条带十分醒目，那是水库枢纽工程大坝坝基；对
面梧桐河河床的坝基路上，多辆大卡车装载着沙石料往来穿梭，工
地上铲车、钩机、塔吊和运输车机声隆隆，施工作业紧张而有序。

关荣财向记者介绍，来自安徽、湖北、甘肃以及省内的工
程技术人员和工人，已经在工地上奋战了好几个月。“这段时
间既要严防疫情，还要保证工程正常进行，大家克服了很多交
通和生活上的不便。”

鹤岗市水务局相关负责人告诉记者，在梧桐河上建水库，
是鹤岗人盼了几十年的事。这座水库建成后，年可向本区域
提供生活和工业供水、发电，还可新增和改善灌溉面积，实现
粮食增产，提高防洪抗洪能力，让梧桐河下游人民财产安全免
遭重大损失；它可以富集水资源，蓄水养鱼，改善生态环境，丰
富鹤岗市的旅游资源。

关门嘴子水库项目技术负责人陈士超，在工地已经坚守
了三个月。他说，为了抢工期，最早的一批工人大年初六就来
了。项目各部门和参建单位群策群力，克服了冬季室外寒冷
天气、供水供气困难、开挖速度缓慢等困难，比起正常天气付
出了三倍的努力，为 2022年施工抢回宝贵的一个月时间，确保
导流洞工程能够如期全线贯通。目前水库枢纽主要由混凝土
重力坝、导流洞、围堰、取水口、取水泵站、鱼道、电站、交通工
程等组成，目前已完成土石方开挖 565422立方米，完成施工总
投资 1.25亿元。

记者了解到，项目指挥部编制和完善了本项目的“数字信
息化综合管控平台建设方案”“数字化灌浆技术应用”“砼温控
自动化管理应用”“大坝安全监测课题”“导流洞安全监测课
题”“钻爆法施工工艺课题”等技术方案和创新课题，对工程的
全面管理起到了很大促进和保障作用。

陈士超表示，截至目前项目供电系统运行正常，我们有信
心完成年度计划目标！

关门嘴子水库

付出三倍的努力
抢出一个月工期

□黑龙江日报全媒体记者
王白石 王宗华

“曾经有人说‘投资不过山海关’，但中国五
矿在鹤岗市和萝北县的投资实践中却深刻感受
到，我们投资在这里是对的！鹤岗为我们创造
了良好的投资环境，为我们灵活制定政策、合理
配置资源、有针对性地提供服务，全方位保障了
五矿石墨产业投资项目的顺利推进，增强了我
们在鹤岗长期投资的信心。”

此番肺腑之言，既是中国五矿集团黑龙江
石墨产业有限公司常务副总经理陈道贵的感
受，也是鹤岗良好营商环境的一个真实写照。

中国五矿作为鹤岗市的重点引进企业，
2019年进驻鹤岗，以“绿色化、集群化、高端化”
为核心理念，高标准规划了鹤岗石墨产业一体
化项目，拟投资 70亿元打造集“资源+产能+技
术+新材料”于一体的产业集群。目前，项目已
被列入省级重点项目，已累计完成投资 17 亿
元，今年计划完成投资 20亿元。

说到鹤岗的营商环境，五矿石墨公共关系
总监倪晋宇娓娓道来。他说，鹤岗在打造一流
营商环境方面“放”的力度不断加大，“管”的水
平逐渐提升，“服”的能力显著增强，营商环境稳
定、公平、透明、可预期的特点愈发鲜明。五矿
作为近年来鹤岗市最大的投资主体，切身感受
到了鹤岗良好的营商环境。比如，为保证项目
顺利落地，鹤岗市政府和萝北县政府按照一企
一策原则，专门制定了一整套优惠政策，在各项
审批、基础配套、税收、用地等多方面给予了全
方位的支持，有针对性地解决项目和企业困难，
分别在市、县免费提供了办公场所和住宿公寓。

据介绍，鹤岗成立了市、县两级“五矿项目”
工作专班，由主要领导担任组长，成员单位涵盖
了各级发改、工信、自然资源、生态环境、科技等
部门，各部门派人主动上门、贴心服务、随叫随
到，在项目审批、资源整合、专项资金争取、项目
申报、项目用地、协调各类指标等方面给予大力
支持，使得项目顺利推进。

陈道贵说，五矿有长期投资鹤岗的信心和
决心，作为国家资源保障的主力军，他们有责任
和义务利用自身在产业链、供应链的实力和影
响力，借助鹤岗优良的资源优势和营商环境，吸
引更多企业来鹤岗投资，共同努力，把鹤岗打造
成为“世界级天然石墨新材料产业基地”。

中国五矿集团黑龙江石墨产业有限公司常
务副总经理陈道贵。

黑龙江日报全媒体记者黑龙江日报全媒体记者 王白石王白石摄摄
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打破“一煤独大”
集聚转型发展原动力

鹤
岗

“产业兴市、融合强
市、生态立市、开放富市”，
鹤岗市第十三次党代会确
立了四大战略，聚焦“煤
炭、石墨、现代农业、绿色
产业、战略新经济、发展新
业态”六个产业主攻方向，
努力打造“产业转型示范
城，生态和谐宜居城”的转
型发展新思路。“产业兴
市”列首，“产业转型示范
城”为目标，一首启一目
标，均立足“产业”根基。

近年来，鹤岗重点项
目建设投入已占到固定资
产投资的 80%强。产业兴
则城市兴，鹤岗正蓄积起
转型发展的原动力。

□黑龙江日报全媒体记者 王白石 王宗华

近日，在鹤岗城区 40公
里之外的省级重点项目关
门嘴子水库、中国五矿鹤岗
石墨产业一体化项目建设
现场，呈现出一番火热的建
设场面。

站在水库大坝左坝肩
的观景台，东北四省区在建
的最大水利项目关门嘴子
水库建设现场尽收眼底。
省水利水电集团有限公司
副总工程师、项目总指挥关
荣财接受记者采访时如数
家珍：关门嘴子水库跨鹤岗
市所辖萝北县、宝泉岭和鹤
北林业局，是“十四五”水利
部重点规划项目，总投资
32.75亿元，建设期 3年。水
库的建设，创造了省内多个

“第一”，除了库容在东北四
省区最大，它还是省内功能
最多的水库，具备了农业灌
溉、防洪、发电、生产及生活
用水等功能，是省内首个具
备鱼类通行的生态水库，是
省内首个水利建设绿色示
范工程。更难能可贵的是，
在科技创新与质量管理数
字化平台建设上，这个水库
实现了智能化混凝土振捣
应用、数字化灌浆技术应
用、混凝土温控自动化管理
应用、BIM 信息化融合应用
等 8 项创新，是我省首个数
字水利和智慧水利的代表。

据悉，水库建成后，年
可向本区域提供生活和工业
供水 8086万立方米，新增和
改善灌溉面积 53万亩，预计
可增产粮食 1.53亿斤，年均
发电量 2134万千瓦时，下游
防洪标准由现在的不足十年
一遇，提高到二十年一遇。

同在鹤岗萝北县境内
的云山石墨矿区，省级重点
项目中国五矿鹤岗石墨产
业一体化项目建设正酣。

中国五矿集团（黑龙
江）石墨产业有限公司副总
经理赵彬说，3 月 19 日，中
国五矿鹤岗石墨高质化利
用暨 600 万吨绿色智能矿
山、20万吨选矿及球形一体
化项目提前开复工，这也是
鹤岗今年首个全面开复工
的省级重点项目。

据了解，该项目总投资
70 亿元，年度计划投资 20
亿元，涵盖采矿、选矿等多
个领域，将打造集“资源+产
能+研发+新材料”于一体
的产业集群。为加速推进
工程建设进度，确保保质、
保量、按期完成建设任务，
并顺利建成投产，中国五矿
集团比以往提前一个多月
开复工，有效保障了施工时
间，加快了施工进程。项目
建成后，将有效推动石墨产
品产量创历史新高，巩固鹤
岗在全球天然石墨原材料
及负极材料供应端的主导
地位。
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关门嘴子水库和中国五矿项目建设，只是
鹤岗市重点项目建设的一个缩影。鹤岗市委
市政府始终把项目建设作为推动城市高质量
转型发展的重要支撑，3年来，鹤岗市累计实施
省级重点项目 39个，完成投资 120亿元，带动
实施市级重点项目162个，完成投资145亿元。

通过多年持续的项目建设，鹤岗市产业
结构不断优化，“一煤独大”局面得到初步改
善。

2022年，全市计划推进全市省级重点项
目、市级重点项目、县区重点项目共计 113
个，项目总投资 426.7 亿元，年度计划投资
76.09 亿元。近日，鹤岗将举办集中开工仪
式，届时，鹤岗市将有 58个重点项目同步开
工。

近年来，鹤岗大项目建设亮点频现。国
信通新能源产业基地项目于 2019年建成投
产，企业主要生产与经营通讯手机、锂离子电
池、动力电池等，已累计生产手机 302.6万部、
动力电池 2.31GWh，产品主要销往东南亚地
区等市场，真正实现了石墨产业链的高附加
值延伸，填补了省内空白。

萝北华能电建 200MW 风电、江阴远阳
150MW 风电等项目将陆续并网发电。预计
2022年底，鹤岗市新能源发电装机规模将达
到 150 万千瓦，占全市电力总装机规模的
50%，年新能源发电能力 50亿千瓦时，年减排
二氧化碳 230万吨，将极大地改变鹤岗能源
供给结构，为未来实现“碳达峰、碳中和”奠定
坚实基础。

省级重点项目“两河十四沟”黑臭水体
治理，是鹤岗市“生态立市”战略的一项民生
工程，总投资 12.98亿元，目前已竣工。通过
几年的综合治理，解决了 16条水体黑臭污染
问题，提高了河道行洪能力和自净能力，改善
了水生态环境，实现了“水清岸绿”“鱼翔浅
底”的目标。
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政策绑定，职能跟进，鹤岗市委市政府全力推动政策资
源、行政资源等要素向大项目建设优质领域集中。

建立市级领导包保责任制。鹤岗对省市重点项目逐
个建立了市级领导牵头的三级领导包保责任制，包保项目
详细任务内容分解，逐一落实到位。市领导们针对包保项
目存在的问题多次召开专题会议，及时协调解决项目疑难
问题。

成立重点项目推进服务专班。鹤岗市委组织部从全
市各职能部门抽调干部，成立服务专班，按县区和部门划
分，设立 5个推进工作组，及时解决项目建设中遇到的困难
和问题。

建立“一单五制”推进工作机制。推进服务专班将整理
出的项目问题形成清单，交办给相关部门，相关部门承诺限
时办结、建立问题清单台账、推进问题清零、办理情况通报
等“五制”，推进问题解决。

鹤岗市出台了《鹤岗市支持重点项目建设若干政策》,
即实行项目责任主体、市政府“双承诺”制，项目即可先行
开工建设；政府投资项目可研报告编制、评审等前期工作
费用均由市财政统筹解决；银行业金融机构要确保重点项
目贷款同比增速高于各项贷款同比增速，贷款户数高于上
年同期水平；任何单位和个人不得擅自到重点项目建设现
场检查，凡必须、必要的检查，由市重大项目办统一组织；
对梗阻现象立即从严、从重问责。

鹤岗市还出台《省市重点项目过程管控、督办考评工作
方案》，实施“周调度、月通报、季联评”推进工作机制。西部
污水处理厂二期工程，涉及征用农垦土地问题，市政府两次
召开“双承诺”专题会，自然资源局、环保局、住建局、水务
局、林草局等单位和建设单位分别出具了承诺函，该工程仅
用116天即建成投产。

近期，鹤岗市发改委为鹤岗市 31户疫情防控重点保障
企业，争取政策性优惠贷款7.97亿元；将兴汇粮食加工有限
公司等 24户企业纳入国家疫情防控重点保障企业名单，涵
盖医用物资、粮食企业、生物医药、生活物资和物流运输等
领域；为鹤岗市嘉润能源有限公司和中海石油华鹤煤化有
限公司两户煤化工企业，争取了省财政对疫情期间企业新
增贷款实付利息的 50%贴息支持。
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图片除署名外均由受访单位提供

中国五矿鹤岗石墨产业一体化项
目建设现场。

佳鹤铁路鹤岗段建设中佳鹤铁路鹤岗段建设中。。
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