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增强企业效益、增加职工收入是企业改革发展的主要任务之一。遵循这一原则，北
兴农场有限公司大力推进粮食统营工作，让农场有限公司种植户“好粮食”卖上“好价
格”。探索出了“订单服务”“合作共赢”“自主经营”三种“企业农户都受益”的粮食统营
模式，在风险防控的前提下进行规模化经营。实施“订单服务”模式，有效掌握粮源。以

“先找市场、再抓生产、以销定采”为原则，建立“粮贸公司+收储企业+种植户”的订单服
务模式。粮贸公司主动走出去，与省内外粮食收储及加工企业洽谈合作、签订订单，按
照品种、质量、数量分配给种植户，与种植户签订种植合同，以订单保粮源。并在产中为
种植户提供技术服务，在产后建立监督保障机制，派遣工作人员在田间地头对收购程序
和粮食质量进行监管，粮食收购完成后收取服务费。实施“合作共赢”模式，拓展销售渠
道。粮贸公司上联粮食企业、下联辖区内烘干收储企业，建立了“龙头产业公司+粮贸公
司+烘干收储企业”合作共赢模式。粮贸公司依托场内粮食资源优势，落实“龙头+基
地”政策，对外积极寻求与大型粮食企业“联姻”，签订粮食购销合同，对内整合场内的粮
食烘干企业，由烘干企业提供场地、人员、设备，由粮贸公司组织粮源，明确三方责权和
利润分配，最后通过粮贸公司进行粮食交易。并在履行合同时采取“协议＋保底＋点
价”方式，强化了资金风险管控，保障了资金安全。实施“自主经营”模式，提升经营利
润。粮贸公司将收购、收储、销售与市场相结合，时刻关注粮食贸易市场信息，充分发挥
主观能动性，建立了“自购+自销+代储”自主经营模式。粮贸公司认真跟踪市场行情信
息，分析价格走势，在粮食低价时购入，利用仓储基地库和管理区闲置库房、晒场屯粮，
在粮食高价后售出，赚取差价。在进行粮食统营的同时，农场有限公司在现有一座2万
吨仓储库房的基础上积极打造区域化粮食仓储中心，2022年再建 2万吨仓储库房一
座。2025年前扩容仓储库 20万吨，争取合作经营仓储库容量达到 40万吨，全场可掌控
仓储库容量达到60万吨。在立足当下的前提下，北兴农场有限公司采取外出学习、专家
指导，强化人员业务素质，试水粮食期货贸易，致力于打造高附加值的全国性粮食贸易
公司。

国企改革正激发出北兴
农场有限公司高质量发展的

“倍数效应”，为实现“十四五”
期间打造北大荒集团一流企
业目标，研究制定了“4331”工
作任务，2022 年力争实现营
业收入 6.8亿元，利润 1亿元，
资产负债率下降到 35%以下，
土地外收入 4300 万元，全力
打造现代化的优质农业企业。

（刘宇 高健）

北兴农场有限公司北兴农场有限公司
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自国企改革三年行动实施以
来，北兴农场有限公司坚持高质
量、高标准推进，完善战略设计，
制定了《公司国企改革三年行动
方案》对标对表逐项落实，聚焦主
责主业，建立了全过程的农业服
务体系，通过土地市场化运营提
高土地经营收入。直面市场，成
立营销中心、粮贸公司等十家经
营性单位，大胆试水闯市场，充分
融入到市场竞争中，以营销带动
企业利润和品牌知名度增长。经
过改革逐渐释放了企业的发展活
力，在 2021 年度北大荒集团各农
牧场企业经营业绩情况中，北兴
农场有限公司在 113 个农牧场中
名列前茅，实现了公司建场以来
经济效益最高。

北兴农场有限公司依托丰富的资源禀赋，
聚焦农业生产主业，以管理模式、农业科技的
提升增加企业的经营效益、职工的经济收入。
在土地经营工作中，打破了固有的土地经营理
念和制度，使土地资源效益达到最大化。从
2020年开始推行规模田市场化运作。经过3年
的发展，到 2022年规模田市场化运作面积 12.2
万亩，占耕地总面积的 21.4%，通过规模田市场
化运作，土地承包费比计划多增收 4147万元，
增长率 20.84%。三年累计比计划多增收 8002
万元。实现了耕地资源资产化、规模田运作市
场化、耕地收益最大化。在土地经营的基础
上，2022年北兴农场有限公司采取模拟股份制
形式对耕地进行规模经营，模拟股份制经营土
地 12万亩，占全场耕地的 20%。全面模拟股份
制运营体的生产、管理、经营都在“双控一服
务”的框架下运行，实现了生资的100%统供，粮
食的100%统营。通过模拟股份制的运行，使职
工从土地中解放出来，从事其他行业，增加了
职工收入，使测土配方施肥、大豆三五早播、玉
米五段营养法等先进的农业科技和先进的农
业管理技术得到应用，同时更好的落实了“双
控一服务”战略。起到了企业增效、职工增收
的双赢效果。

近年来，北兴农场有限公司依托丰富的自然资源，大力发展林
下经济、绿色有机种植等特色农业，逐渐形成了平欧大榛子、人参系
列产品、有机面粉等特色优质农产品。

为摆脱酒香也怕巷子深的情况，他们以优质产品为依托，根据
实际情况，制定特色、全面的营销方案，注册完成“北兴”牌商标，逐
步对农产品实行统一的营销模式，集中合力打造“北兴”品牌。农场
有限公司根据不同档次、不同品种的农产品，采取不同的竞争策略，
在产品设计、包装设计、价格定位等方面满足不同消费者的需要。
针对不同市场和不同消费人群销售相应产品，力争做到中端产品争
效益，高端产品打品牌。不断提高企业市场和产业整体竞争力。开
展线上线下、社群服务营销业务。目前线上已在淘宝、京东、抖音等
平台开设网店6家，线下已与22家中大型商超和65家粮油店建立合
作关系。

2022年，北兴农场有限公司营销中心依托“四区一所三带十基
地”农业科技产业区建设，扩大有机、富硒小麦和有机杂粮种植面
积，种植有机小麦和杂粮 4000余亩，为生产北兴牌特色农产品提供
优质、安全的原材料，提升产品附加值。在七台河市建设一家北大
荒红兴隆生态食品体验店（北兴店），当年预计实现营业收入 450万
元，预计实现利润35万元。
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