
黑龙江交易集
团是在黑龙江联交
所日益发展、板块日
渐增多的征程中应
运而生，由省国资委
代表省政府履行出
资人职责，承载着
“政府管理经济的市
场化工具、优化资源
配置的要素市场、落
实源头防腐的阳光
平台”三大职能，着
力打造龙江一体化
要素资源市场和基
础资本市场。

集团下设黑龙
江省招标有限公司、
黑龙江联合产权交
易所、哈尔滨股权交
易中心、黑龙江农村
产权交易中心、黑龙
江阳光采购服务平
台、黑龙江自然与生
态资源交易中心、黑
龙江国资国企改革
发展研究院等7个
二级子公司和15个
三级子公司，还包括
下属全行业第一个
博士后科研工作站，
体系健全、主业集
中、功能完备。

集团构建了要
素交易、招标采购、
融资服务、研究咨询
“四位一体”的发展
格局。业务涵盖以
国有资产、农村产
权、自然资源、碳排
放权、知识产权、特
许经营权等交易为
主的要素交易业务；
以阳光采购、招标代
理为主的招标采购
业务；以区域股权交
易、国企资金融通为
主的“四板市场”融
资服务业务；以国企
改革发展研究、博士
后科研应用为主的
研究咨询业务。服
务范围辐射黑龙江
省13个市（地）及所
属县区，市场触角延
伸到域外，牵头组建
东北区域“三省一
区”产权交易机构联
盟，推进与同业机构
信息互联互通，为实
现新一轮发展打开
更广阔的市场空间，
进一步释放服务穿
透力。
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服务龙江经济社会发展的服务龙江经济社会发展的特种兵特种兵黑龙江
交易集团

□王刚 本报记者 董盈

它是国有企业混改、国有资产保值增值的“助推
器”，也是龙江农村产权交易市场的“拓荒者”；它是
龙江探索实现“双碳”目标的“绿智囊”，也是服务中
小微企业融资、推动龙江企业上市培育的“壮苗
圃”……建设国有经济高质量发展智库，打造要素流
转综合服务平台，助力龙江实体经济改革发展，它就
是服务龙江经济社会发展的“特种兵”——黑龙江交
易集团有限公司（以下简称交易集团）。

国企改革三年行动以来，交易集团以党建领航，
抢抓改革发展机遇，完善了集团化发展体制机制，构
成了主业集中、覆盖面广、业务齐全的“产
权生态圈”，成为行业内牌照资质全、市场
功能集中的综合性交易机构，为服务实体
经济和区域发展奠定了坚实基础。

□本报记者 董盈

交易集团始终坚持党建首要原
则，全面落实新时代党的建设总要
求，紧密结合企业实际、员工特点和
发展需要，以政治建设为统领，打造

“12345”党建工程，完善党建工作机
制；发挥党委领导作用，融入公司治
理，锻造“四高四精”“双过硬”党支
部书记和“五基”“三型”标准化党支
部；推进党建与经营深度融合，推出

“四全四对”融合法，深化“学霸岗
红”主题实践和“专业互对、能量互
输”双通道双提升联合组织生活；实
施人才强企，引才讲标准，育才重历
练，用才看实绩，“揭榜挂帅”，给人
才机会、舞台和地位；建塑“一家人、
一条心、一盘棋、一目标”家企情怀
特色企业文化，开展“使命在心中，
理念入行动”“书香易读，阅享蓝海”
等系列文化实践活动，走出了一条

“抓基础、重规范，抓重点、筑优势，
抓融合、创品牌，抓引领、促发展”高
质量特色党建之路，党建工作在出
资企业考核中连年位列前茅，多次
在行业协会、省国资系统进行经验
交流。

党建融合
赋能发展

作为龙江一体化要素资源市场和基础资
本市场，交易集团立足“政府管理经济的市场
化工具、优化资源配置的要素市场、落实源头
防腐的阳光平台”职能定位，不断完善市场化
交易平台建设，推动“市场”在资源配置中的决
定性作用充分发挥，助力国资国企交易增值、
采购节资，提高国有资本配置效率，有效防止
国有资产流失，为国资国企改革发展和国有经
济布局调整“添柴助焰”。

近年来，交易集团依托平台信息化数据化
优势，拓展全要素交易品种及全流程投行服
务，完善高效便捷的互联网交易体系，通过充
分的信息披露和交互，实现“市场发现”和“价
格发现”两大功能，使得要素和资源流动渠道
畅通，既帮助国资国企盘活了低效无效资产，
又促进了国有资产交易保值增值，为国资国企
改革发展释放了市场活力。

交易、采购双轮驱动，挂牌项目捷报频
传。2018 年，哈尔滨中山路鸿运加油站租赁
项目进场挂牌交易，年租金增值率达 278%；
2021 年该项目租赁期满再次进场挂牌交易，
项目再次实现溢价成交。这两次挂牌交易年
租金共增值近 1500 万元，为我省财政增加非
税收入近 4500万元。伊春市自来水有限公司
废旧设备转让项目增值 63.8 万元，增值率达
113%。

另一方面，交易集团搭建阳光采购服务平
台，协助省国资委利用市场化工具创新开展对
国有企业采购工作实施动态监管，进一步促进
企业提质增效、防范廉政风险。龙煤集团财务
信息化系统采购项目节资 40.4万元，节资率达
14.18%；省级重点项目哈尔滨冰雪大世界四季
冰雪项目节资 7328万元，节资率达 18.45%；省
中油交投能源公司所属加油站加油机设备采
购项目节资 40.4万元，节资率达 13.79%。通过
产权市场“一买一卖”的双向赋能，有效避免国
有资产流失，促进国有资产保值增值。

5年来，全省各企事业单位通过交易集团
平台挂牌交易，完成产权交易 117.75亿元，为
企业交易增值 9.21亿元；完成采购额度 196.84
亿元，为企业节省采购资金 7.43亿元。通过阳
光交易，提升了资源配置效率，加快了国企改
革进程，为优化国有资产布局调整、产业结构升
级、经济转型发展提供了服务支撑。为发挥区
域协同合作优势，充分释放产权市场活力，交易
集团还牵头成立了东北区域“三省一区”产权交
易机构联盟，落地“北京产权交易所央企产权黑
龙江合作中心”，与广东、贵州等省份同行企业
开展密切合作，促进资本、技术等新兴生产要素
实现价值增值和顺畅流转，为国资国企高质量
发展开辟服务新空间。
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伴随着龙江振兴的坚实脚步，紧密围绕全国统一
大市场建设这一契机，交易集团在服务国资国企改革
发展基础上，服务范围逐渐深入到国民经济和社会生
活的多个关键领域，从资产处置延伸到广告经营权、煤
炭去产能指标等全新领域，服务新发展格局、推动各类
要素顺畅流转，在服务龙江乡村振兴、绿色低碳发展、
对接资本市场等战略发展中发挥着不可替代的作用。

以“交易活水”浇灌黑土地，让龙江农村产权市场
稻香芬芳。作为农业大省，深耕农村产权市场，潜力无
限，势在必行。交易集团搭建农村产权交易平台，建制
度、搭体系、送服务，为“三农”发展不断注入信息化和
市场化元素。他们建立了全省农村产权交易五级服务
体系，产权交易流转已抵达乡间地头，交易、采购、融资
等业务服务不断为农村农民带来实惠。几年来，累计
完成交易 9.04万宗、交易总量 27.23亿元，为村集体和
经营主体增加收入 3.38亿元，土地流转面积达 698万
亩，平均溢价率16.33%，项目高溢价成交喜讯频传，规
范农村资源资产交易、保障农民财产权益、推动农村金
融服务，不断提高农村资产资源配置效率，在龙江乡村
振兴战略落地的美丽画卷上着色弄彩。

夯筑企业上市“苗圃”“塔基”，助龙江企业触跳资
本市场。交易集团紧紧围绕我省加快推进企业上市

“紫丁香计划”实施，不断建设完善区域性股权市场，发
挥为中小企业融资服务功能，创办“紫丁香”资本学院，
启动“紫丁香”专板，搭建“天鹅腾飞计划”常态化融资
路演平台，打造“专精特新”等子功能板块，鼓励中小企
业和“专精特新”企业挂牌展示、融资融智。成立“紫丁
香”金融服务小组，实地指导 80户企业申报进入全省
上市后备企业资源库，拓宽企业股权融资渠道，打造我
省企业上市可持续梯次推进的工作新格局。目前，已
为企业提供展示和挂牌服务 1200多户，其中，已进入
行业“区块链监管系统”的 591户，转至新三板的 4户；
累计为企业提供股权登记托管服务 440户；累计为企
业实现融资 307.82亿元，助力龙江企业以更便捷的方
式接触到资本市场的核心力量。

搭建绿色低碳发展服务体系，助力龙江产业结构
和能源结构调整。交易集团围绕龙江“双碳”目标实
现，探索构建碳交易、碳咨询、碳金融等碳市场服务
链，成立“黑龙江省低碳企业联盟”，搭建“黑龙江省碳
汇交易平台”“黑龙江省用能权交易平台”，实施“培养
黑龙江省碳市场明白人”工程，充分发挥碳排放权融
资功能，促成控排企业获得绿色金融支持累计 1.2亿
元，帮助控排企业完成排污权交易总量近 3000吨，助
力我省绿色低碳发展进入新阶段。此外，为进一步满
足龙江各类要素交易需求，交易集团正积极推进搭建
科技成果和知识产权交易、国企资金融通、阳光直采
商城3个交易平台，提升生产要素优化配置水平，为实
体经济腾飞发展持续助力。
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交易集团紧紧围绕“数字龙江”建设，以数字化赋能交
易服务助推产业高质量发展。“全流程线上服务”“不见面也
能交易”“一趟不用跑采购”……一系列数字化举措在满足
生产力发展需求的同时，使得交易平台优势不断显现，交易
规模呈跨越式发展，在更加广阔的全国统一大市场中进一
步发挥交易平台的新功能新动力新作用。

坚持将创新作为引领发展的第一动力，交易集团在交
易系统信息化、数字化、智能化上深耕作为。在疫情期间启
动了产权交易全流程线上服务，实现线上发布、线上报名、
线上竞价、线上结算、线上监督“五个线上”服务模式，实现
交易“不见面”，助力企业复产复工、改革发展。在采购方面
以客户需求为路标，研发增设采购“白名单”功能，优化网络
竞价程序，有效解决紧急采购需求；开发设计“电子保函”功
能，解决保证金占压问题；构建“阳光采购平台+阳光直采
商城”运营模式，提供更加便捷实惠的采购体验。在招标方
面打造“互联网+招标”发展模式，业务覆盖中招电商平台、
智采、培训、电子保函多个领域，实现线上售标率达 90%以
上，全流程电子化率逐年攀升。

为更方便农村农民对接数字化交易平台，交易集团搭
建的农村产权交易平台网站 16个子系统已涵盖所有交易
业务所需，高效的交易服务直达乡村。在此基础上，还优化
农村产权交易手机APP，开发线上查询、信息发布、交易竞
价、资金结算等功能，想农民所想、做农民所需。今年，交易
集团在全国率先开发上线农村集体产权交易平台二维码线
上结算系统，农民通过手机“扫一扫”功能便可实现付款，大
大提高交易操作便利性。此外，集团还在人才管理方面探
索创新，启用“揭榜挂帅”项目管理模式，以项目组团队，以
团队成项目，大大激发了青年员工争先恐后学习赋能的热
情，进而推动成立了黑龙江国资国企改革发展研究院，构建

“智库型”国资国企改革发展咨询平台，聚集国内知名专家
团队，面向我省重点行业产业，围绕国有企业改革、产业结
构调整、产业发展规划、产业政策制定等开展决策咨询研
究，为国企改革发展提供强大的智力支撑。

外化于行，内化于功。锚定推进自身改革和服务国企
改革“双重目标”，交易集团权益流转与融资服务功能明显
增强，创新发展的动能更加强劲，要素、资源、资本配置和运
营效率明显提高，要素交易、招标采购、融资服务、研究咨询

“四位一体”发展格局更加定型，通过产权流转与企业融资
的双向赋能，为企业结构调整、对接社会资本、创新发展服
务。集团 2020年、2021年两年经营总额年均增长 37.25%，
营业收入年均增长60.32%，利润总额年均增长101.71%，全
面大幅超额完成国企改革三年行动各项预定工作目标。

未来，交易集团将全力推进“投行+”国有资产交易平
台、“区块链+”区域股权交易平台、“互联网+智慧生态”企
业阳光采购平台等创新业务平台搭建，积极在全国统一大
市场建设进程中争取主动、展现作为……在持续深化改革、
推进集团化可持续高质量发展之路上，交易集团这个“特种
兵”蹄疾步稳，高效前进。
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阳光采购服务平
台助企业节资创效。

龙江“四板市
场”培育企业上市。
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贡献力量。

助力国企采购
动态监管。

研究咨询服务为国企改革提供智力支持研究咨询服务为国企改革提供智力支持。。

创新协同共促产权交易市场高质量发展。 高质量党建引领高质量发展高质量党建引领高质量发展。。
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