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北大荒农服集团

以农业现代化服务以农业现代化服务 拓宽乡村振兴路拓宽乡村振兴路
□唐宇楠 本报记者

姜斌 刘畅

近日，记者从北大荒农服集团
一届一次职工代表大会上获悉，在
北大荒集团党委的坚强领导下，北
大荒农服集团坚持以农业社会化服
务助推地方农业现代化发展，为乡
村振兴提供“北大荒方案”。

2022年，全集团预计实现销售
收入70亿元。完成北大荒集团下达
指标的156%，实现利润总额0.8亿
元，完成北大荒集团下达指标的
161%。

北大荒农服集团党委全面贯彻落实党
的二十大精神，积极学习先进党建工作经
验，大力开展基层党组织“六亮”行动，不断
提升党组织战斗力、凝聚力、向心力，推动
党建工作与生产经营深度融合，传承和弘
扬“支部建在连上”光荣传统，把支部建在

“链”上，区域农服中心建到哪里，党的建设
就跟进到哪里。亮党旗党徽，让红色力量

“聚起来”；亮党的阵地，让服务功能“优起
来”；亮党的声音，让理论武装“强起来”；亮
党的活动，让组织生活“严起来”；亮党的荣
誉，让先进典型“树起来”；亮党建品牌，让
创新创造“活起来”。以这“六亮”为载体推
动农业社会化服务。确保党建引领作用发
挥在一线、精干力量汇聚在一线、战斗堡垒
筑牢在一线，切实把党建融入农业社会化
服务全环节、全链条。

农服集团以省内外 23 家区域农服中
心为依托，在基层党组织全覆盖基础上不
断丰富服务功能，与属地村镇联合组建以
党员融合活动中心、职业农民教育培训中
心等为平台的垦地融合党建联建共建阵
地，筑牢党组织战斗“堡垒”，努力把党的组
织优势和政治优势转化为企业发展优势和
活力，让党建成为助力企业发展的“红色引
擎”。

农服集团党委通过开展“牢记嘱托，稳
扎稳打”“解放思想大讨论”活动、集中交流
学习、专题理论宣讲等方式提高学习实
效。先后开展5次党委理论学习中心组学
习、十余次各类宣讲、百余次理论研讨。截
至目前，已在中央级媒体刊发稿件 13 篇、
省级媒体 24篇、北大荒集团级媒体 96篇。
为集团奋进新征程、建功新时代凝聚强大
精神力量，营造良好舆论氛围。

农服集团党委以党建激发活力动力，
坚持把稳增长放在更加突出的位置，全面推
动强党建、稳增长、防风险、促改革，大力开
展垦地合作“双百双千”行动，以省内9家区
域农服中心为主体，与各分公司、哈尔滨有
限公司和各农（牧）场共同在黑龙江省内打
造100个核心样板示范点，辐射周边58个县
（市、区），总面积15.4万亩。通过100个示范
点的打造，辐射带动龙江农业整体加快发
展，到2025年实现省内全程托管1000万亩，
平均每亩粮食产量1000斤以上。
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今年以来，农服集团大力践行北大荒“1241”农业现代化
服务模式，以省内外 23家区域农服中心为载体，汇聚农业全
产业链优势资源，将北大荒先进的专业化服务、社会化分工、
标准化流程、企业化运营、平台化赋能的农业社会化服务体系
复制推广到农村，推进农业农村现代化、增加农民收入，做中
国最大农地运营服务商，切实肩负起北大荒作为农业强国“王
牌军”的使命和担当。

2022 年，农服集团实现农业社会化服务面积 5270 万亩，
带动小农户350万户，为农户节本增效达26.93亿元。

“之前一亩地能收260斤到330斤大豆，今年粗算，每亩产
量提高到了 410多斤，多亏了北大荒农服集团的土地托管服
务，从春播到秋收，真让我们大开眼界。”佳木斯市桦川县苏家
店镇新胜村农民刘少良说道。

今年以来，佳木斯区域农服中心积极采用北大荒大垄密
植、垄上双行等技术，增加了土地有效利用率，保墒效果显著，
托管土地的作业标准和种植模式深入人心。同时，应用北斗
导航、大马力机械进行基础整地，应用精量播种机、双层侧深
施肥机、变量施肥机等进行播种作业，保障农业生产标准化，
助农增产增收。

在位于安徽省小岗区域农服中心现代农业示范区，示范
田里的水稻喜获丰收，实现亩单产650公斤。

今年，小岗区域农服中心切实发挥党员干部示范引领作
用，建立“党支部生产示范区-党员示范田-示范户-辐射农
户”模式，组织党员干部“亮身份”认领“示范田”，从整地、育秧

苗、插秧，到栽秧、施肥、灌溉、收割等方面精耕细作、精心管
护，切实把先锋模范作用带到田间，融入生产，带动村民增收
致富，万余亩土地变成农民“致富增收田”。

在安徽省凤阳县，北大荒丰缘麦业集团与北大荒农服集
团携手开启“示范带动+全程托管服务+订单生产”的模式，把
区域农业服务中心托管的20万亩优质小麦全部收入囊中，直
接带动周边农民增收 3000 余万元，辐射带动面积达 50 余万
亩。通过示范区建设，北大荒农服集团助力小岗地区农业现
代化转型发展，提高粮食品质和产量，促进农民增收致富。

“大型收割机效率就是高，一天就能收割 900 多亩，比我
们以前的小机器强多了，而且收获的质量也高，不落枝、不丢
豆，明年我还找他们。”讷河市孔国乡长安村党支部书记刘靖
财高兴地说。今年以来，齐齐哈尔区域农服中心共组织派出
300余台（套）收获机车助力秋粮归仓，面积达34万余亩。

随着农村土地规模化程度的逐步扩大，农服集团抓住北
大荒“二次创业”的契机，从整合土地资源、科学调控农机装备
入手。省内以齐齐哈尔为试点，在高度整合区域土地资源的
前提下，投资近 5000 万元购置 141 台套农机装备，组建涵盖
耕、种、防、收全程农业服务的农机作业服务队；省外以小岗、
冀鲁豫区域农服中心为试点，与一拖、潍柴雷沃等企业组建农
机作业服务队，区域农服中心托管的土地由农机作业服务队
统一耕作，通过标准的作业质量把北大荒科学、先进的种植经
验推向全国，全面夯实农机应急作业服务基础，为粮食生产保
驾护航。

创新农业社会化服务 做中国最大农地运营服务商

农服集团秉承“利他”的企业精神，实施依托垦区、立足
龙江、服务全国、走向世界发展战略，做强农地、种子、农资、
农机、农化五大板块，做优“垦丰”“垦旺”“垦远”“垦征”四大
品牌，争做北大荒“二次创业”的先锋队，为“三大一航母”建
设和助力乡村振兴贡献力量。

“作为一家集研发、生产、加工、销售、服务和进出口业
务于一体，具有完整产业链，多作物经营的现代化大型国有
控股种业公司，我们始终坚持以自主创新支撑企业长远发
展为基本原则，不断加大研发投入，加快新品种研发，打造
以种业为核心的‘数字种业+数字农业+综合服务’产业链
闭环生态服务体系，做大、做优、做强种业，展现中国现代农
业新图景。”垦丰种业总经理刘辉说。

近5年来，垦丰种业作为种业国家队，承担着国家科技
重大专项、重点研发计划、省百千万科技重大专项等国家、
省部级以上项目10项；共审定农作物新品种122个，获得植
物新品种权107个，成功获批设立农业部重点实验室、博士
后科研工作站和黑龙江省重点实验室、技术创新中心、种质
资源库等重要创新平台。

近期，垦丰种业还成功入选农业农村部“国家农作物种
业阵型企业”，是69家企业中唯一同时承担水稻强优势和玉
米、大豆补短板3项任务的企业。目前，垦丰种业每年投入近
亿元用于研发创新工作，未来将持续加大研发投入，并进一步
依托华大集团等单位在生物育种等方面的技术优势，力争
2027年实现种质资源库库存资源13万份以上，培育主营作物
突破性新品种20个以上，为垦丰成为具有国际竞争力的种业
龙头企业、跻身全球种业第一阵营打好种业翻身仗。

“今年，我们在生产工艺上采用融体造粒，提升了产品
质量的稳定性。在产品品种上，做到覆盖市场所有配方。
在产品质量上，做到养分稳定、粒型均匀。目前，产品已经
辐射东北三省与内蒙古，得到了市场的广泛认可。”吉林北
大荒农资总经理姜国壮介绍说。

目前，北大荒农服集团3家农资生产基地已具备8套完
全自主的造粒生产线，其中，吉林北大荒农资已跃居吉林地
区化肥生产企业三甲；安达米高成为黑龙江省重点项目之
一，有望打造成东北地区最大的曼海姆法硫酸钾生产基地；
宝清米高仓储项目可大幅提高原材料、成品的仓储能力，满
足广大种植户用肥需求。3 家公司产品生产、软硬件及生
产工艺均达到国内外先进水平，全年硫酸钾肥、转鼓复合
肥、高塔复合肥等肥料产量可达 90万吨，预计今年实现营
业收入15.2亿元，利润5470万元。

农服集团围绕“32366”任务体系，以构建资源节约、环境友
好、安全高效、减量控害、生态安全的种植业投入品供给体系为
根本，在农化投入品、土壤质量、病虫害发生、农产品质量安全等
领域进行长期监测，加快制定绿色农药准入、企业准入、绿色防
控等相关标准、操作规程和业务流程，形成绿色农药全过程管
控体系，确保农药源头绿色、全程使用绿色、环境和农产品绿色，
大力推进绿色农药替代传统化学农药的目标实现。

当前，北大荒农服集团绿色农药替代工作已进入实质性
运作阶段，围绕绿色农药替代和优化“两个板块”，绿色农药筛
选、生产和使用“三大环节”，全程高标准、动态清单制管理、全
面承诺制和全程科学可追溯“四大重点”，按照一产品一标准
一牵头企业的原则分批次、分阶段替代和优化现有农药产品，
建立北大荒绿色农药标准体系和评价准入制度，让黑土耕地
更加富含养分，让粮食产出的“大基地”持续焕发生命力。

做优“四大品牌”
争做“二次创业”先锋队

农服集团不断深入贯彻落实北大荒集团关于推进
农机装备产业转型升级，提高大型高端农机国产化水
平的部署，全力推进国家级高端智能农机装备制造与
应用示范区建设，促进农机装备科研、制造、推广和应
用四位一体协同发展。

农服集团坚持“以用促研、以研促造”的农机产业发
展思路，以地域农机需求差异为导向，合理确定农机产业
园区规划布局。在黑龙江东北区域以佳木斯农机产业园
区为核心，以实现高端智能农机国产化为落脚点，打造大
马力智能装备的生产者和高端智能农机领域应用的示范
者。在哈尔滨周边发挥宾西农机产业园优势，以智慧农
具、精量播种设备为重点，致力打造智慧农具研发、生产
专业两大平台。两个产业园区相互依托，协同发展，为农
业现代化提供稳定的农机装备支撑。

当前，农服集团与一拖集团、潍柴雷沃、国创中心
等多家知名农机企业合作，以水稻、玉米、大豆等主要
农产品机械化生产的集成化、规模化为牵引，组建农机
装备研发制造推广应用一体化试点联合体，推动关键
核心技术自主化，主导装备产品智能化。通过北斗导
航系统与高端农机装备的集成融合，实现大马力智能
拖拉机、大型智能高效联合收获机等装备的熟化推广
应用，加快补齐农机制造的短板，解决先进智能农机技
术“卡脖子”问题。通过农机科技的创新、农机装备的
有效供给、农机农艺的紧密结合，促进小农户与现代农
业发展的有机衔接，为开展农机社会化服务体系建设
工程提供强有力的农机装备保障。

北大荒农服集团将持续深入学习贯彻党的二十大
精神，紧紧围绕省委及北大荒集团党委工作部署，继
续坚守服务“三农”的战略定位，聚焦现代农业发展
的关键环节，通过“托管+”服务，推动服务格局一体
化、服务方式多样化、服务手段现代化，建立多层
次、广覆盖、可持续、竞争适度、风险可控的服务乡
村振兴长效机制，努力提升农业社会化服务水平，
为全面推进乡村振兴、加快农业农村现代化提供有
力支撑。

以用促研、以研促造
提高大型高端农机国产化水平

本版图片均由北大荒农服集团提供

佳木斯区域农服中心秋收景象。

农机服务队深入田间地头助农秋收。

吉林北大荒农资高塔复合肥生产基地。

小岗稻田画。

露一手区域农服中心无人机开展飞防作业。

垦丰种业现
代化科研团队正
进行种子实验。

小岗区域农服中心党员先锋队助农秋收。


