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□岳文 刘兆春 崔忠亮 本报记者 姜斌

“你能想象到 4个人能管理 1.2万亩耕地吗？”望着眼
前笔直的垄台和壮实的豆苗，北安分公司赵光农场规模
家庭农场场长孙淑英讲述了她和规模家庭农场的“故
事”。

孙大姐是一个农业生产的行家里手，农场实行土地
承包政策时就有左邻右舍把自己的土地委托她帮着经
管，农资购买、质量监督、粮食销售等等，各项农事应接不
暇，还得挨家挨户算账。

2021 年分公司开始实施“北安模式”，让她的“职业
生涯”有了里程碑的意义。先进的农业经营服务体系和
生产科技体系使规模家庭农场的经营有章可循，种植户
以“北安模式”为遵循，选出来 3名专职质量监督员，配合
她一起监督农业生产的全程。规模家庭农场史无前例地
增加到 300多人，土地也水涨船高地超过了 1万亩。

今年春播，无论是生产资料的验收，还是春播生产的
质量监测，不到 10 天，8300 多亩的大豆和 4000 多亩玉米
全部保质保量地播在了高产期。

农业生产既要降低成本，还要增加产量，“北安模式”
成为最强保障。

在“双控一服务”中，控前端、后端，强中端服务，规模
家庭农场的最大好处就是生产物资采购量大，2022 年规
模家庭农场从集团采购种子、化肥比市场价格低了 10%，
孙淑英所在的规模家庭农场节省了 6万多元。而通过钼
酸铵拌种、大豆根瘤菌喷淋等先进的农业技术应用，使作
物产量上升了 15%，增加收入 140多万元。

“种植户把土地交给我们经管了，自己就可以去干别
的了，土地收入稳定，他们还能再增加更多来钱的道儿。”
孙淑英自信满满地说。

像孙淑英这样的规模家庭农场场长在北安分公司有
430 名，配备监督员 1100 多名。据北安分公司合规风控
部总经理黄松涛介绍：“‘北安模式’对规模家庭农场组建
有明确规定，是代表种植户参与民主管理、民主监督的最
有效途径。”

北安分公司积极把这样的民主管理融入生产实践，
坚持“职工的事情商量着办、职工的事情职工说了算”，将
生产经营情况随时公开，定期召开会议行使民主权利，而
且规模家庭农场参与生产全过程监督，耕、种、管、收、销
等重要环节都要由涉及各方的成员签字确认，使生产环
节有保证、生产过后有验收，与管理区共同监管各项作业
质量，最大限度保证了职工利益，全面优化了生产关系，
实现农业适度规模经营，为北大荒加快发展和“二次创
业”提供宝贵经验。

解码“规模家庭农场”

北安模式作引领 二次创业启新程
北大荒集团北安分公司

□王静 汪海江 本报记者 姜斌 刘畅

小满过后，黑土地上春苗吐绿。
赵光农场无人机巡田数据被实时回传到数字农服平台，为田

间管理提供科学精准的信息支撑；红星农场有机小麦地进行压青
苗作业，促进麦田根系生长；长水河农场推进“北安模式”，万亩

耕地只需要3人管理……一幅生机盎然的“现代农业夏管
图”在北大荒集团北安分公司的大地上徐徐铺展开来，

这里的人们正以实干担当书写着全面开启“二
次创业”新征程的高质量答卷。

两年，在岁月长河中不过匆匆一瞬，可在北安分公司现代农
业发展的征途上却镌刻下新的历史标注。

两年前，2021年 6月 3日，北大荒集团党委书记王守聪在赵
光农场调研，“这不就是落实集团战略的‘北安模式’嘛！”在了解到北
安分公司坚持双重经营体制，突出规模家庭农场作用，平稳落地集团

“双控一服务”战略的经验做法后，他坚定地认为，这就是引领带动北
大荒农业社会化服务的“北安模式”。

至此，“北安模式”的理念被首次提出，也奏响了北安分公司创新
发展的序曲。

“双控一服务”战略是北大荒集团贯彻“三大一航母”建设工程的
重要组成部分，是通过控制前端农业投入品降成本，控制后端市场统
一销售争夺市场话语权，通过农业社会化服务建设大型农产品生产
基地，从而提升粮食综合产能。这一战略思维具有系统性和前瞻性，
拿出一整套透过现象看本质、透过局部看全面的成功经验，对打造乡
村振兴“北大荒样板”、全面开启北大荒“二次创业”新征程具有重要
的理论和现实意义。

“既要总结、提炼出北安分公司的经验做法，又要在此基础上充实、
创新，形成可复制、可推广的具有北安分公司特色的经营服务模式，为
集团‘二次创业’提供参考。”分公司党委书记李炳刚立下了“军令状”。

北安分公司以旱作农业为主，是农垦事业的重要发祥地之一，是
共和国第一个国营机械农场诞生的地方，也是中国第一部彩色宽银
幕故事片《老兵新传》的原型地、拍摄地。厚重的文化底蕴，赋予了这
里勇于开拓、务实创新的精神品格，自 1978 年家庭联产承包责
任制改革以来，1985年全面兴办职工家庭农场、1994年推进“两
自理、四到户”、2006 年实行“两田制”、2020 年组建规模家庭农
场……针对农业经营体制的创新从未停止。特别是进入新的历
史时期，在推进农垦体制机制改革和高质量发展的进程中，北安
分公司立足建好“大基地”，找准定位，主动作为，以“农业经营服
务体系”和“农业生产科技体系”为支撑，进一步探索创新农业生
产经营体制，深度对接集团“双控一服务”战略。

北安分公司的做法有企业文化积淀的优势、有全国领先的
农业现代化优势、更有高度集中的规模化组织化优势。从做
法到经验、从抽象到具体、从理念到体系，要想总结出可复制、
可推广的经验，不仅要善于抽丝剥茧，从中找出关键性要素，
更需要勇于解放思想，打破固有认知。

此时，聚焦“北安模式”开展的大讨论、大调研活动应运
而生。

一时间，一个环节又一个环节的专题分析会、基层职工
座谈会、管理区作业站调研……分公司对农业生产发展过
程进行全面回顾与复盘，从“为什么做、怎么做和做得怎么
样”开始总结，特别是对于基层在落实集团“双控一服务”战
略中出现的错综复杂的矛盾和问题是什么、怎么解决的等
关键性因素进行有针对性的研讨，从中总结归纳出重
要启示和规律性认识。

经过三易其稿，最终形成了 455页的《北安模式》2.0
读本，不仅成为分公司、农场生产、经营、管理的标准指南
和工作遵循，也是北大荒集团“二次创业”的重要依托。

这是敢于领跑的时代担当这是敢于领跑的时代担当

一个做法创造的
价值是有限的，可一个
模式能够解决的问题、
创造的价值却可能是
无限的。
在“北安模式”这本厚

厚的读本中到底隐藏着什
么样的“密码”，能够破解“三
农”工作中的难题，让种地更专
业？

“生资统购价格便宜、质量有保障，
粮食统一销售有了体量，我们也敢跟粮商谈条件
了，种地还有农业科技服务中心提供专业化服
务，现在种地省心省事还划算。”作为种植户，逊

克农场第八管理区职工高志锋幸福地讲述着“北安模
式”带给他的便利。

高志锋所在的管理区距农场场部 318公里，过去由
于地处偏远，管理跟不上，农业生产水平低，作物产量始
终不高。去年，这个管理区开始推行“北安模式”，农业
生产全过程都按照“北安模式”执行，农业标准化管理水
平得到全面提升，当年管理区粮食平均亩产比往年增产
34斤。

“‘北安模式’说到底就是新型‘统分结合’的经营服
务模式，通过农业经营服务体系调整生产关系、农业生
产科技体系发展生产力，促进生产关系和生产力的协调
统一。”分公司合规风控部总经理黄松涛说。

“北安模式”不仅将各农场多年来积累的较为完整、
适合本地、优势高产的栽培技术和管理经验固化下来，还
规范了规模家庭农场的组建和职能，明确了农场有限公
司、管理区、农业科技服务中心、职工家庭农场、农机组织
和区域农服中心等不同主体的法律关系，明确各自的岗
位职责、工作权限和任务目标，还完善了奖励激励机制，
健全了考评指标体系。农业生产经营管理各主体各司其
职，密切配合，确保农业生产经营管理决策有效落实。

模式是否有效，粮食产量是否稳步提升是检验的标
准。去年，在“北安模式”的引导下，这个分公司农业夺
得“十九连丰”，大豆、玉米平均产量在历史高位的基础
上再创新高，536.7 万亩耕地实现粮食总产 35.9 亿斤。
同时，农业投入品运营率 100%，粮食统营率 88%，粮食
集团化运营率 49%，为职工节约了种植成本 3600 多万
元。

虽然农垦与地方农村土地性质、农业生产关系和组
织形式都不同，但“北安模式”同样适用于农村的农业社
会化服务。

规模化是现代农业的基础和前提。要想将“北安模
式”高效“复刻”到农村，解决土地分散、管理分散是首要
任务。这个分公司以赵光村为试点，在土地托管后，组
织村屯组建了 7个“集体农场”，1.52万亩耕地实现规模
经营，并推选出具有民主管理和监督职能的“集体农场
场长”，切实保障村民的基本利益和合法权益，促进小农
户有效衔接现代农业，为区域农业一体化发展蓄势赋
能。

“把耕地给农场托管，啥也不用管，我在工地找了一
份活儿干，这小日子过得别提多美了。”赵光镇赵光村村
民王伟说，去年赵光镇赵光村将全村 2.43万亩耕地全都
交给赵光农场托管，成为第一个“整村推进”的单位。到
秋一算账，“种地不用自己管，粮食反倒增产了，玉米、大
豆平均亩产达到 1420斤、410斤。”王伟说。跟其他村农
民自己种植相比，亩产分别提高了 16.3%和 22.7%。同
时，有劳动能力的村民选择就近或外出务工，每户还有
3万~6万元的收入。有了第一年的成功“试水”，今年与
赵光镇的农业社会化服务面积扩大到 26万亩，实现“整
镇推进”。

据介绍，经过“北安模式”的“牵线搭桥”，垦地双方
在土地托管的基础上，党建、文化、民生等领域也实现融
合发展，垦地“牵手”不仅仅破解了制约农民增收、企业
增效的难题，更促进了垦区和地方经济的融合发展，最
终呈现的是具有“北安模式”特色的“美丽乡村”。

AA

CC 这是播撒在黑土地上的“科技种子”

BB这是破解这是破解““三农三农””难题的金钥匙难题的金钥匙

本报讯（林存宝 王海燕 董学亮 记者刘畅）近日，在
北大荒集团尾山农场管理区公开栏内，正在公示规模家
庭农场成员 2023年春播生产费用明细表，明细表同步推
送到北大荒数字农服 APP 上，种植户可随时了解农业生
产支出情况。

尾山农场充分发挥农业经营服务体系中财务核算服
务体系的作用，对全年农业生产费用以及产品费用精准核
算到各户和地块，并利用北大荒数字农服APP将每个作业
环节的费用支出反馈给规模家庭农场成员进行核对，确保
记账科目、附件个数、汇总表、明细表样式、各项单据的填
制及签字“五统一”，让职工心里有本“明白账”。

近年来，北安分公司各农场有限公司以“北安模式”
为遵循，落实一级管理、一级派出、一级核算要求，加大规
模家庭农场托管服务、农业生产、投入品、农机作业、农产
品统营等财务管理服务工作，通过对各地块、各阶段成本
的统计分析，实现对地块成本与标准成本的实时对比，为
农业生产经营提供了数据支撑。同时，各单位通过数字
农业综合服务管理平台、北大荒农服 APP、成本效益分析
系统等数字系统的全程贯穿式应用，提升了农业经营服
务管理水平和风险控制管理水平。截至目前，15个农场
财务核算服务系统使用率达到 100%，为 430 个规模家庭
农场提供财务核算管理服务。

财务核算系统
给种植户一本“明白账”

农业现代化发展，科技人才是关键。
春节过后，北大荒集团“二次创业”暨“北安模式”专题

培训班在北安分公司开班。“北安模式”作为北大荒发展战
略的一部分，列为重点培训内容，来自 8 个分公司、1 个有
限公司、113 个农牧场的 298 名参训学员分四批来到北安
分公司实地参观学习、研讨交流，零距离感受“北安模式”
在北大荒“二次创业”新征程上喷薄欲出的强劲脉动。

“‘北安模式’与集团战略高度契合，是集团‘二次创
业’的成功典型。”北安分公司党委副书记、总经理彭荣君
在现场介绍。“北安模式”总结提炼出的可复制、可推广的
成功经验，在引领农业现代化方面发挥出了先导作用。

“我从‘北安模式’中加深了对标准意识、管理思维的
认识。”牡丹江分公司合规风控部部长齐长春参观后表示。

发展与前进的内核，是理念的变化、思想的更新、战略
的升级。围绕对“北安模式”的认识，参训学员纷纷谈认
识、说问题、找差距、谋措施，思想的火花激烈碰撞，借鉴

“北安模式”经验谋划的新思路也在学员的脑海中逐渐清
晰。

“北安模式”不仅在北大荒各级管理人员中种下了农
业现代化的种子，还在周边村屯播撒下现代农业科技人才
的火种。

应用物联网、多光谱测量等技术观测作物长势辅助决
策的作物生育期识别系统、快速巡田实时高效监测病虫害

的无人机遥感系统、根据土壤温湿度自动提示农情信息的
农情监测系统……在赵光农场数字农业指挥大厅，这些由
农场科技服务中心自主研发并应用到农业生产中的上百
种“新装备”让赵光镇的农户大开眼界。

“我们每年在春播、夏管、秋收、秋整地等环节，组织种
植技术、农机改装、田间管理等现场培训 40 多次，免费培训
农民 3000 多人次。”赵光农场科技服务中心主任李海成介
绍。

眼界决定境界。为有效解决农户科技意识和标准化
意识不强的问题，北安分公司一方面利用各农场科技服务
中心、科技园区随时对农民进行观摩培训，让越来越多的

“田秀才”“土专家”脱颖而出，另一方面将高素质农民培育
工作纳入“北安模式”中，每年有计划地培训经营管理型、专
业生产型、技能服务型农民 410 人，并将这些高素质农民纳
入垦地农业社会化服务专家系统中，与北安分公司的农业
科技专家共同组成植保、栽培、土肥、气象、农业等服务队，
重点服务于村屯耕地，在提高分公司农业社会化服务能力
的同时，一批又一批有文化、懂技术、会经营的新型职工农
民成为乡村振兴的主力军。

“北安模式”是北安分公司落实集团战略的“施工图”，
也是一块探路石，为北大荒集团打造农地运营商、当稳国
家粮食安全“压舱石”先行探路、积累经验，将来必将有越
来越多的新尝试、新实践赋能农业，助力国家粮仓更殷实。

航化作业航化作业。。北大荒集团北安分公司提供

农业科技培训现场农业科技培训现场。。
李光李光 董学亮董学亮摄摄

技术人员在查看玉米作物长势技术人员在查看玉米作物长势。。 刘晓岩刘晓岩 吕晟逵吕晟逵摄摄

技术人员为赵光村村民讲解数字农业知识技术人员为赵光村村民讲解数字农业知识。。
任忠良任忠良 张志军张志军摄摄

秋收期间机车联合作业秋收期间机车联合作业。。 钱泊羽钱泊羽摄摄


