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自实施“产业公司+基地”一体化改革以来，薯业
集团和克山农场不断总结经验、积累成果，不仅在马铃
薯产业发展上硕果累累，在现代农业建设上也收获满
满。他们继续发挥克山农场旱作农业组织化、机械化、
科技领域和人才优势，聚焦北大荒集团深耕农业社会
化服务领域的战略目标，与克山农场属地的克山县政
府开展密切合作，让改革红利辐射区域协同发展，在垦
地共建中释放经济效益、生态效益和社会效益。

“克山农场的专业团队种地确实厉害，同样的地，
却能创造这么高的产量。”秋日暖阳下，克山县曙光乡
种植户张宝才数着一笔笔卖粮款心里乐开了花，引得
邻地农户纷纷投来羡慕的目光。

张宝才种的785亩玉米与周围邻地仅隔着一条田
间路，亩产却比邻地整整高出160公斤，达到了喜人的
850公斤。这背后得益于克山农场为其提供全程机械
化作业、精细化管理和先进的技术指导。

早在2022年，克山农场就初步尝试为克山县提供
农业社会化服务，试点管理 365 亩大豆，这期间，克山
农场把先进的管理方式、智能化农机装备应用到大豆
种植全过程，当年实现大豆平均亩产450斤，创造了当
地大豆单产之最。

今年，在北大荒农服集团齐齐哈尔有限公司的大
力支持下，薯业集团和克山农场继续开拓农业社会化
服务版图，与克山县进行垦地共建，合作规模分布在克
山县曙光乡的7个村，服务面积26324亩。其中为富民
村和兴光村两个村提供全程托管服务，面积 4305 亩，
提供单环节服务的5个村面积共22019亩。秋收时节，
记者走进克山县曙光乡，了解到交由克山农场全程托
管的“攻关玉米”亩产突破850公斤，实现亩增产100公
斤至180公斤，大豆实现亩增产50公斤以上。

“北大荒薯业集团和克山农场是‘垦区龙头+基地’
一体化发展的试点单位，这两年在农业领域的发展有
目共睹，我们计划明年把 10 万亩地交给他们管理，希
望北大荒的技术模式和管理方式能够全面复制到我们
这里，实现区域农业协同发展，促进粮食产能不断提
升。”在日前召开的垦地合作座谈会上，
大伙儿为明年的合作热烈地
讨论着。
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产业公司+基地
一体化运行实践结硕果
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北大荒的秋天气象万千。晒场上堆积如山
的马铃薯、金灿灿的玉米和大豆、一排排满载粮
食的运输车，无不诉说着丰收的喜悦。对于克
山农场第三管理区种植户贺波来说，今年又是
一个丰收年。

“马铃薯亩产能到2.4吨，以前哪敢想，原来
都是在1.4吨上下。现在不仅产量高、淀粉含量
也高，和薯业集团签了订单，从种到卖省时省
力，效益一年比一年好。”谈到种马铃薯的好处，
贺波打开了话匣子。

贺波眼中的三年前，大家谈“薯”色变。那
时克山农场种植马铃薯产量不高、效益不好。
为了彻底走出困境，薯业集团和克山农场大刀
阔斧地实施改革，他们打出两张“王炸”牌，一是
淘汰普通品种，全面推广高产、高抗病性的“垦
薯 1号”“北薯 2号”等优质品种，从根本上提升
产量；二是抓住马铃薯淀粉含量这一核心要素，
将淀粉量从 13%提升到 16%，再到 18%，在提升
种植效益上做足文章。

要改就要改出成效、改出亮点，他们每年落
实约 6 万亩马铃薯种植面积，全部开展订单式
种植，确保满足企业加工需求，帮助龙头企业增
效。全面推广“九统一”“四优一管”马铃薯栽培
模式，实现马铃薯田间种管收机械总量超过
350 台套，机械化率 99.8%，提升马铃薯种植的
标准化、机械化水平，带动基地增利。同时，探
索成立50余个以新型农户为主体的家庭农场，
每个家庭农场承包2000到5000亩耕地，通过统
一经营降风险、降成本，全面帮助种植户增收。

一串串精准的数据就是改革成果最好的证
明。从2021年到2023年，克山农场的马铃薯平
均亩产从1.4吨上升到2吨，又从2吨上升到2.5
吨。种植户从种植马铃薯没有效益到每亩节约
成本 100 元以上、每公顷增收 3000 元至 5000
元。同时，克山农场每年保证为薯业集团提供
12万吨左右的马铃薯原料供应，帮助薯业集团
两家分公司年利润持续增长。

一场釜底抽薪的变革带来了翻天覆地的变
化。经过三年的实践探索，克山农场当初“薯”
道之难的局面已经一去不复返，不仅实现了龙
头增效、基地增利、百姓增收的改革初衷，还创
造出一个可复制、可借鉴的一
体化改革样板。
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“我们现在看到这几条曲线分别是智能巡田机器人
传回的田间生长数据、虫情检测灯捕捉的虫害发生情况
……通过这个视田管理系统，能够精准分析今年马铃薯
的种植短板，为明年提供有效指导。”近日，在克山农场智
慧农业中心，讲解员韩金磊正在给参加农业培训的学员
讲解。

借助“产业公司+基地”一体化发展模式，北大荒薯
业集团和克山农场进行资源整合、形成抱团合力，一方面
发挥龙头企业在科技创新、品牌市场方面的影响力，另一
方面发挥农场基地在种植推广、示范引领方面的落实力，
形成以产业创新引领、科技智慧引路、市场拓展引导为核
心的发展思路。

2022年至2023年，全国首个马铃薯智慧农场样板在
克山农场落地，项目主要围绕“感知-分析-决策-示范”
创新链条开展智慧农场关键核心技术攻关，通过建立智
慧感知、智慧生产、智慧植保和智慧服务 4个功能模块，
形成生产要素管理“一张网”。同时，加快推进智慧农业
技术及装备落地，促进马铃薯智慧农业平台、技术和装备
的集成应用示范，带动全面积马铃薯数字化种植，并在3
年至5年时间将智慧农业覆盖全场42.51万亩耕地。

从2021年到2023年，克山农场先后与中国农业科学
院蔬菜花卉研究所、东北农业大学、八一农垦大学等 10
余个权威科研院所、高等院校结成联盟，共同推进省级揭
榜挂帅项目、科研技术、种质资源研究等 40 余项合作项
目落地，加快了产学研领域深度融合发展。

“薯业集团承办的这次大会可谓盛况空前，堪称典
范。”来自中国农业科学院的马铃薯科学家们这样称赞。
今年 7 月，薯业集团将第二十四届中国马铃薯大会的一
个会场设在克山农场，接待了1100多名全国马铃薯领域
权威专家、学者、企业家代表，展示了北大荒马铃薯产业
发展水平、科技成就和基地实力，一时间在全国马铃薯领
域内“爆红”。

凭借一体化发展优势，薯业集团和克山农场将“爆
红”转变为“长红”，会后，来自内蒙古、贵州、陕西、江苏等
地的政府代表、企业家纷纷来到克山农场学习考察，并达
成基地种植合作、种薯培育等方面合作 20 余
个，进一步提升薯业集团在全
国的影响力和品牌力。
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本报记者本报记者
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这是破冰前这是破冰前
行的三年行的三年，，这是凤这是凤
凰涅凰涅槃槃的三年的三年。。
20202020年年99月月，，一场一场
垦区马铃薯产业垦区马铃薯产业
体系的深层次变体系的深层次变
革革 ————““ 产 业 公产 业 公
司司++基地基地””一体化一体化
改革在北大荒薯改革在北大荒薯
业集团和克山农业集团和克山农
场启动场启动。。走过三走过三
个春秋个春秋，，薯业集团薯业集团
和克山农场始终和克山农场始终
牢记建设现代马牢记建设现代马
铃薯大基地铃薯大基地、、大企大企
业业、、大产业大产业，，维护维护
国家粮食安全的国家粮食安全的
重要使命重要使命，，他们向他们向
改革要出路改革要出路、、以转以转
型谋发展型谋发展，，在垦区在垦区
大地上大地上蹚蹚出一条出一条
产业强盛产业强盛、、农业兴农业兴
旺的新路旺的新路。。

克山农场标准化马铃薯种植地块克山农场标准化马铃薯种植地块。。
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北大荒薯业集团技术
人员进行新品种选育。

克山农场马铃克山农场马铃
薯喜获丰收薯喜获丰收。。

克山农场大
豆喜获丰收。

垦地合作收获大豆垦地合作收获大豆。。


