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一个下午，交投集团董事
会所属的可持续发展（ESG）
委员会的董事们正在开会，共
同从环境、社会和公司治理的
角度，指导、制定集团愿景、目
标、策略，并向董事会提出意
见建议。

交投集团董事会下设了
战略与投资委员会、薪酬与
考核委员会、提名与企业文
化委员会、审计与风险管理
委员会。这四个委员会为董
事会提供专业咨询和意见建
议，对董事会负责并报告工
作。2023 年，为了促进公司
可持续发展，交投集团董事
会又在省内率先成立了可持
续发展（ESG）委员会。在全
国《企业 ESG 评价体系》团体
标准编制发布工作中，交投
集团作为主要起草单位之一
参加。

党的二十大对国资国企提出完善
中国特色现代企业制度，弘扬企业家精
神，加快建设世界一流企业的要求。高
远的目标，需要有一支具有强大战斗力
的队伍、凭借科学的管理来实现。

尚云龙说，交投集团在成立之初就
按照现代企业制度要求设立了党委会、
董事会和经理层等法人治理结构，外部
董事占多数，集团总经理和 3名副总经
理面向社会公开招聘，制定了“三重一
大”决策制度和各治理主体议事规则，科
学制定并细化、量化各治理主体的权责
边界，建立了权责法定、权责透明、协调
运转、有效制衡的公司治理机制。五年
来，集团累计召开董事会 51次，累计对
345项议案进行决策。集团建立了“6S”
战略管理体系，带动“三主一新”四大业

务板块协同发展。把“建制度、立规矩、
定规则”放在优先位置，建立了制度的编
制、评估、修订管理机制，集团总部共制
定发布经营管理制度 170项，建立了完
善的制度框架体系，规范了集团各项经
营管理行为。与此同时，交投集团还建
立了“总部战略决策中心——二级公司
业务决策中心——三级公司生产经营中
心”三位一体集团管理架构体系。交投
集团积极推进管控模式改革创新，对权
属企业充分授权、全面赋能、有效监管，
总部以管资本管产权为主，对权属企业
一企一策分别试行战略管控、财务管控、
运营管控模式，对管理事项分别采取报
批、报备、报告方式，五年来取消总部审
批事项30项，下放57项，审批备案事项
减少60%，大大激发了权属企业活力。

强化管理 夯实高质量发展基石

镜头三
可持续发展（ESG）委员会成立
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黑龙江省交通投资集团有限公司之企业管理篇
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□本报记者 桑蕾

在全面建设社会主义现代化国家的时代背景下，国有企业在国民经济中的战略地位更加凸显，创新之于国家、之于企业的重要性更
加凸显。2019年1月18日成立的黑龙江省交通投资集团有限公司（以下简称交投集团）以新时代、新国企、新集团、新作为的四新国企
定位，将创新放在企业管理的第一位，通过引入高端人才，对标央企、上市公司的管理经验，交投集团大力开展体制机制改革与管理创新，
激活了全员的内生活力和发展动能。五年来，集团营业收入、利润总额稳步增长，累计实现营业收入721.93亿元，年均增长28.54%，累计
实现利润总额19.65亿元，年均增长12.59%，彻底改变了集团组建前相关业务严重亏损的局面。

当冬日的晨光，照射进哈尔滨市松北区创新三路
交投大厦内，1990年出生、毕业于香港城市大学、来自
央企中国南方航空的杨明昊已经坐在效能管理部总经
理办公室内展卷草拟《交投集团改革深化提升行动方
案（2023-2025）》。1989年出生、从普华永道来到交投
的财务产权部总经理朱金哲正在研究集团资金、资产
优化配置方案。1985年出生、毕业于哈工大、有着基
金公司工作经历的郭亮青，肩负起投资管理部总经理的
职责，正在为交投集团战略性新兴产业投资培育和资本
运营勾勒蓝图。1986年出生、毕业于西北政法大学、从
北京大成律所来到交投的法务部部长肖汉正在批改一
份份合同，为集团全域合规经营进行深度谋划。毕业于
北京大学法学院的战略发展部“90后”高级主管杨啸琳
开始构思交投集团下一步战略发展的新举措。

这群高知高学历、经验丰富的年轻人分别从山西、陕
西、吉林、辽宁、河南、福建等地，不远千里，奔赴龙江，一
起汇聚到这里。他们有的曾是中央企业的管理人员，有
的来自知名咨询机构，还有的来自跨国公司。五年里，带
着对未来的无限憧憬，带着激情似火的青春梦想，为了打
造具有强大资本实力和可持续发展能力的国际一流产业
投资集团这个共同目标，相继加入到交投集团。

与年轻人一同来到交投集团的还有在企业界摸爬滚打多年
的“高参”们。南开大学经济学博士、曾担任过央企中国普天信
息产业集团党组成员、总会计师的“湖南人”赵新平，在南京普
天、上海普天等央企上市公司担任过董事会秘书等高级管理人
员的“江苏人”肖兆开都被交投集团以广纳天下才俊的气魄所吸
引，纷纷来到龙江，为交投发展出谋划策，为龙江振兴建功立业，
成为推进交投集团创建发展的典型代表。

交投集团党委书记、董事长尚云龙表示，交投集团在组建之
初就肩负起“服务龙江振兴、引领未来交通”的使命，以助力龙江
全面振兴全方位振兴为出发点和落脚点，积极推进实施人才强
企战略，坚持面向全球，采用市场化方式，广开渠道选才、深层次
用才、全方位育才、高标准留才，通过激发人才的积极性、主动
性、创造性，把人力资源打造成人力资本，汇聚成为推动集团高
质量发展、推进龙江振兴的强大动力。

近年来，交投集团围绕“4567”现代化产业体系建设，积极发
展数字经济、冰雪经济、现代物流、新材料、新能源等前瞻性战略
性新兴产业，引进重点领域人才近500人。先后引进北京大学、
上海交大、同济大学、南开大学、普渡大学、利物浦大学、墨尔本大
学等海内外名校学子，中国普天、中国移动、中信集团、中国南方
航空、毕马威、普华永道等知名企业精英。交投集团组建以来，面
向校园和社会公开招聘共2346人，硕士以上学历占比31.8%，国
际一流高校和国内“双一流”院校毕业生占比 31%，“90后”占比
69.6%，形成了各界英才回流龙江、汇聚交投集团的良好氛围。

群英汇聚的交投集团自然也是人才成长的摇篮。交投集团
灵活采用挂职交流、跟岗学习、基层锻炼、总部实习等多种方式，
为干部职工提供施展才华的平台和成长发展的机会。近五年
来，入库国资委“雄鹰培养工程”“雏鹰培养计划”98人。选派27
名优秀干部到政府机关、行业主管部门、高等院校、科研院所跟
岗锻炼或者挂职锻炼。一大批优秀年轻干部脱颖而出，集团各
级企业共有 1297人走上管理岗位，3名“90后”进入集团中层副
职岗位，1名“90后”进入集团中层正职岗位，3名“85后”任集团
总部部门正职，“80后”群体成为干部选聘的重点，彻底告别老
国企“论辈分”“熬资历”“靠关系”的旧俗。

截至目前，交投集团现有经营管理人才、专业技术人才、技
能人才共计6759人，较集团组建之初增长232%，正在逐步打造
龙江高层次人才集聚新高地，不断将人才优势转化为推动集团
高质量发展的强大动力。

招才引贤
构建人才回流龙江汇聚交投的“强磁场”

镜头一
广发“英雄帖”面向全球引人才

大数据行业专家李冰冷
和她的劳模创新人才工作室
备受交投集团瞩目。李冰冷
是交投千方科技公司的党支
部副书记、副总经理，也是核
心技术人才。

交投千方科技是国务院
国资委“科改示范企业”，为了
更好地引才聚力、拴心留人，
交投千方科技率先开展中长
期激励工作，综合考虑员工的
能力、贡献，以及未来潜力和
市场风险等因素，设计了员工
持股激励方案，目前已经成功
对 8 名核心骨干员工进行了
股权激励。李冰冷就是其中
的一员。

中长期激励是把企业与核心员工
捆绑在一起，成为利益共同体、命运共
同体的最好方法。交投集团通过近几
年探索实践，陆续对20户企业360名干
部职工实施中长期激励，整个集团干部
职工发展活力和内生动力全面释放，而
这仅是交投集团进行全面体制机制改
革众多事例中的一例。

虽然在全国范围看，黑龙江省成立
交投集团较晚，但后发优势也很明显。
集团成立以来，始终坚持对标一流、开
放办企，集团董事长、总经理亲自带队，
多次赴国投、中交、五矿、华为、江苏交
控、浙江交投、山东高速、广东交通、安
徽交投等优秀企业对标学习，对标央企
管理、对标民企机制、对标上市公司资
本运营，在改思想、改体制、改流程上下
功夫，吸纳各种体制所长于一身，探索
出了龙江国企改革的“交投模式”。

改革是交投集团发展的关键一
招。尚云龙说，交投集团成立之初，产
业结构不合理，公益性业务占比大，小
散弱企业多，思想观念滞后，体制机制
落后，亏损企业多，历史遗留包袱重。

五年来，交投集团以国企改革三年行动
为契机，坚持市场化、法治化、国际化、
证券化改革路径，推进实施“公司制+事
转企+股权多元化+混合所有制”的股
权体制改革，探索推进高速公路管、养
分离，以市场化为导向的养护体制改
革，推进“劳动+人事+分配+科改示范”
的经营机制改革。这些体制机制改革，
为交投集团构建了现代企业产权基础，
建立了市场化经营机制，促进公路养护
管理降本增效。

此外，“法律+内控+风险管理+
审计+纪检+巡察”的“六位一体”大监
督体制，给企业改革发展提供了有力
保障。贯彻落实“三个区分开来”重
要思想，探索建立容错纠错机制，激励
干部职工干事创业，积极改革，先行先
试。

改革思路一经确定，改革措施立即
推进，改革成效硕果累累。在体制机制
改革方面，11户企业完成从全民所有制
向现代公司制转变；公路设计院事转企
改革率先完成；与中国五矿、中国石油、

中国石化、哈城发投、机场集团股权合
作，实现股权多元化；合资成立交投千
方科技、交投中路科技、交投万纬、交投
恒泰等 14户混改企业。建成了适应高
速公路养护转型升级的技术创新体系、
资源配置体系、服务供给体系、全寿命
周期管理体系。在三项制度改革方面，
新进员工 100%通过市场化招聘，全员
签订劳动、岗位“双合同”，集团公司经
理层带头在省内率先实行经营绩效考
核，全员绩效考核顺利推进，强化结果
刚性运用，累计对 1587 人进行了优化
调整或市场化退出，实现了干部能上能
下、员工能进能出、收入能增能减的良
好局面。在解决历史遗留问题上，交投
集团坚持新官要理旧账，集团领导领
衔，组织专班，责任到人，一企一策，专
题研究，锲而不舍，攻坚克难，取得积极
进展。集团成立之初的 40户亏损企业
中已有 37 户摘掉了亏损的“帽子”，实
现了扭亏为盈，总亏损额从 2019 年的
2.6 亿元，下降到 2023 年的 2900 万元，
下降幅度达89%。

关键一招 推进改革深化激活澎湃动力

镜头二
对核心骨干职工实行中长期激励

2024年1月9日，是交投集团财务共享服务
中心上线一周年的日子。一年来，通过统一业
财数据标准，横向整合财务系统和业务系统，纵
向贯通各级企业，以66名财务人员完成了包含
集团本部、17户二级企业及其子企业18万余笔
单据审核、办理共享结算8万余笔。这一举措，
在节约权属企业财务人力的同时，又向权属企
业财务人员提出了专业化发展的更高要求。

基础打牢，并不代表一劳永逸。财务共享服务中心
是交投集团管理不断蝶变的案例，也是交投集团不断进
行管理创新的一个缩影。

尚云龙表示，管理创新是各项创新的基础。近年来，
交投集团围绕管控体系、降本增效、数字化转型、合规管
理、风险管控等方面，着力推进精细化管理。凭借管理创
新的累累硕果，交投集团建立的国有资本投资公司现代
化集团管控体系获评“全国国有企业管理创新成果一等
奖”“交通企业管理现代化创新成果一等奖”“全国企业管
理现代化创新成果二等奖”。

在推进管理不断创新的同时，交投集团在科技创新、
商业模式创新上也不断突破——

在技术创新方面，交投集团已经累计投入研发经费
7.6亿元，培育出高新技术企业22户、专精特新企业6户、
科技型中小企业8户、创新型中小企业8户。与国内10余
所高校、科研院所和企业签订战略合作协议，打造科技创
新生态圈，多方合作开展科研课题 199项。荣获“中国土
木工程詹天佑奖”“省科学技术奖一等奖”等重大奖项 14
个。取得授权专利 424 项、软件著作权 319 项，主持（参
与）编写地方和团体标准 15 项。实现科技成果转化 37
项，科技成果转化经济效益2784万元。

在与省内地方政府的合作中，交投集团积极开展商
业模式创新，提出要做“城市合伙人”，通过项目打捆平衡
受益、资源置换等多种方式，帮助解决地市政府面临的痛
点问题。截至目前，交投集团累计与省内各级地市政府
签订战略框架合作协议 30项，储备优质项目 20余个，落
地实施项目300余个，涉及公路市政建设、物流贸易、新能
源、新基建、交旅融合等多个领域，在集团自身发展的同
时，着力促进带动各地市经济发展。

商业模式创新，不止“城市合伙人”一项。尚云龙表
示，近年来，交投集团坚持与巨人同行，与多家央企、知名民
企、各省的交投集团及高校保持深度战略合作关系，储备了
一批产业合作项目的同时，引入外部先进技术、专业人才，
打造了具有竞争力的产业生态圈，实现了开放合作，互利多
赢的局面。今年哈尔滨冰雪旅游火爆，交投集团也借势营
销，交投心选跨境电商运营平台的龙江优质产品完成省内
运粮河、松花江等20个服务区及亚布力雪乡直通车、龙塔
游客集散中心等22个点位，山东、河北、贵州等7个省11个
点位的布局，可销售龙江产品、俄货品类300余种。

如今的交投集团，英才汇聚、活力四射，干部职工上下
一心，面对未来信心满满，勇担发展重任。科学、精细的管
理体系，让集团经营管理忙而不乱、高效运转，改革活力持
续迸发，创新动能充分涌流，交投铁军正聚焦“奠定一个基
础、实现两大跨越”，朝着到2035年收入和利润规模占据行
业领先地位，成为具有全国竞争力和影响力的一流产业投
资集团，到2050年成为具有强大资本实力和可持续发展能
力的国际一流产业投资集团的目标而努力奋斗。

相信心中有梦、眼里有光、肩上有责、手里有活的交
投人未来一定可期！

本版图片均由黑龙江省交通投资集团有限公司提供
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交投集团建设的富锦松花江公路大桥交投集团建设的富锦松花江公路大桥。。

新员工入职培训新员工入职培训。。

交投集团倾力打造的中国瑷珲国际汽车营地。

位于哈尔滨中央大街的交投心选旗舰店位于哈尔滨中央大街的交投心选旗舰店。。


