
以服务龙江，彰显国企担当

过去的五年，是交投集团在践行国家
和黑龙江发展战略中彰显担当的五年。
坚持“深深植根于龙江大地”的发展定位，
交投集团积极发展数字经济、冰雪经济、
现代物流、新材料、新能源等前瞻性战略
性新兴产业，充分发挥国有企业建设龙江
主力军的作用。

在完善龙江路网功能中倾力担当。在
全国范围率先完成4200公里高速公路ETC
改造任务。牡佳客专、哈肇高速建成通车，
哈伊高铁、绥大高速、鹤伊高速、铁科高速、
醉美龙江331边防路等一批重点交通基础
设施项目建设高标准推进。养护体制市场
化改革迈出新步伐，高速公路质量提升、站
区品质提升工程深入实施，管养公路MQI
指标达到了90以上，国评排名由“十三五”
时期的全国第28名上升到第16名，公路运
营、保通保畅服务质量极大改善。

在推动龙江对外开放中强力突破。
立足我省独特区位优势，加快推进全省物
流园区网络建设，已建成物流园区6个、在
建10个，涵盖冷链、跨境电商、互贸物流及
加工、保税物流及加工、海外仓等功能。

“龙贸通”中俄国际物贸综合服务平台上
线运行，俄罗斯进口商品销售渠道延伸国
内 7 个省市，交投心选中国商品直营店落

地俄罗斯海参崴，“买全俄卖全国、买全国
卖全俄”产业布局初步形成。稳定运营哈
俄班列、哈尔滨至莫斯科航空货运航线和
通达俄罗斯全境的跨境公路运输服务，开
辟“龙江号”汽车专列国际物流新通道。

“数字+物流+贸易”跨境物贸体系持续完
善，有效助力打造向北开放新高地。

在助力我省现代产业体系建设中全
力奋进。智慧公路管控服务平台、高速公
路视频监测云联网、哈肇智慧高速、收费
机器人、高寒自动驾驶测试场等应用项目
落地实施。“服务区+休闲购物”“服务区+
品牌餐饮”以及汽车营地、全域租车、冰雪
旅游等路衍经济新业态培育形成。2022
年冰雪旅游运营期接待游客近67万人次，
营业收入 3100 万元。2023 年冰雪新一季
盛大启幕，旅游品位、服务质量和品牌影
响力进一步提升。

以聚焦主业，构建核心优势

过去的五年，是交投集团深耕专业领
域，厚植核心优势的五年。

交投集团成立之初就提出构建核心
优势。五年来，交投集团坚持新发展理念
引领产业发展，持续优化产业布局，全力
推动交通基础设施投建管营、现代物流贸
易、矿产资源开发、新产业投资培育“三主
一新”四大业务板块协同发展，着力提高

产业核心竞争力、提升核心功能。
五年来，权属企业工程咨询集团完成

战略性重组和专业化整合，云南、海南、山
东等省外市场不断拓展，业务范围延伸至
设计监理领域。交通设计集团在全省率
先完成事转企改革，发挥专业优势向中高
端市场迈进。两户施工企业升级总承包
资质，营业收入、利润总额双双实现两位
数大幅增长，传统交通产业全面转型升
级。四季屯煤矿、双富煤矿、绥滨一矿3宗
矿权取得采矿权许可证，砂石矿产储备突
破1.25亿立方米，服务全省能源保供取得
新成效。松花江大顶子山航电枢纽年均
发电量突破 3.7 亿度，持续保持高位运
行。CCER 国家核证自愿减排量交易额
位居 2021 年北京绿色交易所全国第四。
石墨负极材料创新中心获批我省首家石
墨领域制造业创新中心，“光伏+高速”“光
伏+园区”“新能源+乡村振兴”等赛道多
点开花，新能源、新材料、新基建产业蓬勃
发展。

以改革创新，激活全新动力

过去的五年，是交投集团改革创新、
合作共赢发展的五年。

五年来，交投集团把改革当作发展的
关键一招，以“国企改革三年行动”和“国有
资本投资公司试点”为契机，在体制机制

上，对标央企管理、对标民企机制、对标上
市公司资本运营，在改思想、改体制、改流
程上下功夫，吸纳各种体制所长于一身，探
索出了龙江国企改革的“交投模式”。

五年来，圆满完成国有资本投资公司
试点和国企改革三年行动任务，2023年新
一轮国企改革深化提升行动按下加速
键。11 户企业完成从全民所有制向现代
公司制转变；与中国五矿、中国石油、中国
石化、哈城发投、机场集团股权合作，实现
股权多元化；合资成立交投千方科技、交
投中路科技、交投万纬、交投恒泰等 14 户
混改企业。

五年来，体制机制的改革全面激活了
企业发展的内生动力，交投集团累计签订
战略合作协议 98项，落地实施项目 300余
个。合作方覆盖43个大型央企、行业领先
企业和知名院校、科研院所，27 个省内地
市县政府。获评全国国有企业管理创新
成果一等奖两项，省企业管理现代化创新
一等奖两项、二等奖三项。培育高新技术
企业 22 户、专精特新企业 6 户、科技型中
小企业 8 户、创新型中小企业 8 户。荣获

“中国土木工程詹天佑奖”“省科学技术奖
一等奖”等重大奖项20个。取得授权专利
486项、软件著作权 367项，主持和参与编
写地方和团体标准25项，实现科技成果转
化应用37项。

以党建创新，引领强根铸魂

过去的五年，是交投集团强根铸魂、
厚泽民生的五年。交投集团党委始终以
习近平新时代中国特色社会主义思想为
指导，坚定贯彻“两个一以贯之”，实事求
是闯新路，深化改革促发展，在真学实做
中坚持党的全面领导，不断推进党的建
设，推动党的领导与公司治理有机统一，
集团重点产业布局更加优化，发展势头更
加强劲，综合实力、品牌影响力更加凸显，
取得经济效益和社会效益“双赢”。

五年来，交投集团坚持党建引领，锚
定“规范、融合、凝聚、辅助、监督”党建十
字方针，大力实施领航、强基、育人、聚力、
固本“五大工程”，创新做实党建工作。深
入开展“不忘初心、牢记使命”主题教育、
党史学习教育、学习贯彻习近平新时代中
国特色社会主义思想主题教育，“身在最
北方、心向党中央”的政治忠诚进一步筑
牢。突出“创新驱动”，强化“要素支撑”，
持续深化“党建+品牌引领”“党建+网络
赋能”“党建+文化聚力”“党建+群团共
建”，党建与生产经营理念、机制、管理、体
系“四维融合”取得新成效。

五年来，交投集团恪守发展成果与职
工共享的理念，建立护航公益互助金，职
工激励保障体系不断完善，基层一线办公
环境有序改善，夏季送清凉、“先优模”疗
养等活动深入开展，全体交投人获得感、
幸福感、安全感持续提升，认同感、使命
感、自豪感不断增强。

五年来，交投集团积极推进参与ESG
评价，每年发布社会责任报告，在脱贫攻
坚和乡村振兴主战场，在扶危济困、抢险
救灾等行动上，在扶老助困、捐资助学等
公益活动中，在爱心送考的路上，都留下
了交投人闪光的足迹。

征途漫漫，当扬帆搏浪；旌鼓催人，须
策马扬鞭。回望交投集团组建发展历程，
五年过往，历史长河已经留下奋斗者的足
迹和功勋。五年待启，交投集团将深入贯
彻习近平总书记重要讲话重要指示精神，
不断磨砺交投铁军，以奋勇拼搏、实干担
当的姿态，朝着打造国际一流产业投资集
团的宏伟愿景坚定迈进，在助力龙江高质
量发展可持续振兴的新征程上，奋力书写
更加壮丽的篇章！

左图：日月峡服务区。
右图：哈肇公路是我国高寒地区首次

实现数字化无人施工的公路。
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五载耕耘谱华章 匠心筑梦向未来
黑龙江省交通投资集团有限公司成立五周年高质量发展综述

32024年1月18日 星期四 要闻 责编：兰继业（0451-84613208）
执编/版式：周嘉昕 美编：赵 博（0451-84655238）

E-mail：yaowen8900@sina.cn

□本报记者 桑蕾

以“服务龙江振兴、引领
未来交通”为光荣使命，以

“厚道经营、兼济天下”为立
身之本，2019 年 1 月 18 日，
黑龙江省交通投资集团（以
下简称交投集团）在新一轮
国企改革的大潮中顺势而
出。

五年来，交投集团以“铁
的信念、铁的团结、铁的纪
律、铁的作风”为力量源泉，
全面贯彻党中央、国务院和
省委省政府关于国企改革重
大决策部署，着眼服务国家
和全省战略，牢牢把握我省
国企改革史上最大规模战略
重组带来的一系列重大政治
机遇、政策机遇、改革机遇、
市场机遇，坚持新发展理念，
坚持稳中求进，全面进行产
业布局、重建优势、改革创
新、党建引领，各项事业取得
历史性成就，实现历史性突
破，交出了国企助力龙江振
兴发展的优异答卷。五年
来，交投集团营业收入、利润
总额稳步增长，累计实现营
业收入 721.93 亿元，年均增
长 28.54%，累计实现利润总
额 19.65 亿 元 ，年 均 增 长
12.59%。2023 年营业收入、
利润总额分别较组建之初增
长 3.1 倍、8.6 倍，资产总额、
所有者权益较组建之初分别
增长 29%、4%。彻底改变了
交投集团组建前相关业务严
重亏损的局面。五年来，交
投集团综合实力、产业竞争
力显著增强，社会知名度、美
誉度和影响力持续提升，荣
获“全国抗击新冠肺炎疫情
先进集体”“全国五一劳动奖
状”等多项国省级荣誉，拥有
党的二十大代表、中国工会
十八大代表和共青团十九大
代表，奋力书写了五载奋进
史上的华丽篇章。

□本报记者 毛晓星

冬季的黑龙江，银装素裹。在雪乡景
区，蘑菇屋、雪地摩托、旅拍、打雪圈、铁锅
炖、烤肉、雪梨热饮、热炕头……让一波波
南方旅客不断赞叹。东北的冬天如此梦
幻多姿，什么滤镜都不用开，昼有昼的光，
夜有夜的美。

来自龙江森工大海林林业局有限公
司统计，截至2023年12月31日，雪乡累计
降雪量 110.5 毫米，积雪深度 67 厘米。元
旦三天接待旅客 4.46 万人次，同比增长
240%，截至 2024年 1月 14日，景区入园人
数共计76.1万人次。

雪乡与自然和谐共生，雪白景美天更
蓝，这里的绿水青山真正转化成了金山银
山。这背后是多年来雪乡人对森林资源
保护、促进生态环境可持续发展的坚持。

曾经的雪色之困

在雪乡生活了40多年的樊兆义，和老
伴儿经营着“周大姐家庭旅馆”，因为暖屋
热菜价格亲民，广受网友好评。谈到停伐
对保护森林资源和生态环境起到的巨大

作用，樊兆义感触颇深：“没有森林保护，
风向变化的情况下雪就会改变方向，不能
随物聚型，雪屋也形成不了如今的雪檐、
雪帘、雪蘑菇等别样景致。”

和其他最早干民宿的林场职工一样，
樊兆义见证了雪乡 20年来“林转游”的变
迁。樊兆义说，刚开始十来年游客不多。
2013年，雪乡知名度逐渐打开。为了满足
游客需求，民宿主们开始改用小锅炉烧
煤，白蘑菇渐渐被熏成了脏蘑菇。

大海林林业局有限公司工程建设部
部长穆胜国介绍，林业局2019年7月自筹
资金98.6万元，完成了雪乡景区供热站除
尘、脱硫、脱硝等大气污染防治设施升级
改造。2020 年 8 月，省政府办公厅印发

《实施方案》，要求雪乡景区和亚雪沿线10
吨以下（不含 10吨）小燃煤锅炉必须全部
淘汰。于是，一场声势浩大的雪乡核心景
区燃煤锅炉改造工程启动。2021年 7月，
雪乡景区彻底实现锅炉并网改造，提前一
年完成改造任务。燃煤锅炉改造完成后，
室内供暖质量也在不断提高。

太冷了？请进屋，只需15秒！24℃的
室温绝对让你从头暖到脚。这个供热期

前，雪乡供热公司又对设施进行了升级改
造，实现技术供热。“目前，辖区热用户已
全部实现分户供暖。”雪乡供暖公司负责
人邢艳波说。

来自牡丹江市生态环境局的统计数
据显示，4年间，雪乡景区二氧化硫年排放
量削减近 1.4 吨、氮氧化物年排放量削减
近 5.6 吨、颗粒物年排放量削减了近 0.9
吨，逐步减轻了对雪乡景区大气环境质量
的影响。

如今的运维之道

全国游客纷至沓来，冬季旅游高峰期
的供水、排污、垃圾处理等生活保障，是继
供暖之后又一大考验。

雪乡水厂负责人李国锋介绍，雪乡供
水采取集中供水方式，“海浪河溪流清洌，
水量充足。进厂后只需一次过滤沉淀、两
次消杀，不仅达到饮用水标准，水质还特
别优良。”今冬进入旅游高峰后，雪乡日供
水量 760 立方米，能够保障雪乡满负荷运
转状态下的用水需求。

52 天近 60 万人次入园，雪乡的垃圾
处理压力可想而知。据城镇环卫管理处

车队队长姚金平介绍，每日三台垃圾车、
一台餐厨垃圾车根据流量至少收取两次。

据了解，为防止污染，保护好景区环
境，林业局取缔了原垃圾场，将新产生的
垃圾每日转运到170多公里外的海林集中
处理。“成本虽然很高，但生态美带动了林
区振兴。”目前，他们正和哈尔滨一环保公
司洽谈解决高质量发展下的垃圾处理问
题。

未来的和谐之美

65岁的摄影爱好者孙强烈，多年来镜
头聚焦林区美景和野生动物，退休后持续
追踪鸟中“熊猫”中华秋沙鸭的迁徙足
迹。去年，他在雪乡周边林区连续蹲守53
天，目送约150只中华秋沙鸭南迁。

天保工程实施20余年来，孙强烈的最
大感受就是林区的野生动物种类和数量
逐年增加，黑熊、紫貂、鹿、狐狸、獾子等时
常出现。“停伐 10年来，狍子、野猪的数量
至少增长两三倍。”

林业局资源管理部王新宏介绍，据粗
略统计，目前管区内的兽类资源6目18科
45 种、鸟类 16 目 44 科 243 种。除了东北
虎、中华秋沙鸭、金雕、东方白鹳等国家一
级保护动物，黑熊、黄喉貂、苍鹰等国家二
级保护动物，还有很多爬行动物、两栖类
动物及山细鳞等鱼类。

动物种类的不断增加，得益于林区环
境的不断改善。从山下往上走，基本看不
见大面积裸露土地。森林经营管理部部
长张振峰表示，天保工程实施后，森林覆
盖率从 1999 年的 83.4%增加到 2022 年的
95.9%。如今，山上的国家一级珍贵树种
黄波椤，二级珍贵树种红松、水曲柳等资
源丰富，人参、党参、黄芪等林下中草药，
经济价值较高的猴腿、蕨菜等山野菜，榛
蘑、猴头菇等食用菌类，储量都很大。

未来雪乡什么样？大海林林业局有
限公司副总经理刘忠才表示，将积极打造

“大雪乡”发展格局，即雪乡景区保持核心
区位置，功能限定赏景观景，酒店和民宿
向周边扩延。同时，发挥雪乡可持续的生
态旅游综合效益，大力打造四季雪乡，厚
植林区高质量发展底色，让青山绿水持续

“聚富生金”。
青山变金山。 本报记者 毛晓星摄

二十年来林区转变为景区，青山转化为金山

雪乡，与自然和谐共生

（上接第一版）它有着雪乡一样的雪，
但遍布的百年建筑与厚重的历史，让
今冬的它更像是2.0版本的雪乡。一
栋栋俄式石屋与木屋，色彩明艳地站
在皑皑白雪之上，仿佛一张张油画，
又仿佛把童话照进了现实。

来自湖北孝感的小伙子陈火明，
是位旅拍摄影师。去年秋天，他从新
疆喀什来到这里，被小镇的美所吸
引，留在这里工作了小半年。他介
绍，自己的订单，从去年12月开始暴
涨。每天，他从上午9点开始接单外
拍，一直忙到下午四五点钟。

在小镇工作了几个月，陈火明觉

得，横道河子的火，是因为这里还没
有过度商业化，当地人都特别热情 ，
物价也很低。还有就是这里的拍摄
环境好，有很多历史建筑，有厚厚的
积雪，表现出鲜明的地域特点。可以
说，这里的每个地方，都是电影里的
布景。

在杭州工作的湖北姑娘杨颖
青，这次特意和闺蜜从哈尔滨坐高
铁到小镇“打卡”。在走遍这里的街
巷景点并住了一晚之后，她评价：

“横道河子的旅游体验很好，雪都干
干净净的，美得就像是落在梦中的
一样。”

“打卡”横道河子：这里的雪，就像落在梦中

□崔海龙 本报记者 姜斌 刘畅

“加油啊！还有最后三圈，快到
终点了！”“压弯！压弯！”“甩大臂！
甩起来……”近日，在北大荒农业股
份八五三分公司的滑冰场，此起彼伏
的加油呐喊声传来，一场短道速滑竞
赛正在激烈进行中，选手们你追我
赶，快速摆臂、用力蹬滑，像离弦的箭
一样飞驰。

“家门口也有冰场了，每天吃完
午饭我都会过来滑一会，这块儿人多
又热闹，氛围可好了。”员工艾利才笑
着说。

随着冬季的到来，分公司新建了
滑冰场，吸引了大量爱好者前来滑冰，
还组织活动和竞赛吸引更多人参与到
冰雪运动中，让员工们享受乐趣、增强
体质。“我们这里大多数人都是轮滑队
过来的，滑冰刀上手很快，对于刚加入
进来的朋友，我们一个教一个，很快就
能学会。”轮滑俱乐部队长田芳说。

据了解，除了普通的滑冰赛道，
冰场里还设置了高级赛道，通过躲避
障碍物和多人配合进行花样滑冰，一
些有着丰富经验的爱好者也会在这
里进行花样表演。

展冰上风采。 崔海龙摄

滑冰场上展风采


