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□高博 徐颖 史磊 本报记者 赵吉会

时光如水，岁月如歌。今年，是黑龙江龙煤集团二十岁生日。
历史长河中，二十年或许只是沧海一粟，但对她而言，这是风雨兼程、砥砺前行的二十年，全体龙煤人见证了她的成长。
二十年来，龙煤集团积极追求和探索企业发展路径，不断深化改革，大力实施总量扩张、“走出去”发展、开发多元项目、全力推进产业产品产权结构战略性调整，全面加快新时代

现代化新龙煤建设。
回首一路跋涉回首一路跋涉，，探索伴着汗水探索伴着汗水，，希望相随艰辛希望相随艰辛。。在这个过程中在这个过程中，，龙煤人秉持龙煤人秉持““特别能吃苦特别能吃苦、、特别能战斗特别能战斗、、特别能奉献特别能奉献””的矿工精神的矿工精神，，坚韧不拔坚韧不拔，，开拓创新开拓创新，，为实现企业高质量发展为实现企业高质量发展、、为为

振兴龙振兴龙江煤炭工业和推动区域经济社会发展，作出了突出贡献，书写了厚重的史篇。

在全国煤炭企业重组改制加快发
展的形势下，为避免同业竞争，做大做
强全省煤炭主业，黑龙江省委省政府
抓住国家建设大型煤炭基地和实施振
兴东北老工业基地战略的机遇，于
2004 年将具有百年开发建设史，且伴
随着共和国成长的鸡西、鹤岗、双鸭
山、七台河四大矿区合并重组，龙煤集
团应运而生。

四大矿区合并重组，实现了资源
的优化配置和共享，而且迅速在全国
煤炭行业中崭露头角，一举成为东北
及蒙东地区最大的煤炭企业，成立至
今始终稳居全国煤炭 50强企业之列。

龙煤集团始终牢记“国之大者”，
用实际行动践行着国有企业的使命与
担当，为国家、省市区域经济社会发展
作出了突出贡献。

作为我国重要商品煤生产基地和
国内三大焦煤生产基地之一，龙煤集团
生产的煤炭具有低硫、低磷、中灰、高热
值等特点，享有“绿色能源”的美誉。煤
种特别适合冶金、化工等行业，东北地
区大约40%的冶金煤都来自龙煤集团。

民生是企业首要政治责任。为了
保民生，保证全省电煤、供暖煤供应，
让广大人民群众住上暖屋子，点亮龙
江百姓万家灯火，龙煤集团毅然决定
减少冶金用煤、化工煤等市场紧俏煤
种产量，企业平均每年减少经济收入
10多亿元。

2008年初，南方发生冰冻灾害，龙
煤集团及时调整煤炭装储外运，全力
支援抗灾救灾。还是那一年，“5·12”
汶川大地震让四川人民群众受灾。一

方有难，八方支援，龙煤集团广大干部
职工及家属立即行动，一周内筹集捐
款 1382.5 万元、捐献物资折合人民币
60多万元。

2013 年，抚远遇到百年一遇的洪
灾，龙煤集团伸出援手，捐赠 5000 吨
原煤，帮助广大灾民渡过寒冬。

2020 年初，新冠疫情给人们的生
产生活按下了“暂停键”，电煤供暖煤
严重紧张，龙煤集团广大党员干部职
工积极响应国家、省加快复工复产号
召，在保证职工身体健康的基础上，率
先实现复工复产，确保区域正常发电
供暖和石化企业生产，为抗击新冠疫
情取得最后胜利打牢坚实基础。

2021 年东北多地拉闸限电，龙煤
集团坚决扛起煤炭保供“压舱石”重
任，签订电煤增量保供协议 100 万吨，
应急煤炭储备 80 万吨，调结构、稳价
格 、保 供 应 ，电 煤 合 同 兑 现 达
108%……

据不完全统计，龙煤集团平均每
年要投入近 10 亿元承担社会职能支
出。投入 13.9 亿元支持黑龙江省三年
公路建设，投入 8.1 亿元支持四煤城棚
户区改造工程，投入 4400 余万元支持
国家级贫困县桦南县、泰来县开展三
年扶贫脱困工程，支持双城两个村子
自来水、沼气入户。龙煤集团所属的
鸡西、鹤岗、双鸭山、七台河四个矿业
公司是四煤城的支柱产业，经济收入
占煤城本级 GDP 近 30%、税收占 40%，
维系煤城近百万职工家属生产生活，
在龙江经济社会发展和民生稳定大局
中，具有十分重要的地位和作用。

诞生诞生 合指成拳担重任

2016 年 3 月，习近平总书记在参加十二
届全国人大四次会议黑龙江代表团审议时，
详细了解龙煤集团生产经营，询问煤炭产
量、采煤条件、设备机械化等情况；同年5月，
习近平总书记到黑龙江视察，对龙煤集团加
快发展作出重要指示。

龙煤集团深入贯彻落实“优化存量、引
导增量，增强企业内在活力、市场竞争力、发
展引领力”重要要求，笃信笃行，拼搏奋斗，
以煤矿工人骨子里流淌的百年忠诚，持续强
化“答卷”意识，以持续提升改革质量、发展
质量的“赶考”状态，奋进新时代现代化新征
程，锚定高质量发展目标，阔步前行。

2017年，东北地区首个人工干预智能化
综采工作面在龙煤双鸭山矿业公司东荣一
矿建成投用。此举，推动龙江煤矿智能化建
设快速发展，实现了“换道超车”。

龙煤集团将“智慧矿山建设”摆到推动
企业高质量发展、做优做大做强主业的重要
位置去谋划、去推进、去落实，多点发力，齐
头并进，同步在鸡西、鹤岗、七台河矿业公司
和新疆龙煤能源公司设立智能化建设试点
煤矿，相继建成了国内采高最薄、倾角最大、
构造最复杂的薄煤层智能化综采工作面、东
北三省首个“5G+智慧矿山”项目，投用东北
地区首台套矿用盾构机，接连创出全集团单
个工作面采掘水平新纪录。

龙煤人边建设边攻克难点难关，边建设
边总结可复制的实践经验，成熟一个推广一

个，不仅“乳化”出一个又一个“智慧”龙煤先
行者，也建成了一个又一个“智慧”矿山经验
库。

2020年，龙煤双鸭山矿业公司东保卫煤
矿被选定为国家首批智能化建设示范煤矿。

2021 年 6 月，在龙煤鸡西矿业公司城山
煤矿选煤厂建成全省首座智能化洗煤厂。
这个洗煤厂所使用的私有云、三维镜像等技
术已经达到了国内领先水平。

2022年，全球首台套大坡度小转弯双模
式硬岩TBM“龙鹤一号”在龙煤鹤岗矿业公
司兴安煤矿安家落户，开创我国在煤矿井下
下山巷道施工的先河。

2023 年，龙煤鸡西矿业公司建成智慧
综合服务平台，龙煤物流公司完成电子招
标采购、供应链管理和大数据分析云平台
建设……多个领域发展，推动“智慧龙煤”建
设驶上了发展快车道。

龙煤集团多次承办了黑龙江省煤矿智
能化建设现场推进会，承办了国家矿山智
能化建设专家委员会第一次全体会议和
2022 世界 5G 大会“5G 与智慧矿山论坛”，
龙煤鸡西矿业公司东山煤矿作为“5G 智慧
矿井优秀案例”，向全国煤炭企业进行了展
示……

忽如一夜春风来，千树万树梨花开。从
无到有，仿佛只在一夜之间，从综采到综掘，
从人控到智控，从井下到井上，如同雨后春
笋，在龙煤集团所属企业拔节成长。在借助

5G、大数据、人工智能等技术，持续推进“智
慧矿山”建设不断扩大“智慧”成果的同时，
也带动了自主生产设计的煤机产业走上

“智”造之路。
2018年，双鸭山矿业公司集佳电气设备

有限公司成立。该公司突出煤矿智能化装
备及机器人研发制造等项目的研发与制造
重点，将“智”造业务延伸到东北三省煤炭企
业。

2022年，鸡西矿业公司龙祥新能源科技
有限公司成立，搭建了高水平煤矿智能装备
研发平台和一体化生产服务基地，建立煤矿
智能装备技术研究院、煤矿机器人研发实验
室，实现产学研深度融合，智能矿山科技成
果就地转移转化……

龙煤集团精心搭建创新“舞台”，建立龙
煤博士后创新实践基地，组建煤炭行业首个
跨区域、跨专业、跨企业创新工作室联盟，重
奖科创人才，培养行业大师工匠；联合中国
矿业大学举办专业技术培训班，开展大练
兵、大集训、大讲堂；联合黑龙江科技大学成
立“龙煤学院”定向培养专业技术人员，获全
省高校毕业生就业创业工作示范单位，为龙
煤集团高质量发展积聚了强劲的前行动力。

截至目前，龙煤集团已累计获得国家专
利 165 项、煤炭工业科技进步奖 105 项。建
成智能化采掘工作面 101 处，应用各类机器
人 25台套，80%以上井下辅助系统实现无人
化，“四化”矿山建设处于东北领先地位。

腾飞 创新赋能再发力

2005年，我国首批国家矿山公园之一的
鹤岗国家矿山公园正式开园。

2006年，龙煤鸡西矿业公司城子河中心
瓦斯发电站开机运行。

2010年，鹤岗矿业公司立达矸石热电有
限责任公司一次性并网发电成功，替代燃煤
小锅炉，473万平方米实现集中供热，实现煤
炭清洁高效利用……

龙煤集团自组建以来，便将人与自然和
谐共生作为企业发展重中之重。先后完成
324 台燃煤锅炉替代工作，减少自用煤量近
15万吨；对5家热电厂20台燃煤锅炉进行脱
硫脱硝、除尘改造；在 38座储煤场建成防风
抑尘网近3万延长米；新建矿井水厂40座、生
活污水处理站26座；建成地面瓦斯抽采系统
29套，瓦斯发电站 21座，安装瓦斯发电机组
132台，额定发电能力 73000千瓦时，瓦斯利
用率达到35%以上。

2020年9月，我国明确提出了2030年实
现“碳达峰”与2060年达成“碳中和”的宏伟目
标。在“立足煤、依托煤、跳出煤”的多元转型

“赶考”中，龙煤集团把“绿水青山就是金山银
山”的生态文明理念，转化为“煤海矿山也是
金山银山”的具体实践，加快绿色低碳转型发
展，以“还矿区以碧水、还矿山以蓝天”的担当
作为，全面开启推进绿色矿山建设，实现了煤
海矿山由“黑”向美的华丽转身。

2020年，龙煤七台河矿业公司龙湖煤矿
成功应用充填开采技术，通过矸石“三选”井
下充填，变废为宝，唤醒了“三下”压煤资源。
每年可置换煤炭资源 100多万吨，相当于多
出了一个煤矿的产量。

2021年，龙煤双鸭山矿业公司采取“条带
式跳挖、跳填法”土石方施工工艺进行土地复
垦，把矸石山治理作成了“退山”还耕、“厚重”
黑土的“美文”，让矿区沉睡了多年的沉陷区，
焕发出蓬勃生机，开创了东北三省采煤沉陷
区治理的先河……

龙煤集团先后投入资金20.45亿元，从燃
煤锅炉、瓦斯排放、沉陷区荒地、采掘充一体
化等环节入手，因地制宜推广余热回收、矿井
水净化、煤矸石综合利用、煤与伴生资源共采

等绿色低碳技术。如今，龙江矿区的“煤黑
子”变成了“煤亮子”、沉陷区的“野泡子”变成
了“金窝子”、矸石山的“废弃物”变成了“金疙
瘩”、乌突突的“大矿坑”变成了亮堂堂的“新
地标”……清新的空气、舒畅的环境，正在成
为“老煤城”的新注脚，新龙煤新“煤景”也正
在成为龙煤人向党和人民交上的一份“煤”好
答卷。

2021年 3月，龙煤能源投资集团在哈尔
滨市揭牌成立，加快谋划布局新能源产业。

龙煤集团积极推进龙江东部“风光火储
氢网”基地建设，先后建成鸡西矿区20.3兆瓦
光伏发电项目一期工程、七台河矿区2× 6兆
瓦光伏发电项目和鸡西矿区10.16兆瓦光伏
发电项目二期工程，开工建设双鸭山龙双200
兆瓦风力发电项目、鹤岗矿区青石山 6兆瓦
分布式光伏项目。

在鸡西矿区“光伏+农业”产业园，潋滟的
科技蓝、迤逦的生态绿、氤氲的花草香相映成
趣，成为矿区新风景，源源不断释放“绿动
力”。

逐日逐日 乘借东风谋转型

东风万里绘宏图，共襄未来创伟业。
着眼于“十四五”冲刺收官和“十五五”

起步开局，龙煤集团将立足新发展阶段，构
建新发展格局，致力于全面建设安全、绿
色、智能、高效的新时代现代化新龙煤新坐
标，龙煤人在奋进高质量发展征程上笃行
不怠，立志再立新功。

聚焦深化新一轮国企改革任务，肩负
起全省煤炭保供“压舱石”、能源开发“主力
军”重任使命，在龙江高质量发展、可持续
振兴征程中担当新作为，贡献新力量。

坚持科学释放安全产能，加快新矿井
建设速度，推动老矿挖潜改造，新增煤炭资

源储量 18 亿吨，新建 6 座现代化矿井，煤炭
总产能超 5000 万吨。实现原煤全部入选，
伴生物利用和能耗、排放全部达标，所有矿
井实现安全绿色高效开采。

坚持产业数字化方向，持续推进智能
化矿井建设，加快培育和发展新质生产力，
打造“5G+工业互联网”应用场景，大中型
煤矿全部实现智能化开采，煤炭开采将实
现史诗级华美蜕变。

坚持煤与非煤优化组合，加速新能源
项目开发，“源网荷储”一体推进，积极参与
打造龙江东部新能源基地，新能源年发电
量达 30 亿度，实现清洁高效、绿色低碳发

展。
积极发展煤机装备、洗选设备、矿山智

能电气、非煤装备和智能制造“五大”机电
板块。推进土地复垦、矸石综合利用等绿
色产业，形成多元发展格局。

力争到“十四五”末，非煤产业比重稳
步提升，全集团营业收入突破 500 亿元，实
现煤与非煤一体两翼协同发展、多元发展
的新格局，建设成为“区域一流、行业一流”
的大型现代化能源企业集团。

在“十五五”期间，龙煤集团将紧握时代
脉搏，勇立潮头，以更加坚定的信念和更加
昂扬的姿态，迈向企业发展的新高度。

展望展望笃行实干向未来

机遇与挑战总是并存的。
2012 年，煤炭价格断崖式下跌，给煤炭生产经营

带来了严峻挑战，包括龙煤集团在内的大多数煤炭企
业入困，改革速度与困难程度形成了竞跑态势。

这期间，在党中央、国务院和省委省政府及全省
各界的大力支持下，作为全省综合改革试点单位，龙
煤集团全面实施“五年三步走”战略规划，砥砺攻坚，
拼力改革。

以建立现代企业制度为重点，推进体制机制变
革，明确 10 个方面 36 项改革任务，完善规范法人治理
结构，形成系统设计、整体谋划、协同推进的工作格
局。由总分体制改为母子体制，厘清各层级管理权
限，权属企业改革动力、市场意识和质量效益观念明
显增强。

实施“三项制度”改革，建立全员薪酬与效益效率

增减联动机制，精简机构和管理人员，推进厂办大集
体改革，6 家医院、龙洋焦电公司、盛安民爆公司实现
混合所有制改革，国有资产实现盘活利用。

在省委省政府支持下，企业办社会职能、“两供一
业”、社保机构移交取得了阶段性成效。实施组织化
转岗分流，分两批向农垦、林业、森工和四煤城公益岗
位分流 4.06 万人，人力资源得到优化……

一系列的改革举措，企业体制机制变革得到日益
深化、内生动力得到有效激发、发展竞争力得到充分
释放，企业从困境中浴火重生，走向效益发展。2016
年 11 月，企业从低谷攀升，实现扭亏为盈，2017 年，全
集团实现盈利 21 亿元，提前一年实现“五年三步走”
中的第一步目标。

2020年，龙煤集团全面打响国企改革三年行动攻坚
战，完成涉及参改企业 123户、57136人的厂办大集体改

革；矿区“三供一业”资产和107.2万用户、社保机构58.6
万人管理职能平稳移交，21万名退休职工实现社会化管
理，推动企业实现轻装上阵、减负增效、加快发展。

龙煤集团深入贯彻全国国有企业党的建设工作会
议精神，全面落实“两个一以贯之”和“两个毫不动摇”，
不断加强和改进党的建设，认真履行把方向、管大局、
保落实的主体责任，推动党建与中心工作深度融合；深
化三项制度改革，大力推进一优三减、经济技术一体
化、内部市场化、审计监督、法律合规等工作，促进质量
变革、效率变革、动力变革。资产总额、营业收入、上缴
税费比 2005 年分别提升 2.96 倍、2.1 倍和 2.09 倍，企业
利润、上缴税费连年位列省属企业第一，标志着龙煤集
团在改革征途中取得了阶段性的辉煌成就。

2023 年，龙煤集团又奏响了推进新一轮改革浪潮
引领时代前行的嘹亮号角……

蓄势 涅槃重生开新局

龙煤集团组建后，根据国家建设大型煤炭基
地规划、黑龙江省老工业基地振兴总体规划、黑龙
江省东部煤电化基地重点建设规划的总体布局和
省委省政府探索建设具有先进水平的大型安全高
效矿井、在结构调整上谋划好大项目、抓好煤炭资
源开发“三个课题”的要求，龙煤集团结合企业发
展实际与目标任务，对实现煤炭主业扩张和发展
非煤产业发展等进行了具体规划。

上总量、稳规模，实施资源扩储增量、新井建

设增量、老矿挖潜改造增量等举措。龙煤集团先
后建成投产了鸡西矿业公司荣华立井、双鸭山矿
业公司东荣一矿、鹤岗矿业公司鸟山煤矿、七台河
矿业公司七峰一井，进一步稳定了企业生产规模。

着眼于拓展资源接续空间，实现人力资源战
略转移，谋划并实施了“走出去”发展战略。

2009年，龙煤集团积极参加黑龙江省对口支
援新疆工作，实施“走出去”发展战略，新疆龙煤能
源有限责任公司成立，先后建成了黑眼泉煤矿、普
阳煤矿、康龙煤矿等煤矿，龙煤集团实现了从龙江
大地走向全国发展的新跨越。

2015年9月，陕西榆林常家梁煤矿试生产。
2023年10月，云南云鹤桃园煤矿实现联合试

运转……
龙煤集团加快对25处煤矿进行技术改造，优

化生产布局，调整采掘关系，释放安全优质产能，
采煤、掘进机械化率达 99%和 98.8%，同比 2005年
分别增长25.7和14.3个百分点。多元举措的全方
位实施，对龙煤集团优化矿井产能结构、稳定生产
规模，起到了积极有效的作用。截至目前，资源储
量已比 2005 年增加了 12.18 亿吨，富集焦煤、1/3
焦煤、长焰煤、气煤、肥煤等 28 个煤炭品种，在东

北地区煤种最为齐全，焦煤、肥煤、瘦煤被国家列
入稀缺保护煤种。

为了优化产业结构、加速转型升级，龙煤集团
在稳固主营业务总量的基础上，积极部署并陆续
启动了一系列多元化发展项目。

2005 年 4 月，龙煤煤炭营销分公司在省城哈
尔滨揭牌。

2009年12月，龙煤矿山建设公司在鸡西市成
立。

2010年，坐落在佳木斯市的龙煤经济技术园
区龙煤大厦落成，龙煤地质勘探有限公司、龙煤矿
业工程设计研究院、龙煤瓦斯研究院等公司相继
入驻。

2011年10月，龙煤物流公司成立……
龙煤集团逐渐成长为集煤炭开采、洗选加工、

热电联产、机加修造、地质勘探、矿山建设等多元
产业格局的现代大型煤炭企业集团。煤炭营销优
化市场布局、物流公司深耕招标采购、矿山建设拓
展多元发展、地质勘探攻坚勘探难题、工程设计开
拓外部市场、瓦斯研究精准服务煤矿，实现了产业
链上下游的紧密衔接与高效协同，为企业未来的
转型升级之路奠定了坚实的基础。

昂首昂首 谋定后动快发展

二十年芳华龙腾雄风起，二十载岁月惊涛拍岸问穹苍。置身新时代新征程上，龙煤集团将高举习近平新时代中国特色

社会主义思想伟大旗帜，认真落实省委省政府及省国资委工作部署，胸怀感恩之心，践行忠诚之志，乘着新时代浩荡东风，

高扬奋进风帆，振长策、击长空，开启全面建设新时代现代化新龙煤的新征程，向着龙腾龙江高质量发展、可持续振兴的宏

伟蓝图奋勇前进！

黑龙江龙煤集团成立二十周年综述
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联合研发制造智能化综掘机联合研发制造智能化综掘机。。

20042004年年，，龙煤集团成立龙煤集团成立。。

龙煤新疆矿业公司黑眼泉煤矿举行试生产仪式。
利用利用VRVR技术培训技术培训。。

发展非煤产业发展非煤产业。。

龙煤经济技术园区龙煤经济技术园区。。

城山煤矿安全生产指挥中心城山煤矿安全生产指挥中心。。

龙煤双鸭山矿业公司土地复垦现场龙煤双鸭山矿业公司土地复垦现场。。


