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奋力谱写
“三大一航母”

北
大
荒
集
团

北
大
荒
集
团

北
大
荒
集
团

□本报记者
姜斌 刘畅

近日，北大荒集团
召开了党委（扩大）会
议，党委书记、董事长王
兆成在会议上作《坚守
职责使命进一步全面深
化改革奋力谱写北大荒

“三大一航母”建设新篇
章》工作报告。

记者从会议上了解
到，2025年，是北大荒集
团纵深推进习近平总书
记“建设现代农业大基
地、大企业、大产业，努
力形成农业领域的航
母”重要指示精神的关
键一年，也是深入落实
党的二十届三中全会精
神以及省委十三届六次
全会、七次全会精神，进
一步全面深化改革、推
进高质量发展的关键一
年。

基于此，北大荒集
团2025年工作的总体要
求是：坚持以习近平新
时代中国特色社会主义
思想为指导，全面贯彻
习近平总书记重要讲话
重要指示精神，深入落
实党的二十大、二十届
二中、三中全会精神，以
及中央经济工作会议、
中央农村工作会议和省
委十三届六次、七次全
会精神，坚持稳中求进
工作总基调，完整准确
全面贯彻新发展理念，
聚焦主责主业，进一步
全面深化改革，不断提
质增效，扎实推动集团
高质量发展，圆满完成

“十四五”战略发展任
务，为实现“十五五”良
好开局打牢基础。

本报讯（孙建波 李艳秋 刘洪军）北大荒集团宝
泉岭分公司党委推动党建工作与企业生产经营深度
融合，引领基层党组织和党员干部在加快推进“三大
一航母”建设工程中担当作为、建功立业。

公司党委聚焦主责主业，通过抓“书记工程”强品
牌，持续深化“书记抓、抓书记”基层党建工作责任制，
巩固深化17个基层党建“书记工程”载体工作成效。
推动了基层党建工作向中心任务聚焦、向全局工作聚
力，组织动员党员干部在深化改革、农业发展、产业营
销、企业管理、民生事务等领域担当作为，以党建品牌
建设推动了基层党建理念创新发展、党建机制务实管
用、党建手段灵活多样、党建文化凝心聚力。重点围
绕国企改革深化提升行动、强化管理专项清收化债攻
坚年等重点任务，积极推进垦地党建联建共建活动，
以党建工作成效推动解决产业发展过程中的重点难
点问题，以高质量发展成果检验党建成效。

通过抓“基层治理”强堡垒，加强党建引领基层
治理，重点聚焦发展所需、治理所急、群众所盼，坚持
职工群众的关切在哪里、职工群众的需求在哪里，基
层党建工作的目标、重点就在哪里，全面提升网格精
细化治理水平，密切联系职工群众，办好惠民利民实
事，让职工群众感受到党组织和党员就在身边，打通
服务群众“最后一公里”。

宝泉岭分公司
“党建+业务”赋能企业

本报讯（郭利坤 记者刘畅）为让种植户用上“安
全、放心”的优良种子，垦丰种业建边农场分公司认
真做好种子发芽实验工作，严把春耕生产第一关，确
保种子发芽率全部达到国家用种标准。

大寒节气，室外一度达到了零下 29摄氏度，但
在垦丰种业建边农场分公司种子发芽实验室内却是
春意盎然，一盒盒绿油油的豆芽整齐地摆放在实验
台上，植株已经郁郁葱葱，工作人员一边查验大豆种
子发芽率、一边记录准确数据。

垦丰种业建边农场分公司工作人员孙通介绍：“我
们今年一共加工生产了5个大豆品种，每个批次已经
进行了4次发芽实验，发芽率都达到了90％以上。”

为给种植户提供放心种、满意种，垦丰种业建边
农场分公司从源头上把住种子生产、精选、保管各环
节标准，并对大豆和小麦种子进行发芽实验，在实验
过程中严格按照要求，对各类种子进行取样、清洗和
消毒，分批次进行发芽实验，并对种子的发芽长势及
发芽率进行细致观察，对其结果进行详细登记，准确
记录种子实验数据，为实现粮食单产提升、农业丰产
丰收奠定坚实基础。

建边农场
种芽实验提升单产

本报讯（安彬 记者姜斌）近日，八五九农场有限
公司举办“燃情冰雪、逐梦亚冬、赏冰乐雪、畅享冬日
好‘食’光”冰雪系列文化活动。

在“逐梦冰雪向未来”室内交流和现场教学中，该
农场有限公司邀请北京体育大学专家、运动健儿，与学
校滑冰学生代表、社会滑冰爱好者进行交流、传授分享
成长经验。他们细心的指点，耐心的纠正，使学生们提
升了动作标准度，进一步提升了对冰雪运动的热情。

在“冰雪之约，激情亚冬”职工冰雪项目团建活
动中，冰雪爱好者们集聚比赛现场，亲子抽冰尜活
动、雪地碰碰球、雪地毛毛虫、雪地滚轮胎、雪地拔河
等集体竞赛项目逐一呈现。在职党员干部、学校中
小学生参与其中，比赛趣味十足，异彩纷呈。

近年来，八五九农场有限公司致力于丰富拓展
“百万青少年上冰雪活动”，充分利用冰雪资源积极
开展速滑、冰壶、雪地足球等冰雪户外活动，锻炼职
工和青少年的身体素质，先后向国家、黑龙江省输送
了多名专业速滑运动员，农场中心学校被评为黑龙
江省“体育艺术”特色学校、省速度滑冰传承学校、省
百所短道速滑人才培养学校。

八五九农场
举办冰雪文化活动

202202 年这么做年这么做：：干字为先干字为先
大会清晰地为集团未来发展指明了方向。

北大荒集团发展战略部（粮食贸易流通部）总经
理苗立强说，集团发展战略部（粮食贸易流通部）
将进一步优化食品产业、粮食贸易流通业布局，
有序推进具体业务开展。把握战略机遇，加快
发展低空经济等优势特色产业。今年，集团发
展战略部（粮食贸易流通部）将聚焦集团发展战
略，大力推动产业振兴，高质量推进项目建设，做
好粮食经营管理，努力为集团推进“三大一航母”
建设工程保驾护航。坚持发展规划引领，认真
谋划集团“十五五”发展思路，研究确定集团“十
五五”重大战略任务、重大改革举措、重大工程项
目，做好集团“十五五”规划编制工作。强化产业
项目支撑，统筹推进高标准农田、农业产业融合
发展项目以及欠发达农场巩固提升项目申报，
并做好项目监督管理。加强粮食安全保障，继
续开展集团权属企业粮库及农场粮库专项治理
工作，加大政策性粮食争取力度，提升粮食应急
保障能力，进一步夯实粮食安全“压舱石”的使命
与担当。

北大荒集团科技信息产业部总经理汪铎说，
科技信息产业部将以产业需求为导向，抓好关键
技术攻关。按照研发前产业关联度高、研发中技
术创新度好、研发后产业贡献度大的产业需求导
向，优化集团科技创新体系，科学凝练科技创新任
务，以水稻、大豆、玉米三大作物生产技术模式创

新为切口，强化协同创新攻关，着力解决农业生产
的技术问题，为加快培育农业新质生产力、推动北
大荒集团高质量发展提供有力支撑。

以规范管理为重点，强化科研体系建设。大
力推广集团科研管理系统应用，实现科研管理系
统化、规范化、信息化。健全完善集团重点科研项
目生成机制，开展产业科技需求调研，从集团产业
需求出发，谋划推动一批农业关键核心技术攻关、
生物育种重大专项，提升科研统筹规划能力。以
科技园区为载体，加速科技成果转化应用。

扎实推进佳木斯（建三江）国家级农高区建
设，打造农业科技创新高地。加强高素质农民培
训，更好适应农业现代化发展。

以数智转型为牵引，推进智慧农业建设。着
力强化智慧农场技术与系统全国重点实验室建
设，夯实集团智慧农业底座。依托现有数字农场
试点，持续开展精准感控、作物模型、智能装备技
术集成和试验示范，推进数字技术在环境、土壤、
施肥、灌溉、产量、作业等农业生产场景的应用，促
进农业提质增效。加快北大荒农服App迭代升
级。

北大荒完达山乳业股份有限公司党委书记、
董事长董永忠说：“2025年，完达山将充分利用龙
江‘冷资源’带动产品‘热消费’，把品牌价值优势、
质量优势转化为市场竞争优势，为产品赋能、为营
销赋能。”

“大会明确提出要着力发展低空经济，利用
通用航空平台实施航化作业服务。”北大荒通用航
空有限公司党委书记刘国驰说，“今年，我们要加
快‘大荒雄鹰’战略转型行动，稳农化、扩面积、强
服务、抓培训、重安全、增利润，奋力开创低空经济
时代北大荒通航高质量发展新实践。”

黑龙江省农垦科学院党委书记于省元说：农
垦科学院将努力在种质资源创新、发展智慧农业、
智能农机装备研发、黑土地保护、食品加工、农业
标准化建设、发展水肥一体化技术等关键点上聚
焦发力见效，抓好国家大豆技术创新中心建设和
食品研究所的筹建等工作，加快科技成果转化步
伐，积极发展农业新质生产力，为“三大一航母”建
设提供科技保障。

今年，农垦科学院将积极推进国家大豆技术
创新中心建设，着力推进食品研究所的运行，大力
推进智慧农业建设，进一步推进农业科技专家工
作站的研发攻关与科技服务，深入推进与生态环
境部共建的北大荒黑土地生态环境保护综合实
验室建设，持续推进水肥一体化技术应用和智能
管控技术研究，推进水稻、玉米、大豆三大作物与
崖州湾国家实验室专家团队的深度合作，扎实推
进科研项目和科研副产品的监督管理，深入推进
与垦区和省内外企业以及高校、科研院所的合作
力度、深度和广度，为更好服务农业强省建设、保
障国家粮食安全作出新的更大贡献。

202202 年怎么干年怎么干：：重点任务重点任务““五个聚焦五个聚焦””

建设新篇章建设新篇章

两辆播种机并驾齐驱两辆播种机并驾齐驱
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农场播种的大农场播种的大
豆苗茁壮成长豆苗茁壮成长（（资料资料
片片）。）。 于爽于爽摄摄

丰收的粮食丰收的粮食（（资资
料片料片）。）。 刘江刘江摄摄

2025年预期目标：集团粮食总产力争达到
460亿斤以上，营业总收入不低于1300亿元，利润
总额达到0.5亿元以上；全年集团企业增加值增
长5%左右。

为实现上述目标，北大荒集团将扎扎实实、
踏踏实实、求真务实地在“五个聚焦、五个聚力攻
坚”上下功夫。

聚焦机制体制创新，在进一步全面深化改革
上聚力攻坚。一要围绕管理提质深化改革。二
要围绕做强主业深化改革。三要围绕有效监督
深化改革。四要围绕办社会职能移交深化改革。
扎实做好农垦改革“后半篇文章”，推动机关事业
单位养老保险属地化管理。加强与省直部门和
属地政府沟通协调，推进社区管理职能和“两供两
治一业”移交工作。

聚焦大基地建设，在增强航母核心功能上聚
力攻坚。要始终坚持农业优先发展，加快实现“五
化”目标，深入实施“藏粮于地、藏粮于技”战略，充
分发挥集团组织化、规模化、集约化优势，建好大
基地，履行好“守土安粮”的使命。

一要提升基地供给能力。深入落实“千万吨
粮食增产计划”，坚持“五良”融合，着力稳面积、提
单产、提品质，确保粮食播种面积稳定在4600万
亩以上，坚决完成省下达大豆生产任务。坚持农
业投入品集团化运营，大力发展绿色有机种植，稳
定绿色有机食品认证面积。推进定制农业发展，
基地规模达到500万亩以上。建设寒地果蔬生产
基地，重点在哈尔滨等城郊地区发展蔬菜基地和
特色农产品生产供应基地，蔬菜、食用菌产量达到
22万吨以上。建设以“两牛一猪一禽”为主的肉
蛋奶生产基地，肉蛋奶产量稳定在66万吨以上。
建设水产养殖基地，水产品养殖面积达到42.7万
亩，水产品产量达到2.2万吨；打造涝洲鱼种场鱼
种孵化中心，发展虾稻、蟹稻3.3万亩。围绕“九珍
十八品”，打造林下经济示范农（牧）场 10个。以

“黑土优品·北大荒”为引领，大力推动品牌农业发
展，加强“北大荒”“九三”“完达山”等品牌宣传推
介，不断提升品牌价值。

二要提升基础保障能力。全面加强黑土地
保护，严守耕地红线，防止耕地“非农化”“非粮
化”，防止大棚房问题反弹，一体化推进高标准农

田建设、侵蚀沟治理、规模化格田改造和农田防护
林网更新修复，合理开发利用后备耕地资源。实
施绿色种养循环农业试点2个，粪肥还田面积20
万亩以上；加大畜禽粪污资源化利用力度，施用有
机肥面积450万亩。协同推进粮食产能提升重大
水利工程建设。

三要提升科技创新能力。大力发展科技农
业，加快突破生物育种技术创制新品种，持续实施
垦丰种业“百亿营收”工程。大力推广应用主要农
作物配套集成技术，农业主推技术到位率稳定在
95%以上。深化与国机集团等大型国有农机企业
合作，加快推进佳木斯与宾西两处高端农机装备
研发制造基地建设。

四要提升数字发展能力。加快提升数字农
业创新能力，推进农作物“耕种管收”全环节智能
化作业；推广应用19套成熟数字软件系统，推进
集团业务管理标准化、流程化、信息化。全力抓好
智慧农场技术与系统全国重点实验室建设和国
家大豆技术创新中心、“人工智能+国家基地（农
业）”项目申报工作。发挥北大荒农业生产应用场
景优势，建设一批智慧农场应用场景，创建智慧农
业先行区。加快佳木斯国家农高区建设，着力打
造农业科技创新高地。

聚焦大企业建设，在提升航母核心竞争力上
聚力攻坚。建设现代农业大企业，北大荒要率先
垂范，着力打造发展方式新、公司治理新、经营机
制新、布局结构新的现代新国企。

一要做强龙头企业。围绕米、面、油、乳、肉、
薯等统筹发展农产品初加工、精深加工和综合利
用加工，打造以米业集团、丰缘集团、九三集团、完
达山乳业、牧业集团、薯业集团、食品集团为核心
的农产品加工转化龙头企业，促进农产品就地就
近转化，提高产品附加值。以商贸（收储）集团、粮
食集团等为主体，聚焦现有核心市场资源，健全农
产品贸易流通体系，打造农产品贸易流通龙头企
业。以建投集团和食品集团为主体，重点发展农
文旅融合、产品营销等服务业，打造新兴农业龙头
企业。以信息公司和通信公司为主体，打造科技
创新平台，努力培育壮大数字经济科技创新龙头
企业。

二要练好经营内功。健全完善集团所属企

业外部董事选聘与履职保障机制，支持鼓励外部
董事行权履职、担当尽责。三要提升管理水平。
四要优化价值导向。

聚焦大产业建设，在释放航母引领带动力上
聚力攻坚。产业兴则企业兴。要推动资源资产
整合，优化产业布局，推进新动能积厚成势、传统
产业转型升级，促进现代农业一二三产融合发展，
加快构建北大荒现代化产业体系。

一要做大食品产业。重点强化稻米产品营
销，快速提升市场占有率。充分发挥大豆加工业
资源优势和非转基因大豆种植规模优势，优化产
能布局，重点提升省内加工规模，促进国产大豆高
值化利用。提升小麦加工业整体盈利水平，开发
高膳食纤维、功能性等高附加值产品。

二要做强粮食贸易流通业。推动粮食绿色
仓储建设，对现有储备类仓房进行升级改造。大
力争取最低收购价稻谷和调节储备玉米等国家
政策性粮食收储资质，优化政策性粮食收储库点
布局，积极开展政策性粮食收储。依法合规开展
粮食市场化经营。

三要做优农业生产性服务业。深入开展“农
垦社会化服务+地方”行动，力争完成农业社会化
服务面积3000万亩次以上，促进小农户与现代农
业发展有机衔接，助力地方农业生产标准提升。
依托空天遥感、人工智能、物联网等新一代信息技
术，进一步优化北大荒数字农服模式。

四要做精优势特色产业。着力发展低空经
济，推动通航公司实施航化作业服务，实现农化作
业面积 2500万亩；开展大载荷植保无人机应用项
目，力争年内取得突破性成果。做优农文旅产业，
重点打造闫家岗、八五一〇等农文旅样板农场。
推动阳光农业保险深耕省内市场，力争实现保险
业务收入50亿元。

聚焦民生改善，在社会事业发展上聚力攻
坚。发展为了人民，发展为了职工。要坚持以人
为本，针对职工群众急难愁盼问题，加强与属地政
府沟通，积极协调各方主体，切实承担国企社会责
任，持续增进民生福祉。一要推动改革成果惠及
职工群众。三要提升教育培训工作质效。四要
抓好医疗服务和保障工作。五要统筹推进平安
北大荒建设。
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