
A B

C

D

E

科
教
振
兴

5

本期主编：姚艳春（0451-84655776）

执行编辑：杨任佳（0451-84655786）

2025年5月29日 星期四

在行动在行动成果转化成果转化

本报讯（张玲玲 记者彭溢）近日，中国农业科学
院哈尔滨兽医研究所以“哈兽研的探索之旅”为主
题，举办了第七届农科开放日系列科普活动，来自哈
尔滨市的 300 余名中小学生和家长现场参加了活
动。活动通过“哈兽维科”视频号同步线上直播，吸
引了 1000余名观众在线参与。

活动以科普讲座拉开序幕。副研究员孙恩成以
《“小非”的前世今生》为题，用风趣幽默的语言，轻松
快乐地解读非洲猪瘟的前情今传，成功吸引了在场
家长和青少年的目光。4 位在兽医学院 3 分钟科普
演讲比赛中获得佳绩的研究生，讲解了他们的获奖
作品——《病毒漂流记：细胞里的大冒险》《线粒体的
饥饿游戏》《噬菌体之悟——黑神话中的细菌降伏
者》《禽冠状病毒成为“房主”的关键密钥》，风趣的语
言、生动的讲述将观众带入微观世界，得以一窥兽医
科技的神奇魅力。

特色活动“过关斩将”是此次活动的另一亮点。
它以游戏的方式，将科普常识问答、实验仪器操作、
实验室参观、研究生生活体验和趣味互动等活动串
联成一个整体，旨在通过青少年喜闻乐见的方式，向
他们普及动物医学科学知识、培植科学理念、点燃科
学梦想，引导他们更多地了解和关注我国兽医科技
事业。活动寓教于乐、融学于趣，让参与者在轻松的
游戏中收获知识、启迪智慧，赢得了家长和孩子们的
一致好评。

此次活动由中国农业科学院哈尔滨兽医研究
所、动物疫病防控全国重点实验室、农业农村部兽用
药物与诊断技术重点实验室联合主办，中国农业科
学院研究生院兽医学院、哈尔滨维科生物技术有限
公司协办。

参观者体验操作实验仪器。 哈兽研提供

哈兽研科普开放日
开启探索之旅

本报讯（记者周姿杉）近日，哈尔滨理工大学大
中小学思政课一体化研究中心开展了为期一个月的
法治讲座，围绕电影《哪吒 2》中的法律问题，为哈尔
滨市花园小学、继红小学、哈尔滨工业大学附属中学
校小学部、哈尔滨新区第一学校、马家沟小学、长虹
小学、和兴小学、哈尔滨市第二十中学、哈尔滨市南
之岗高级中学以及七台河市长兴学校 10 所中小学
校的 2000余名学生带来一堂特殊的思政课。

讲座中，哈尔滨理工大学思政课教师王晨抓住
社会热点，契合学生兴趣，借助热映电影《哪吒 2》，
就“踩破仙女裙”“围猎土拨鼠”“相貌遭歧视”“石矶
娘娘府”“大摆迷魂阵”“成功把鼎破”等 12 个桥段，
解读《中华人民共和国刑法》《中华人民共和国民法
典》《中华人民共和国食品安全法》《中华人民共和国
未成年人保护法》《中华人民共和国野生动物保护
法》《中华人民共和国治安管理处罚法》等法律的相
关内容，普及法律常识，寓教于乐，帮助同学们提高
法治意识。

同学们表示，通过学习，受益匪浅，也对法律产
生了浓厚的兴趣，纷纷立志要做新时代的“守法小卫
士”，将来成长为优秀的法官、优秀的律师，捍卫法律
的公平和正义。

本次讲座为中小学生“量身定做”，打造了以电
影为媒、以法律为核的品牌思政课，是学校推进大中
小学思政课一体化建设的新形式、新亮点。具备“教
师+律师”双重身份的大学教授走进中小学课堂，不
仅实现了优质教育资源的共享，也为大中小学思政
课的衔接贯通开阔了思路。

校园思政课
借助《哪吒2》普法

国家级高新区是科技成果转化的高
地。哈尔滨新区招商集团有限公司总经
理助理夏博介绍，作为国务院批复的第 16
个国家级新区，哈尔滨新区出台《关于培
育新质生产力加快产业集聚三年行动方
案》，以科技创新为引擎，聚焦“4567”现代
化产业体系、培育企业主体、促进科技成
果转化与产业化，全力打造环大学大院大
所创新创业生态圈项目承载区；整合科技
创新资源，加快形成新质生产力，建设和
盘活 15个特色园区。目前，累计培育国家
级高新技术企业 1300 余家，国家级“小巨
人”企业 20 家。2024 年，转化科技成果
477项。

围绕数字经济、生物经济、冰雪经济、
创意设计等重点产业，哈尔滨新区为企业
营造一流的发展环境、贴心的服务环境。
目前已拥有各类技术成果转化和研发机
构 200 多家，吸引各类人才 35 万人。同

时，打造营商环境改革创新的高地，复制
深圳、上海等自贸试验区改革经验 200 余
项，服务企业高质量发展。

此外，在促进我省科技成果转化产业
化中，位于哈尔滨新区的哈尔滨市股权投
资协会形成了三大品牌活动，包括天鹅科
创大讲堂、永不落幕的科技成果展示汇和
金风玉露鹊桥计划。协会秘书长卢东阳
介绍：“协会定期举办大型专题讲座，聘请
国内外知名专家、学者、行业翘楚，为龙江
企业家和科技成果转化产业化从业者讲
授科技前沿最新成果和社会发展热点问
题。每年举办约 20 次项目路演活动，在
资本和科技成果之间建起‘鹊桥’，为成果
转化融资。”

夏博表示，哈尔滨新区计划到 2027
年，形成商业航天、智能机器人、新材料等
领域产业集群，为龙江高质量振兴发展提
供强大的动力引擎。

集聚 打造成果转化高地

从实验室到市场
他们这样破解成果产业化痛点

□本报记者 彭溢

黑龙江省拥有一批高水平的高等院校和科研院所，积累了大量“从0到1”的原创性成果。如何让实验
室的“创新变量”转化为产业发展的“最大增量”，创造出更多“从1到N”的产业化成果？近日，在黑龙江省
科学技术厅、黑龙江日报报业集团联合主办的2025年黑龙江省科技活动周暨科技成果转化月重点活动之
一——科技成果落地产业化沙龙活动中，来自成果产业化一线的科研人员、企业家、投融资专家、技术经理
人和高新区代表，围绕这一话题谈机遇、话挑战、讲经验、谋路径，以期解锁科技成果从实验室到市场的产
业化密码。

作为东北石油大学油气钻采领域的科研带头人，黑龙江
省油气藏压裂改造与评价重点实验室主任李玮，在我省环大
学大院大所创新创业生态圈建设中，积极转化成果，不仅自己
创办了企业，还在大庆国家高新区成立了智能钻采装备产业
园，目前已有 12 家企业入驻，带动学校 20 余名教师创业创企，
初步构建起智能钻采装备产业集群。

谈起科技成果从“书架”走向“货架”的突破性实践，李玮
介绍：“政策支持是成果转化的强劲推动力。在建设环东北石
油大学创新创业生态圈中，省市有关部门和学校联合，给我们
注入了三针‘强心剂’：一是场地赋能，将 7100 平方米厂房建
成智能钻采装备产业园，免费提供给科研团队，让实验室成果
有了‘中试厂房’。二是资金扶持，设立生态圈引导资金，同时
配套税收优惠、金融贷款等政策，破解‘没钱转’难题。三是机
制松绑，推行‘科学家+企业家’结对模式，允许教师保留编制
创业，成果转化奖励比例从 80%提至 90%，让科研人员无后顾
之忧。”

“成果能否市场化，关键看是否‘懂行业、贴需求’。我们
的做法是：以市场需求为尺，校准技术研发‘方向盘’，注重以
应用场景反推技术创新。”李玮说，“在与中石油等企业合作
中，我们发现传统钻采装备在复杂地层中的效率瓶颈，于是针
对性研发随钻测控、智能钻井提速工具等产品，并根据企业反
馈持续优化设计，形成‘需求-研发-转化-再创新’的闭环，让
技术从‘实验室样品’快速迭代为‘市场商品’。”

突破 从“书架”走向“货架”

国家高新技术企业、国家级专精特新
“小巨人”企业哈尔滨岛田大鹏工业股份
有限公司，是一家深耕工业精密清洗与智
能检测领域 20年的企业。不仅客户包括
上汽集团、一汽集团、东风汽车集团、长城
汽车集团等行业领先企业，产品还出口到
日本、韩国和土耳其等国家。公司证券部
部长韩庆玲从多个维度解析了岛田大鹏
公司推动成果走向市场的“秘籍”。

以市场需求为导向，聚焦技术突
破。“技术创新的核心在于解决行业痛
点。”韩庆玲说，“我们 2019 年正式布局
机器视觉检测赛道，就是源于对汽车服
务市场的精准判断。截至目前，我们推
出六大系列检测产品，其中‘AI 视觉在
铸件检测系统的应用’荣获 2024 年度机
械工业科学技术奖三等奖，成为国内少
数实现汽车工业大尺寸场景缺陷检测工
程化应用的企业。”

构建“产学研用”生态，加速成果转
化。韩庆玲说，“我们与哈工大、腾讯云
等多家科研单位联合开展‘卡脖子’技术
攻关，打造创新型 AI 检测类产品，填补
国内技术空白。同时，依托一汽铸造、比
亚迪等头部客户生产线，进行‘实验室研
发—客户场景验证—量产迭代’的三段
式测试，确保产品性能满足客户需求。
并贴近长三角、珠三角等汽车产业集群，
实现‘技术快速响应、服务就地化’。”

同时，动态调整市场策略，拓展多元
化客户结构。坚持战略投入与长期主义
并行。韩庆玲表示，未来，公司将向千亿
级机器视觉市场进军，用“智慧大脑”赋
能全球工业生产线，成为机器视觉检测
设备顶级制造商。

实战
多维“秘籍”闯市场

资本是科技成果转化的助推器。那
么，什么样的科技成果和创业项目更容易
获得投融资？“创投机构更倾向于投资具
备技术领先、市场明确、团队优秀、政策支
持、商业化路径清晰和风险可控六要素的
科技项目。”曾主持投资九洲电气、天有为
电子等多个省内外优质科技成果转化项
目的黑龙江省创业投资有限公司总经理
吴强分析。

“项目首先要具备原创性、引领性技
术，核心技术壁垒高，如人工智能、半导
体、生物医药等领域的突破性成果；能解
决‘卡脖子’问题，如高端芯片、精密仪器、
高端装备等领域的国产替代、自主可控技
术更容易吸引投资。”吴强介绍，“其次，要
具备高成长潜力。项目所在行业需具备
较大市场规模或快速增长趋势，如新能
源、新材料、商业航天等领域。应用场景
明确，技术需能快速商业化。”

“项目应符合国家战略方向，如国家
重点扶持的新一代信息技术、生物医药、
高端装备等领域。同时获得政府引导基
金或国有创投资本背书，如龙江创投投资
的航威智能，因符合人形机器人产业链需
求获得深创投的后续融资。”吴强说，“拥
有科学家+企业家组合、由高校或科研院
所专家领衔，同时具备市场化运营能力的
团队更受青睐。”

“项目的商业模式要清晰，盈利模式
可行。供应链与生态协同，如联合飞机因
与哈尔滨航空航天产业战略契合，快速获
得省内龙江基金、龙江创投、森工投资地
方国资投资。”吴强说，投资讲究风险可
控。我省对早期项目有容错机制，如省科
技厅设立 5 亿元天使基金，容错率较高，
降低了投资管理机构的顾虑。同时一些

“耐心资本”偏好长周期项目，可以匹配硬
科技的研发需求。

投资 六要素项目获青睐

技 术 经 理 人 是 成 果 转 化 的“ 催 化
剂”。作为连接创新链与产业链的“科技
红娘”，哈尔滨工业大学先进技术研究院
执行副总经理张正说：“构建更加有效的
成果转化生态是破局之道。”

张正曾任北京大学南京协同产业技
术研究院执行院长。在十年的技术产业
化实践中，他深刻感受到了三个关键转
变：“一是创新范式之变，全球科技竞争已
从‘单一技术突破’转向‘生态体系对抗’；
二是产业认知之变，龙头企业将研发中心
直接建在高校实验室隔壁；三是资本逻辑
之变，优质资本开始用‘十年周期’陪伴硬
科技成长。”

去年回到龙江，入职哈工大先研院之
后，张正马不停蹄地开始了成果从实验室
到市场的全生命周期服务。“与同事积极

深入哈工大各实验室，与老师探讨技术领
先点，帮助老师寻找更多的应用领域，测
算市场空间容量，得出客户的基本画像及
top5 客户集群。分析竞争对手，帮助老师
构建新的产品路径及产品里程碑。协同
老师在省内外进行巡回路演推介，吸引天
使轮融资。融资到位后，可以聘请全职的
运营团队，把老师从市场运营中解脱出
来，专心研发产品及预研下一代产品。”张
正说，“现在，哈工大先研院已经成功入驻
32 家 企 业 ，其 中 一 部 分 已 拿 到 股 权 融
资。”

技术经理人是跨学科、多领域的专
家。张正说，黑龙江需要培育及引进一大
批技术经理人，使优质技术充分挖掘出
来，让这片黑土地上生长出影响世界的科
技参天大树。

牵线 构建成果转化生态

本报讯（记者彭溢）破壁求新，问道前沿。
为深入开展科技成果产业化突破年行动，深化
拓展省院合作，作为“科技成果转化月”系列活
动之一，近日，省科技厅组织省内相关科研院
所、部分市（地）科技局和需求企业相关负责同
志，赴中国科学院长春分院及所属研究所学习
其科技成果转化成功经验，共同探索科技成果
转化的新模式新路径，同时组织企业开展需求
对接，推动科技创新与产业创新深度融合，为助
力龙江高质量发展注入新动能。

代表团先后来到中国科学院长春应用化学
研究所、长春光学精密机械与物理研究所，详细
了解其在新材料、化学工程和先进光学制造等领
域的科技创新及成果转化情况。参观了长春长
光华大智造测序设备有限公司、长春长光辰英生

物科学仪器有限公司、长春长光大器科技有限公
司、长春长光辰芯微电子股份有限公司，充分了
解企业在科技成果转化、产品研发等方面的成功
做法。

在座谈环节，研究所相关负责同志结合案
例分析，分享了在成果转化机制创新、产学研合
作模式探索、科技金融结合等方面的成功经验
与做法。双方从打造创新创业生态、促进科技
成果转化激励政策等方面进行深度剖析，为我
省进一步完善科技成果转化体系提供了有益借
鉴。期间，还组织省内企业开展专项需求对接，
与相关科研人员围绕高纯石墨检测、石墨尾矿
处理利用和桦树汁保鲜等技术问题开展深入交
流，大庆庆鲁朗润科技有限公司、黑龙江华瑞生
物科技有限公司与中国科学院专家就树脂固化

剂、聚乳酸生产工艺方面的技术难点交换意见，
寻找到了技术与产业合作的契合点。

“聚焦专业领域，打造‘上下游联动，集群式
发展’新模式使我们深受启发。”“开展知识产权
全过程、全生命周期管理，为重大成果产出和转
化奠定坚实基础。”“在满足任务需要的同时带动
高技术成果产出，高技术成果带来高影响力，为
转化奠定基础。”“建立三元分配机制，增加对转
化团队所在研究部门的激励。”“制定现金跟投机
制，实现科研人员与转化主体的深度绑定、扩大
收益。”代表团成员争相交流此次对接交流活动
的满满收获。他们纷纷表示，此次活动帮助他们
更深入了解到中国科学院长春分院所属研究所
的最新研究成果和应用领域情况，学习了中国科
学院的研究机构及企业在科技创新、产品研发、

市场拓展等方面的成功经验，拓宽了视野，为今
后双方开展合作和促进成果转化提供了有益借
鉴。

在省院合作会商交流会上，省科技厅副厅
长石兆辉表示，希望双方结合中国科学院所属
院所的研究特色，梳理出一批重点合作项目，建
立常态化的对接机制，共同探索科技成果转化
新范式，推动政产学研企融通创新，积极促成中
国科学院科技成果在龙江转移转化。中国科学
院长春分院党委书记金宏表示，长春分院将按
照新一轮省院合作协议，继续发挥院地合作的
桥梁纽带作用，及时跟进对接黑龙江产业技术
需求，充分发挥中国科学院人才、技术、平台等
优势，为黑龙江省打造发展新质生产力实践地
和高质量发展提供强有力支持。
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