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招商引资是经济
发展的源头活水，近
年来，黑龙江省举全
省之力，全力以赴优
环 境 、抓 招 商 、上 项
目，持续打造投资兴
业沃土。今天的高质
量投资就是明天的高
质量增长，今天的高
质量项目就是明天的
高质量产出。当前，
我省正处于转型发展
的关键阶段，那么，如
何进一步高质量开展
招商引资，在激烈竞
争中快跑争先、赢得
未来？记者采访了省
政协委员、省工商联
一级巡视员沙育超。

沙 育 超 说 ，近 几
年 ，黑 龙 江 省 突 出 重
点 抓 招 商 、结 合 优 势
抓 招 商 、立 足 长 远 抓
招 商 ，取 得 了 良 好 成
效，项目落地率、资金
到位率、投资完成率、
竣工投产率均显著提
高。但一些市（地）、
县（区）在推进招商项
目落地工作中也存在
一些问题，比如在招商
精准度方面，整体布局
和靶向性不够，产业定
位不够清晰、招商方向
分散；在产业项目落地
和竣工达产方面，项目
落地障碍多、基础设施
配套不完善，园区承载
能力有限；在招商时效
性方面，项目评估和决
策流程长、审批流程繁
琐、部门协调不畅，数
字化招商工具应用不
足等。

那么，如何发挥优
势取长补短，提高招商
质效，加快推进项目落
地？沙育超提出三点
建议——

学习苏州适时发布升级版龙江热力图

招商引资必须有整体谋划，上下一盘棋。沙育
超建议，进一步细化全省重点产业链图谱，对全省资
源等方面的优势进行深入普查，在当前国家规范招
商行为的背景下，我省资源方面的优势较以往更凸
显，应把可能出现的招商“降温期”转化为我省招商
引资的“机遇期”，要在变中求变，创新思路，永不断
线抓招商。明确产业发展的关键节点和薄弱环节，
做好产业定位，确定各地的重点招商项目，有针对性
地引入上下游企业。

在招商策略上，聚焦“4567”现代化产业体系开
展产业链招商，建议把招来的产业项目向相应的工
业区聚集调配，将优惠政策向这些产业区倾斜，努力
形成“产业园就是产业链，上下楼就是上下游”的产
业集聚。在方式方法上，建议构建招商大数据平台，
强化数字赋能，打造全天候“云招商”，深化以商招
商、委托招商、中介招商等招商方式，提升招商整体
质效。在创新模式上，建议加大吸引外资力度，学习
借鉴苏州开放再出发大会的经验做法，向海内外发
布《苏州开放创新合作热力图》。学习苏州，适时编
制、发布升级版的龙江热力图，为外资选择龙江、投
资龙江定制“一揽子”攻略。加快引进高质量、高技
术、高效益的好项目，通过股权投资、基金入股、兼并
重组等方式撬动资金杠杆。聚焦构筑向北开放新高
地，用好中俄博览会和哈洽会等大型国际展会平台，
在自贸区、综保区等开放平台建设，通道建设、跨境
产业链和产业集群建设上发力，不断增加促进经济
增长的优质主体。

优化服务 加强保障促进达产达效

实现招商引资，必须完善企业服务体系，及时了
解企业需求和困难。为此，沙育超建议，在产业配套
上，完善产业园区的基础设施建设，构建公共技术平
台、物流配送中心、检验检测中心等公共服务平台，
降低企业运营成本。在要素保障上，优化土地出让
流程，降低企业用地成本，保障项目用地需求。引导
金融机构创新金融产品和服务，拓宽企业的融资渠
道。在服务体系建设上，实行“一个项目、一个专班、
一跟到底”，建立省市县三级项目全生命周期服务台
账和企业服务平台，深化领导干部包联制度和企业
服务专员制度，为每个重点企业配备专人并提供个
性化服务解决方案。

优化环境 涵养投资兴业龙江沃土

环境对于招商引资至关重要，要让客商迅速看
到龙江不断优化升级的营商环境。沙育超提出，在
强化部门协同上，建议健全招商引资部门协调联动
机制，明确各部门招商职责和任务，加强信息共享和
沟通协作。在提升招商时效上，建议为重大招商项
目建立绿色通道，建立联审联批机制，扩大“一枚印
章管审批”改革成效，避免企业多头跑、重复提交材
料，提高项目审批的整体效率。在政策落实和兑现
上，建议提高政策的稳定性和透明度，加强政策的宣
传解读和培训，确保企业知晓政策、用好政策。在社
会信用体系建设上，建议建立常态化政务诚信公开
承诺和合同履约跟踪管理机制，加大知识产权保护
力度，健全政企沟通机制，营造尊商、重商、亲商、爱
商的良好氛围。
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本报讯（单庚辰 记者刘大泳）近日，同
江市推出外商准入“极速通关+办照”直行
服务，为俄罗斯企业提供高效便捷的跨境
商事登记服务。入境10分钟即通关，30分
钟立等取证，从踏入国门到手持崭新营业
执照及经营许可证，全程压缩至 40 分钟，
再次刷新跨境商务服务效率。

俄罗斯商人奥列格近期需要到同江注
册一家外贸公司，得知办理手续可以提前
预约后，便委托代理人提前预约了营业执
照等材料的办理时段。办理当天，奥列格
按时入境，边检部门为他开通“快速通道”，
同时配备专业的中俄双语服务团队全程提
供沟通服务。在证照办理过程中，工作人
员依托“证照联办”机制，实现后台审批高
效联动，信息流转即时完成。从企业法人
营业执照到相关备案手续，所有流程一气
呵成，40分钟便办理完成。

这一高效服务的实现，得益于同江市
市场监督管理局与出入境边防检查站的创
新协作，极大地提升了跨境办理事务的效
率。今年以来，同江市对“入境+办照”服
务体系进行全面升级，以“当天取证、当天
返程”的高效率，大幅降低了外商准入的时
间与经济成本。

同江
跨境政务再提速

记者从2025陆家嘴论坛上了解到，国家外
汇局将进一步支持外贸企业发展，积极推进跨
境投融资便利化，在自贸试验区实施一揽子外
汇创新政策，助力稳就业、稳企业、稳市场、稳预
期。

中国人民银行副行长、国家外汇局局长朱
鹤新日前在该论坛上作出上述表示。

在支持外贸企业发展方面，鼓励银行将更
多贸易新业态主体纳入贸易便利化政策，优化
外贸综合服务企业外汇资金结算、便利诚信的
承包工程企业境外资金集中管理等政策，支持
贸易创新发展。

在推进跨境投融资便利化方面，将在全国

实施支持科研机构吸引利用外资、扩大科技型
企业跨境融资便利、缩减资本项目收入使用负
面清单等便利化政策。在全国推广跨国公司本
外币一体化资金池政策，便利跨国公司集团资
金归集使用。开展绿色外债政策试点，鼓励符
合条件的企业借用外债用于绿色项目。完善境
内企业境外上市资金管理，统一本外币管理政
策，便利募集资金调回境内使用。近期将新发
放一批合格境内机构投资者（QDII）投资额度，
有序满足境内主体境外投资合理需求。

此外，还将在自贸试验区实施一揽子外汇
创新政策，包括优化新型国际贸易结算、扩大合
格境外有限合伙人（QFLP）试点等10项便利化

政策。
朱鹤新说，国家外汇局将建立健全“更加便

利、更加开放、更加安全、更加智慧”的外汇管理
体制机制，不断完善“越诚信越便利”的外汇政
策体系，强化本外币一体化管理，加强外汇市场

“宏观审慎+微观监管”两位一体管理，妥善运
用人工智能、大数据等科技手段提升外汇管理
水平等。 稿件来源：新华社

国家外汇局将推出多项政策助力“四稳”

本报讯（记者付宇）据黑河海关统计，
2025 年前 5 个月，黑河市货物贸易（下同）
进出口总值152.3亿元，与去年同期相比增
长（下同）32.3%。其中，出口29亿元，增长
40.5%；进口123.3亿元，增长30.5%。

2025年前5个月黑河市进出口主要特
点：以一般贸易方式出口为主。前5个月，
一般贸易方式进出口总值133.4亿元，增长
36.8%，占黑河市贸易总值的（下同）87.6%；
边境小额贸易方式进出口总值 17.9 亿元，
增长13.3%，占11.8%。

国有企业进出口占比近 8 成。前 5 个
月，黑河市国有企业进出口总值 119.6 亿
元，增长 33.4%，占 78.5%；民营企业进出口
总值 32 亿元，增长 26%，占 21%；外资企业
进出口总值 6881 万元，增长 575.4%，占
0.5%。

共建“一带一路”国家为主要贸易伙
伴。前 5 个月，黑河市对“一带一路”共建
国家进出口 152 亿元，增长 33.9%，占全市
外贸总值的 99.8%。其中，出口 28.7亿元，
增长50.8%；进口123.3亿元，增长30.5%。

出口产品以机电产品为主，木及其制
品进口大幅增长。前 5 个月，机电产品出
口 15.9亿元，增长 5.9%；农产品出口 4.1亿
元，增长 89.3%；钢材出口 4145 万元，增长
211.2%。粮食进口 2.3 亿元；食用油进口
4396万元；木及其制品进口818万元，同比
增长115.9%。

下一步，黑河海关将进一步牢牢把握
“稳”的大局，充分激发“进”的力量，不断提
高监管效能和服务水平，持续推动黑河市
外贸行稳致远。

海关监管查验。
图片由黑河海关提供

黑河市前5月
外贸总值同比增32.3%

提供各种惠企利民服务。
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招商新观察

快讯招商

招商大家谈

马口铁包装制品生产车间。

精准招商精准招商 推动县域经济推动县域经济腾飞腾飞
杜尔伯特杜尔伯特

□文/摄 本报记者 付宇

六月，杜尔伯特经济开发区内一派沸
腾景象。塔吊巨臂在蓝天下划出有力弧
线，打桩机的轰鸣声与金属焊接的脆响交
织；在已投产的车间里，智能化生产线高
速流转，崭新的产品通过铁路运往各地。

2025年以来，杜尔伯特蒙古族自治县
委县政府紧扣全省“三个突破年”战略部
署，成功签约圣泉南阳300MW风电、东方国
运年产40万吨有机肥厂、北卓新材料生产
等8个重大项目，签约额达32.78亿元；伊
利婴幼儿液态奶、华赛生物等9个重点在
谈项目意向签约额高达72.71亿元。优环
境、上项目、育产业，杜尔伯特正以前所未
有的力度，推动县域经济高质量发展。

杜尔伯特“工业立县”理念历
届传承、一脉相承，其招商智慧的
核心始终聚焦于“招大引强”与本
地资源禀赋的精准契合及深度匹
配。县委县政府创新实践“提着篮
子去选菜”的主动招商策略，产业
链招商、以商招商、以情招商、飞地
招商等多种模式并举，成功引进了
伊品、伊利、圣泉、九阳等一批行业
龙头扎根发展。近年来，该县招商
策略进一步升级，深度聚焦“链主”
企业的巨大潜能释放与产业链生
态的完善构建。

依托伊利乳业强大的产业号召
力，今年，杜尔伯特成功引入黑龙江
北琪包装年产 3000 万罐马口铁包
装制品生产项目，为伊利等乳企提
供关键包装配套，预计年产值可达
1亿元，年纳税500万元。杜尔伯特
蒙古族自治县经济贸易合作服务中
心主任李大鹏介绍，该项目投产后，
不仅本地企业受益，也吸引周边企
业纷纷前来洽谈合作。这不仅是产
业链的完善，更是集群效应的生动
体现。

深挖“伊品链”，生物发酵也向
纵深拓展。围绕黑龙江伊品生物科
技有限公司这一玉米深加工巨头企
业，杜尔伯特成功吸引白银赛诺（黑
龙江伊恒生物有限公司）落地建设
年产万吨级关键技术新型酶制剂项
目。

记者在现场看到，研发楼、倒班
楼已完成基础浇筑，正在进行土方
回填；干燥浓缩车间、发酵车间、过
滤浓缩车间基础浇筑完成，正在拆
模。未来生产的新型酶制剂将极大
赋能伊品乃至区域生物制造产业的
升级，全部达产后预计年销售收入
3.8亿元。

通过伊品的“以商招商”，其合
作伙伴苏州华赛生物工程技术有限
公司计划投资2.81亿元的色氨酸生
产项目也已锁定杜尔伯特，为打造

“双百亿”生物经济产业园增添砝
码。

从引进单一企业到依托龙头
“链主”精准补链延链强链，杜尔伯
特的链式发展思维，正推动产业生
态从单点突破迈向上下游衔接紧
密、创新要素集聚的产业集群共荣
新阶段。
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在黑龙江北琪包装有限公司崭新明亮的
车间内，总经理庄桂强指着高速运转的生产
线感慨道：“从签约到投产只用了一年，如此
高效率在很多地方难以实现。县里专门成立
了工作专班，几乎帮我们扫清了所有障碍。”
被企业界津津乐道的“杜尔伯特速度”，绝非
偶然。

从当年黑龙江伊品生物科技有限公司同
样规模的项目在杜尔伯特仅用 14 个月实现
投产，到北琪包装一年建成投产的再次验证，
其背后是全县上下重塑营商生态的坚定决心
和一套行之有效的硬核举措。

“在杜尔伯特，主要领导坚持对重点工作
推进、关键环节牵头协调、重大问题跟踪过
问、落实情况全程督办。”李大鹏说，伊品项目
落地时，铁路专用线成为“卡脖子”难题，县领
导两年内二十余次赴哈尔滨铁路局沟通协
调，最终啃下“硬骨头”。北琪包装项目在国

道设立出入口遇到政策瓶颈，县领导多次奔
赴省交通厅等部门争取支持，最终破解难题，
为企业节省大量物流成本。这种“提着公章
跑省城”的担当精神，成为项目加速的核心推
力。

除了帮助企业打通关键堵点外，杜尔伯
特创新组建专业化“领办代办”服务队伍，从
企业注册登记、项目立项备案、银行开户到税
务登记等所有前期手续，提供“一条龙”“保姆
式”无偿代办服务。近两年累计为企业办理
各类手续百余次。

“责任在一线落实、调度在一线进行、问
题在一线解决”。这不仅是写在文件里的要
求，更是杜尔伯特各级干部躬身实践的工作
常态。这种“围着项目转、盯着项目干”的实
干氛围，让企业家们真切触摸到了“杜尔伯特
温度”，铸就了项目落地生根、开花结果的“杜
尔伯特速度”金字招牌。

营商环境优 铸就项目落地“加速度”

从生物制造到清洁能源，从先进新材料
到现代农牧渔业……杜尔伯特精心构建的多
元化、高附加值产业矩阵，彻底摆脱了单一产
业依赖，为县域经济汇聚起层次丰富、后劲十
足的百亿级发展新势能。

走进圣泉集团，一期 11 万吨/年高性能
电池负极硬碳前驱体-生物炭项目已进入设
备联动试运行阶段。该项目分为两期，总投
资20亿元。公司总经理栗昭争介绍，该项目
是圣泉生物质精炼一体化产业链的进一步延
伸，将打造高附加值、高技术含量的电池、电
池材料以及储能产业集群，全部达产后预计
年产值可达40亿元。

在占地 18.67 万平方米的杜尔伯特油田
化学产业园项目现场，13个单体建筑已完成
基础建设。这个由国家级专精特新“小巨人”

海南吉贝投资集团有限公司投资的 6.2亿元
的项目，一期将量产2万吨聚丙烯酰胺，该产
品将破解大庆油田开采瓶颈。

“我们毗邻大庆油田，产品经检测可直接
注入采油井。”海南吉贝投资集团有限公司项
目负责人张淑娟说，目前，已经与中石油一级
供应商达成合作，项目正在紧张施工，预计今
年11月投产。

走进渔博源零下 25℃的低温加工车间，
杜尔伯特连环湖捕捞的鲫鱼在自动化生产线
上经清洗、分割后，通过速冻隧道瞬间结晶。

“依托本地湖泊资源，我们实现从捕捞到精深
加工的全链条运营。”企业负责人展示发往北
上广的订单说，该项目年加工鲢鳙鱼 1500
吨、大银鱼冷冻加工2000吨，带动500名渔民
增收，让“冷水鱼”游向高端市场。

新兴项目多点开花，激活全域潜能。李
大鹏介绍，下一步，杜尔伯特将继续抓招商、

上项目、育产业，努力实现构建“双百亿”
生物经济产业园、打造“百亿级”食品

加工产业集群的发展目标，同时持
续优化营商环境，为区域振兴发

展积蓄内生动力。
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