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作为此次大会的重头戏，还举行了项目签约，牡丹
江影视服务中心建设项目、IP 版权合作开发委托招商
项目、网络作家工作室入驻建设项目等8个项目进行了
签约。签约仪式标志着牡丹江正式打通网络文学 IP转
化的产业闭环，未来将围绕 IP 联合孵化、人才资源共
享、项目落地建立长效协作机制，按下本土网文 IP转化
的“加速键”。

今年，牡丹江市动员155位牡丹江市网络作家协会
会员，收集整理了48部网络文学作品，参与作品改编项
目开发。这些网络文学作品中，有胜己、小刀锋利等多
位网络文学白金级作家的优秀网络文学作品，作品涵盖
仙侠、玄幻、都市等热门题材，有的作品在全网阅读量超
千万级。

在主攻网络文学创作之前，胜己也从事过电脑动画
制作，想将自己的文学作品变成动画或者以其他形式呈
现出来，但受技术等方面的限制，这一想法未能实现。

“如今，科技的发展让网络文学呈现出多种形态，这不仅
让我的梦想变成了现实，更激发了我的创作热情。”胜己
表示，他的多部作品已经在全产业链推进，有的作品就
是为了漫画而创作的；他也希望通过这次大会，能让更
多的网络文学作品落地生根，结出形态各异的果实。

本届大会，牡丹江市创新推出“优秀网络文学 IP合
作开发建设项目”。“这是一个非常有意义的项目。”牡丹
江网络文学作家代表徐公子胜治（徐胜治）说。本世纪
初，他的短篇小说合集《鬼股》在某论坛连载后名声大
噪，受到广大网民的喜爱，后来他开始写长篇小说，作品
主要是以当代现实为背景的仙侠故事。

“动漫改编的优势在于能够更淋漓尽致地展示作者
想要表达的意境。”徐胜治说，有些文学作品里的场景，
传统的拍摄手法呈现不了或者是成本太高无法实现，如
今AI技术的发展可以把成本很高的特效成本以低成本
展现出来，给动漫改编创造了极大的便利条件，也更加
符合网络作者的表达意境。

“这次行业大会对动漫和短剧领域的从业者而言，
有着非凡的意义。”牡丹江金鲤动漫科技有限公司总经
理吴瑶表示，行业大会最核心的价值在于搭建了一个精
准高效的交流平台。正如他们公司制作的短剧讲究“短
平快”，行业信息的流通也需要这样的高效，才能快速碰
撞出合作的可能。

吴瑶的公司成立于 2021 年。当下，公司主要聚焦
短剧和 AI 领域。每集一分半钟的短剧，以短平快的特
点，迅速抓住观众眼球，很契合时代需求。

在商业运营模式上，吴瑶表示，这次大会中提到的
零成本获取 IP 开发权的策略，将极大降低项目启动的
资金压力，让公司能够把更多成本投入到制作环节，提
升短剧质量。由于投资规模相对较小，利益划分也更为
灵活。

解锁好故事的“长线打法”，出圈更出彩。首届镜泊
湖网络文学产业合作交流大会不仅是一次行业智慧的
深度碰撞，更是牡丹江以“网文 IP”为支点撬动文化产
业升级的宣言。通过搭建创作端与产业端的直通桥
梁，促进思想交锋与经验共享，牡丹江正擦亮“网络文
学之城”的金字招牌，奋力谱写“文学+”融合发展的新
篇章。

项目签约 构建产业协同“强纽带”

激发网文IP开发潜力
擦亮网络文学金字招牌

牡丹江市举办首届镜泊湖网络文学产业合作交流大会

□文/摄 本报记者 刘晓云

“网络文学作为IP链条的源头，
与影视、动漫、文旅等产业具有天然的
契合基因”“作为网络作家，我们一定
要将牡丹江网络文学这块招牌擦亮”
“牡丹江是近悦远来的活力之城，亲商
安商，创新包容，文化企业在这里投资
放心、发展安心”……9月12日，牡丹
江市举办首届镜泊湖网络文学产业合
作交流大会，打通牡丹江优秀网络文
学与影视、动漫、文旅等产业间的转化
壁垒，激发文化创新活力。

大会以“文生镜泊湖·IP焕新篇”
为主题，由中国作家协会网络文学中
心、黑龙江省作家协会指导，中国文化
产业协会支持，牡丹江市网络作家协
会、黑龙江华创（牡丹江）文化创意产
业园主办。来自全国各地的网络文学
平台、影视机构代表，知名作家、文艺
评论家以及黑龙江省网络作家、动漫
企业负责人等嘉宾齐聚牡丹江，开启
牡丹江优秀网络文学IP合作开发建
设项目合作新篇章，探索网络文学IP
转化的牡丹江模式。

□本报记者 刘晓云

作为“网络文学之城”，牡丹江市
目前有千余名网络作家在一线积极创
作。网络文学如何打通 IP 产业链？
好作品如何转化成文化产业发展的动
力源泉？首届镜泊湖网络文学产业合
作交流大会上，牡丹江市通过鼓励引
导、政策激励、项目推动等举措，推出

“牡丹江优秀网络文学 IP合作开发建
设项目”，并配套出台《牡丹江市文艺
精品奖励与扶持办法》《关于促进文化
创意产业创新发展的实施方案》，大力
支持企业参与“优秀网络文学 IP改编
动漫作品”建设项目。

让好故事“生生不息”

网络文学就像 IP的“孵化器”，是
优质创意、情节、故事的来源，而产业
化则是“变现器”，实现多维度的开发
和拓展。“这次大会我们做了充分准
备，动员市里 155 位网络作家协会会
员，收集整理了48部已完成且成熟的
网络文学作品，参与作品改编项目开
发。”牡丹江市委宣传部相关负责人
说，“我们以网络文学为原点，围绕动
漫、影视、游戏、文旅等环节，不断构建
IP生态链。”

该负责人介绍说，在项目合作中，
牡丹江鼓励模式创新与开发自由，经
双方协商，可零成本获取 IP 开发权，
中小团队也有机会进入大 IP 动漫改
编领域，以此激发产业活力与创新动
力。项目双方可建立灵活的收益分成
机制，特别是团队，可一事一议建立分

红模式，拓展作品市场，实现双赢。鼓励作品二度创
作，原著作家可为合作团队提供广阔改编创作空间，
激发创意，打造多样化改编作品，尊重合作团队的创
作自由。

以好政策推动好产业

政策好不好，直接影响产业发展。今年6月，牡
丹江出台了《牡丹江市文艺精品奖励与扶持办法》和

《关于促进文化创意产业创新发展的实施方案》，释
放出大力推动文化产业高质量发展的强烈信号。

有想法还得有干法，怎么干、干得好不好，优化
各方面政策尤为重要。按照省市文化产业发展扶持
政策，影视动漫企业落户，享受省、市两级发展创意
设计产业的扶持政策和资金支持。根据项目建设需
要，符合条件的，可以获得牡丹江市产业发展引导基
金支持。

文化企业落户牡丹江，可利用政府闲置场地
（所），免费提供3至5年办公和生产用房，示范性、成
长型、牵动性的项目，可适当延长免费办公场所的周
期；文化企业自行引进高端人才，享受人才补贴政
策，为企业人才提供免费或低成本人才公寓。

实现文化产业高质量发展，关键要“拉一把”助
推产业由大向强。文化企业立足牡丹江资源创作
生产的影视作品、文艺作品，可获得不高于 300 万
元的市级文艺精品奖励资金。文化企业落户牡丹
江市华创文化产业园区，该市将提供办公场所、商
务托管、集群注册、专业服务、私享定制、产业评价
等“新七通一平”服务，解决企业除核心业务以外
的全部事务。

以优质环境筑巢引凤

牡丹江是近悦远来的活力之城，亲商安商，创新
包容。该市坚持制度创新、科技创新、产业创新，引
领网络文学、影视动漫等文化产业发展，建立以文化
企业为主体的创新模式和政府为主导的创新保障机
制，强化财政金融、文化人才、创新平台、成果转化的
政策支持，始终把营商环境作为产业高质量发展的

“生命线”，深化文化领域的“放管服”改革，综合施策
降低文化企业结构性成本和制度性成本，实施“一企
一策、一项目一策”的精准供给，惠文惠企政策“免申
即享”“直达快享”，全力打造国内最优“营商环境”，
让文化企业在这里投资放心、合作称心、发展安心、
生活舒心。

“当前，牡丹江正处于高质量发展的关键期，立
足牡丹江网络文学优势，从网络文学内容原创 IP入
手，设计和布局动漫、影视、游戏、文旅等数字文化产
业链，拓展网络文学发展空间和生态链，培育经济发
展新引擎，是奋力开创牡丹江振兴发展新局面的重
要组成部分。”牡丹江市委宣传部部长李玉俊说。
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“镜泊湖网络文学产业合作交流大会的召开，占天时、地利、
人和等有利因素。”黑龙江省作协副主席、牡丹江市网络作家协
会主席刘勇（耳根）说，目前，牡丹江市聚集 5000余名网络文学
创作者，在全国百名“白金作家”中拥有3位，网络作家人数之多
超过了许多一二线城市。

耳根畅销小说《一念永恒》《仙逆》，改编成动漫作品，腾讯视
频点击量超80亿次，收入超50亿元；潇湘冬儿小说《楚乔传》《烈
火军校》，改编成影视大剧霸屏热播，各地卫视多轮播出，综合收
益超20亿元……

牡丹江被誉为“网络文学之城”，“祖国最北方、文创牡丹江”
品牌享有盛誉，这得益于该市多年来通过鼓励引导、政策激励、
项目推动等务实举措，把网络文学作为发展文化创意产业的重
要内容，建立了牡丹江“网络文学创作基地”“新文创产业联盟”

“华创文化创意产业园”等平台，打造了影视编剧制作集群，活跃
在国内文学网站的牡丹江籍网络作家写手超千
名，孕育出耳根、胜己、小刀锋利、潇湘冬儿等优秀
作家，形成独特的“牡丹江网络文学现象”。

“在黑龙江举办关于网络文学产业发展的大
会，举办地选在牡丹江是非常适合的，因为近年来
牡丹江网络文学在发展势头上称得上是领头羊。”
牡丹江市网络作家协会副主席、网络作家、影视编
剧赵娜（潇湘冬儿）对牡丹江在网络文学方面取得
的成就充满赞许。她说，牡丹江网络文学生态发
展越来越好，是这次大会召开的重要基础。

“这次大会筹备完善、内容丰富，邀请到来自
全国各地的影视、动漫、游戏、微短剧等文化行业
的企业家们，来此共话交流，共寻合作，共同谋划
网络文学产业发展的未来，让我们本土网络作家
对创作更加充满激情，对未来更加充满期待。”中
文网白金作家、牡丹江市网络作家协会副主席赵
星龙（胜己）说，大家带着合作意向来到牡丹江参
会，与这里的网络文学“金字招牌”密不可分。“当
全国顶级的白金作家只有30多人的时候，牡丹江就能占十分之
一。更重要的是，牡丹江的网络作家呈梯次配置，后续人才层出
不穷，这也给牡丹江的网络文学发展提供了充足后劲。”

“这次镜泊湖网络文学产业合作交流大会给我感受最深的
就是‘产业’和‘交流’这两个点，此前牡丹江举办过网络文学创
作峰会，但更注重网络文学创作本身。8年时间过去了，牡丹江
网络文学创作的土壤更加肥沃，这也给相关衍生产业的发展提
供了基础和契机。”中文网白金作家、黑龙江省网络文学委员会
副主任宋晓宇（小刀锋利）直言，牡丹江能举办这样的盛会，不仅
再次印证了牡丹江“网络文学之城”名副其实，更体现了市委市
政府对网络文学产业发展的高度重视。

“这次大会内容非常丰富，从大会邀请的嘉宾和企业来看，
更侧重产业发展，这也预示着我们牡丹江要走网络文学全产业链
发展的道路。”小刀锋利表示，网络文学发展到今天已经有20多年
的时间，从一开始单纯的文学创作，发展到今天的影视、游戏、动
漫、有声书等衍生产品，甚至有的网文已经“出海”翻译成外文在国
外发表，这种融合发展是受众的需要，也是时代发展的必然。

优势独具
网络文学IP转化土壤丰沃

首届镜泊湖网络文学产业合作交流大会上，业界领
军人物结合自己的创作心得和经历，为牡丹江构建 IP
转化全链条服务体系建言献策，凝聚共识，释放网文 IP
的黄金价值。

阅文集团副总编辑田志国表示，经过 20 多年的发
展，网络文学已经形成了一条独特的产业发展道路，正
成为数字文化产业的重要源头，其价值释放的最优路
径，得益于优质内容的挖掘和价值边界的拓展。截至目
前，广大网民已创作出海量的数字内容，是 IP产业链的
基石。IP 价值边界的拓展，是好故事的多元呈现。用
生动的笔触，抒写出的好故事，正被实体出版、有声、动
漫、影视改编等多元演绎……其不仅与时代共振、与社
会共鸣、与读者共情，更具有产业形态的穿透力，形成产
业价值的释放。

“牡丹江网络文学产业从生态建构看，目前有几个
大的圈层在不断拓展。”中国文化产业协会沉浸文旅专
业主任、中国传媒大学文产学院研究生导师、文化产业
专家卜希霆说，其中一个是“网络文学+影视”，目前已
经有大量的影视作品来自网络文学作家的 IP，不断地

进行改编创作，形成了一个更大的工业化升级。
在牡丹江网络文学场景创建方面，卜希霆建议，通

过不断地文化解码去塑造更多 IP，给予更多的政策协
同、更多的服务加持，不断激活产业动能。此外，以文化
托底，还要有烟火气，让群众能充分感受雪城的文脉和
文化的DNA。“要抓住年轻人需求，打造全时可游、全景
创新、全新体验和全域共生的系列文化场景，把我们的
文化符号在全市各个公共空间深度展示，把文化 IP、体
验场景等和市民、游客的日常需要相结合。希望牡丹江
能够连接人脉、延续文脉、构筑地脉、打通经脉，让更多
的人在地理空间上找到、看到我们这座城市。”卜希霆
说。

卜希霆还建议牡丹江能进一步打造形成牡丹江网
文的 IP孵化中心，打造“镜泊湖网文主题沉浸式景区”，
构建“政产学研”人才培育体系，搭建“牡丹江数字文化
服务平台”，发起“东北网文产业生态联盟”，以促进更多
资源对接，形成更大矩阵。

知名编剧，中国广播电视协会电视剧编剧委员会副
会长余飞表示，牡丹江虽然地处北疆，但文脉悠长，人才
辈出，在网络文学的这片沃土上绽放出绚丽的花朵。数
十个极具潜力的优质 IP，已与众多影视动漫企业携手，
为网络文学发力影视产业化并与地方文旅结合提供了
坚实的实践基础和无限的潜能空间。

“地方文旅的核心吸引力不再是简单的风景观光，
而是沉浸式的有温度的体验。创造沉浸式场景，我们可
以寄予热门 IP，打造主题景区、剧本杀、沉浸式剧场、文
创衍生品。延长产业价值链条，从线上阅读、观看影视
剧到线下旅游打卡、消费文创产品，形成一个从内容体
验到情感共鸣、到实地触达、到消费延伸的完整闭环，文
学 IP 成为了串联一二三产业的轴线，极大提升了文旅
产业的附加值。”余飞说，作为文化旅游名城的牡丹江已
经看到了这条路的光明前景，手握 IP，汇聚英才，目的
就是要深入挖掘网络文学中的文学性，将其作为核心引
擎驱动影视产业内容升级，并深度融合文旅产业，打造
具有牡丹江独特印记的文化品牌。

大咖云集 共谋IP转化“牡丹江方案”

卜希霆发言。

余飞发言。

项目签约。

耳根发言耳根发言。。

牡丹江市区新貌牡丹江市区新貌。。


