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大道如虹启新程

□本报记者 杜清玉

2019年，龙江国企改革，黑龙江省交通投资集团有限公司（以下简称龙江交投）应运而生。“十四五”期间，龙江
交投以“服务龙江振兴，引领未来交通”为使命，肩负起全省交通基础设施升级、畅通经济循环的重任。作为全省交
通建设的主力军，龙江交投的五年发展轨迹，正是黑龙江现代综合交通网络从“补短板”到“提品质”、从“通得了”到

“优起来”的升级缩影。
从路网织密到智慧赋能，从单一建设到产业融合，“筑路者”成为“赋能者”，龙江交投以国企担当破解发展难

题，用实干实绩铺就龙江振兴的交通基石，让一条条交通动脉成为激活区域发展的经济血脉，在龙江大地上书写出
新时代交通答卷。

龙江交投十四五蝶变

体制机制改革激活一池春水。龙江交投深知，企
业的活力源于灵活的机制。

回望“十三五”末、“十四五”初，龙江交投创立之
初，便面临着重重的历史考验与发展课题。作为新组
建的大型国企，资产规模庞大、产业领域广泛、存量要
素复杂是其显著特点，但也伴生着结构不优、架构不
全、渠道不畅、思想不一等“成长中的烦恼”。如何在服
务全省发展大局中找准定位？如何将规模优势转化为
发展胜势？

破局之道，在于改革。在省委省政府的坚强领导
下，按照省国资委的部署要求，龙江交投积极贯彻新发
展理念，以壮士断腕的勇气和久久为功的韧劲，潜心以
改革提质量、以改革谋效益、以改革促发展。集团大刀
阔斧地推动产业结构、体制机制、监管体系、政治建设
四大方面的系统性、深层次改革，坚决扭转制约企业高
质量发展的突出问题。

改革从战略重构开始。交投人开始将目光投向更
广阔的天地——如果仅仅是修路架桥，那或许是一场
规模的扩张。但龙江交投追求的“蝶变”，源于建设与
运营理念的深层革命。它不再满足于充当传统的“筑
路者”，而是立志成为现代化经济体系的“构建者”、区
域发展的“赋能者”，最终成为拥有强大资本实力和可
持续发展能力的国际一流产业投资集团。

改革的成效，最终体现在发展的答卷上。一组数
据足以证明：集团主营业务收入由2019年的74亿元攀
升至2024年的224亿元；利润总额由2019年的3.02亿
元增长至2024年的5.56亿元。进入2025年，发展势头
依然强劲，“一利五率”指标稳定向好。连续 6 年获得
省国资委经营业绩考核评价A级，81项改革深化提升
行动台账任务总体完成率高达 97.2%，开创性建立的

“12333”管控体系荣获全国管理创新一等奖。改革纵
深推进，下放事项60余项，审批备案事项减少60%，权
属企业董事会全部实现外部董事占多数，真正让企业

“筋骨”更强健、“血脉”更畅通。
改革攻坚硕果累累。这一切，为龙江交投的“蝶

变”打下了最坚实的基础。

破局
战略突围立格局之变

蝶变未尽，征途犹长。回顾“十四
五”，龙江交投的蝶变虽已取得显著成效，
但征途未尽，未来可期。展望“十五五”，
龙江交投将以更加昂扬的面貌，再次开启

“二次创业”高质量发展新阶段。
未来，集团将继续紧紧围绕服务国家

重大战略和龙江振兴发展大局，以打造
“六个龙江”、推动“4567”现代化产业体系
建设为目标指引，持续深化改革开放，加
速产业布局优化和结构调整，大力培育战
略性新兴产业和未来产业，加快发展新质
生产力。

在交通基础设施建设上，将继续完善

现代化综合交通网络，提升网络韧性和智
慧化水平；在现代物流领域，将深度融入
国内国际双循环，构建高效畅通的物流体
系；在产业融合发展上，将更深层次推动
交通与旅游、物流、开放、新能源、低空经
济等产业的协同发展，不断拓展发展新空
间。

大道如虹，征途漫漫。立于新的历史
起点，龙江交投这艘国企巨轮，正承载着
新的梦想与使命，扬帆起航，破浪前行，为
加快建设现代化新龙江持续贡献磅礴的

“交投力量”，在龙江大地上继续书写更加
绚烂的时代华章。

致远 迈向新征程展未来之姿

交投人的视野远不止于此。交通线的延伸，绝不应仅仅
是物理通道的拓展，更是经济血脉的畅通。龙江交投深刻把
握“交通先行官”的定位，推动“交通线”向“经济带”加速演
进，血脉畅通激活产业全局，催生了多元产业的绽放。

“交通+旅游”——交旅融合破题产业单一困境。龙
江交投以冰雪经济点燃“冷资源”。近两个冰雪季，哈尔
滨运粮河冰雪新时代景区火爆出圈。超过 100 万平方
米的冰雪乐园内，芬兰浴、雪地摩托等高端业态让游客

流连忘返。与此同时，佳木斯敖其湾滑雪场凭借科
学造雪系统，成为我省东部“最早开板”的雪场，单
季增收近百万元。

这正是龙江交投发力冰雪经济、破局交旅融合
新赛道的生动缩影。集团深入贯彻“冰天雪地
也是金山银山”理念，将哈尔滨、齐齐哈尔等五
城紧密连接，形成“五城联动”的冰雪经济发展

新格局。
龙江交投不仅修路，更致力于让道路

本身成为风景线，让服务区成为旅游目的

地。集团利用全省 136 个服务区、24 个重点收费站，打造冰
雪锦绣旅游带。旗下运粮河谷营地，漠河、伊春峰悦之约酒
店等文旅项目客流实现突破式增长。从承办高端冰雪赛事
到打造“龙江交投冰雪季”品牌，线上曝光量超4200万次，集
团正推动龙江“冷资源”持续释放“热效应”。

道路的贯通催生了节点的繁荣，将“路上的风景”延伸为
“值得停留的远方”。龙江交投还匠心打造了“服务区+”文旅
融合典范，创新“服务区+”“交旅融合”等模式，沿线布局了9
个特色鲜明的汽车营地，建设了 3 个冰雪旅游相关产业项
目，为交通动脉嵌上一颗颗华美的珍珠。

在线下布局如火如荼的同时，线上的数字赋能则为这场
交旅融合革命插上了智慧的翅膀。集团精心打造的“龘龙
江”交旅融合数字平台，注册会员已突破100万，真正实现了

“一部手机游龙江”。再搭配上弥补异地还车空白的全域租
车网络，线上线下一体化服务，形成了推动龙江旅游产业发
展的强大合力。

“交通+物流”——龙江制造通达四海。今年 9 月，哈尔
滨国际陆港集结中心启动仪式在哈尔滨综合保税区举行。

伴随着7班次TIR（国际公路运输系统）车辆的顺利启程，标
志着由龙江交投与哈尔滨综合保税区管理委员会合作建立
的哈尔滨国际陆港集结中心正式启动运营。这是集团在现
代物流贸易领域布局的关键一子。

统筹布局全省物流园区枢纽网络。龙江交投建设运营
涵盖冷链、电商、互市贸易、加工、保税等类型的物流园区达
20 个，仓储建筑面积超 120 万平方米。其中，哈东综合保税
物流园区一期项目成功列入哈尔滨国家骨干冷链物流基地、
哈尔滨生产服务型（陆港型）国家物流枢纽。集团还牵头成
立省航空货运平台公司，组建国际物贸集团，稳定运营哈俄
班列。其自营的哈尔滨-莫斯科航线，更是东北三省一区内
唯一稳定运营的国际货运航线，执飞频率保持在每周 2-6
班，为“龙江制造”飞向全球提供了稳定高效的空中通道。

“交通+开放”——打造向北开放新高地。在推动对外开
放方面，龙江交投同样动作频频，并积极参与其中。

俄罗斯国家馆项目是龙江交投与俄罗斯出口中心
（REC）深度合作的核心成果，是以俄罗斯商品出口为主的品
牌运营主体。今年哈洽会期间开幕的哈尔滨俄罗斯国家馆
旗舰店，以及随后落子的北京旗舰店，便是龙江交投在此之
上打造向北开放新高地的一大力作。

龙江交投构建了从俄罗斯源头到中国消费终端的全链
条信任机制。目前，集团已取得黑龙江、北京、河北三地总代
授权，并自主研发了“俄罗斯食品采购溯源平台”，消费者扫
码即可查看商品从源头到销售的全流程信息。从根源上解
决了俄品在华“假冒伪劣、渠道分散”的行业痛点。

线下，北京旗舰店已开业，哈尔滨中央大街旗舰店也于
11 月 18 日启幕，高速服务区专柜同步布局；线上，直播矩阵
搭建完成，抖音首播即获业界关注。未来，龙江交投计划在
全国开设 100 家线下零售店，让更多优质俄罗斯商品安全、
顺畅地抵达中国消费者手中。

这些旗舰店不仅是展示和销售俄罗斯优质商品的窗口，
更是深化中俄经贸合作、打造向北开放新高地的重要平台，
将交通通道优势转化为实实在在的贸易与产业合作成果。

“交通+新质生产力”——培育未来增长极。龙江交投已
将目光投向更前沿的领域。集团设立总规模10亿元的交润
战略新兴产业发展基金，重点围绕低空经济等领域培育新质
生产力。聚焦低空制造、低空保障和低空应用三大战略方
向，拓展形成“1+3+4+N”低空经济发展思路和战略举措。

同时积极布局发展新能源、新材料和数字经济产业。将
石墨新材料、新能源等领域优质资产注入上市公司，联合中
国五矿、杉杉科技完成石墨产业研发端布局，推动石墨全产
业链的搭建。高速分布式光伏电站、寒地试车基地等一批新
产业项目也在持续建设和运营中。通过基金投资，集团已在
人工智能、新能源、新材料等战略新兴领域培育了一批国内
领先的科技企业。龙江交投始终将科技创新作为高质量发
展第一动力，累计研发投入达 14亿元，年增幅保持在 20%以
上，着力强化核心技术攻关，稳步建立和完善研发体系。

焕新 产业生态呈多元绽放

几年间，龙江大地的交通脉络，正经历着从
“走得了”到“走得好”的历史性跨越。这背后，
是龙江交投持续不断的硬件升级与智慧赋能，

深刻重塑着龙江的时空版图。
如今，行驶在龙江的高速公路上，眼前犹

如展开一幅 IMAX 巨幕电影画面，车
流顺畅，运输效率提高。

自组建以来，龙江交投累计开
展投资项目211个，完成投资

854.91亿元。其中，交通
基础设施投资高达

717.08亿元，成
为当之无愧

的“压舱石”。牡佳客专、哈伊铁路等高铁项目
的推进，累计完成投资257.25亿元，极大地缩短
了城市间的时空距离；哈肇、绥大、鹤伊、铁科等
高速公路项目，以及被誉为“最美边防路”的331
国道，累计完成投资 256.12 亿元。一条条活力
四射的“动脉”，将偏远地区与中心城市紧密相
连。截至目前，集团运营公路总里程已超过
4800公里。

在提升量的同时，龙江交投更注重质的飞
跃。累计投资超80亿元实施高速公路品质提升
工程，路面性能指数（MQI）稳定保持在 90分以
上的高水平，行车舒适性与安全性显著提升。

更为深刻的变化，是智慧赋能让道路变得
“会思考”。龙江交投围绕智慧交通，大力推进
大数据、云计算、人工智能等高新技术在交通领

域的应用。高速公路智能管控平台的建设，
实现了对路网运行状态的实时感

知、智能研判和精准调
度；智慧物流枢

纽平台，提升了物流效率；“龙贸通”国际物贸综
合平台，为跨境贸易提供了数字化支撑；克山数
字城市等项目，则探索了交通与城市治理的深
度融合。这些数字化项目，为传统的交通基础
设施增添了“智慧”的大脑，使其焕发出新的生
机与活力。

在哈尔滨绕城高速，一套自主研发的“智慧
收费系统”将车辆通行效率提升了40%。无感支
付、智能稽核、远程运维，这些曾经的前沿概念
已化为日常操作。

过去是“人海战术”，路上巡、肉眼查，现在
则变为“智慧作战”：基于大数据的决策支持系
统，让基础设施养护从“定时检修”转向“按需养
护”，无人机成为高速上空的“巡护员”，每年节
省养护成本超亿元。

在龙江交投智慧交通指挥中心，巨大的电
子屏上实时跳动着全省高速公路的路网状态。
成千上万个传感器、摄像头传回海量数据，经过
AI算法处理，形成全路网的“数字镜像”。

数字化，这场发生在交投内部的“静悄悄的
革命”，正从根本上改变传统交通的面貌。

织网 交通建设塑“智慧”筋骨

GG111111鹤大高速密山互通立交桥鹤大高速密山互通立交桥。。

中欧班列正在进行吊装作业中欧班列正在进行吊装作业。。

俄罗斯国家馆北京旗舰店开业俄罗斯国家馆北京旗舰店开业。。

国际物贸集团首船氯化钾抵港卸货现场。

龙江交投佳木斯敖其湾滑雪场。

GG331331两极穿越自驾车队整装出发两极穿越自驾车队整装出发。。


