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□本报记者 孙铭阳

信心·机遇·新篇，是亚布力中国企
业家论坛第二十六届年会的主题。

坚定信心、抓住机遇、展开新篇，是
亚布力企业家给出的回应。

三月的亚布力，冰雪尚未完全消融，
一场民营企业家座谈会让这座小城的暖
意提前涌动。没有冗长的议程铺垫，没
有程式化的客套寒暄，这场座谈会更像
一场老友相聚的恳谈。

“每年这个时候来到亚布力就像回
家，见到了老朋友，见到了亲人。我们又
来到这片黑土地，来到这片曾经艰苦奋
斗、激情创业的地方。”亚布力论坛轮值
主席、滴灌通创始人及主席李小加饱含
感情的发言开启了这场持续三个小时的
座谈会。

李小加说，是这片肥沃的黑土地造
就了我们这一代的亚布力企业家，而亚
布力企业家恰恰是中国民营企业家非常
有代表性的一个缩影。历经 25 年的发
展，亚布力论坛迎来了全新的变革，朝着
更加年轻化、国际化、科技化的方向迈
进。

“我们一定要去黑龙江，我相信东北
会有巨大的机遇。”亚布力论坛联席轮值
主席、58同城（集团）董事长兼CEO姚劲
波直言，黑龙江营商环境持续优化，处处
洋溢着春天般的发展气息，新质生产力
蓬勃兴起，人工智能与各行业深度融合，
蕴藏着无限发展机遇。作为深耕东北的
企业，58同城将持续加大布局，以科技赋
能产业，把更多创新资源、发展动能注入
龙江大地。

新东方教育科技集团董事长俞敏洪
在现场和大家分享了他今年的两大任
务：“一是在黑龙江进行农产品溯源活
动，我们要对伊春桦树汁、飞鹤乳制品进
行溯源；二是文旅，我们要把黑龙江当作
文旅大线来开发，告诉全国人民，黑龙江
一年四季都是游玩的好地方，要把康养
旅居引到黑龙江。”

黑龙江不只有丰富的农业资源和自

然风光，更聚焦“五转变一迈进”，加快建
设更具竞争力的现代化产业体系，以科
技创新引领新质生产力发展。对此，物
美集团、多点 Dmall 创始人张文中聚焦
AI创新发展。他认为黑龙江拥有千行百
业的丰富实体场景，正处于抢抓人工智
能发展机遇、实现跨越式突破的关键时
期，该公司将以数字技术赋能实体商业，
助力龙江产业数字化转型。

昆仑芯（北京）科技股份有限公司
CEO 欧阳剑看好了龙江能源、散热等先
天优势，认为这里是发展算力产业的理
想沃土。深圳市越疆科技股份有限公司
创始人、董事长兼CEO刘培超则点赞龙
江科研基础与场景资源，希望推动具身
智能落地，把场景优势转化为机器人产
业发展优势。

中国生物制药有限公司首席执行
长、正大天晴药业集团股份有限公司董
事长、北京泰德制药股份有限公司董事
长谢承润则看中了黑龙江有哈工大、哈
医大这样优质的科研与临床资源。他

说，如果能畅通创新药渠道、开放临床研
究、留住专业人才，就可做大做强龙江医
药健康产业，拓展国内外市场。

有人聊行业前沿的技术突破，有人
提发展路上的现实困惑，有人献区域振
兴的金点子。没有藏着掖着的顾虑，只
有掏心窝子的坦诚。

身为龙江儿女，中信资本控股有限
公司董事长张懿宸满怀故土深情。“在哈
工大新开的麦当劳门店落地神速，商务
厅等部门倾力相助，黑龙江的投资环境
实实在在、越来越好！”张懿宸的话语，是
对龙江营商环境最真切的认可，也彰显
着本土企业家反哺家乡的责任担当。

海能达通信股份有限公司董事长陈
清州说，23年前，他被哈工大的技术所吸
引来到黑龙江投资，奠定了海能达技术标
准的底座。23 年间，海能达累计投入超
30亿元的研发经费，只因这里有浓厚的科
研氛围、稳定的人才资源、优良的传帮带
体系。去年，参观了哈工大机器人研究院
后，他更是坚定了投资信心，计划布局人

工智能与机器人研究院，深化产学研合
作。

座谈会上，2025 年的民营经济记
忆，被反复提及：2月召开的民营企业座
谈会上的讲话精神如春风化雨；5 月民
营经济促进法正式生效，从顶层设计到
制度保障，为民营企业撑起了一片晴朗
天。

今年春节前后，黑龙江召开优化营
商环境大会、深化能力作风建设工作会
议、招商引资大会，目的就是为企业家创
造安身安业的良好环境，黑龙江具有良
好的政治环境、经济环境、社会环境，广
大民营企业和民营企业家在黑龙江投资
兴业正当其时。

三个小时的座谈中，掌声、点头、记
录声交织。每一段发言，都从不同的产
业维度勾勒出龙江的发展图景；每一次
观点碰撞，都让政企之间的信任与共识
在交流中不断加深。

亚布力论坛，这个深耕 26 年的平
台，早已不是单纯的企业家聚会，而是思
想碰撞、智慧交融、合作共赢的“金色名
片”。有人提起初心：对母校的责任、对
家乡的牵挂、对国家的担当，而亚布力论
坛正是这份初心的生动载体。从“中国
的达沃斯”到“世界的亚布力”，企业家们
的期许里，藏着对这个平台的信任，更藏
着对龙江振兴的信心。

“把握大势，增强信心”“融入国家战
略，对接龙江禀赋”，句句都有着直击人
心的力量。中国的制度优势、超大市场
规模、完善产业体系，是企业发展的底
气；龙江的资源、生态、科研实力，是创业
兴业的沃土。当旅游升级、现代化大农
业、科技创新、对外开放这些关键词与企
业家的特色优势相遇，一场双向奔赴的
共赢图景已然浮现。

春声里，有政策的温度，有企业家的
豪情，更有民营经济与龙江大地相互成
就的无限可能。这场恳谈，不是终点，而
是新的起点。

黑龙江，一个充满希望的地方。
亚布力，一个见证奇迹的地方。

春声里，民营企业家与龙江 □文/本报记者 李雪君
摄/本报记者 张春雷

“亚布力论坛将进入2.0时代，我
们要在这里找到信心、抓住机遇、开
启新篇。”17 日，在亚布力中国企业
家论坛上，论坛轮值主席、滴灌通创
始人及主席李小加结合全球化发展
的周期变化，回顾了论坛陪伴中国企
业家走过的 25 年历程，阐述了亚布
力论坛面向未来的发展定位，引发全
场共鸣。

李小加提到，过去 25 年是全球
化1.0时代，核心是开放与融合，中国
企业通过拥抱互联网浪潮、融入全球

经贸与金融秩序、深耕中国制造，不
仅实现了自身的跨越式成长，也为全
球经济带来了长期的非通胀型增
长。而面向下一个 25 年，全球化正
在进入2.0新阶段，产业格局、金融秩
序、产业链模式都迎来深刻变化，中
国企业也面临全新的挑战与机遇。

面对全新的发展周期，陪伴中国
企业家走过 25 年风雨的亚布力论
坛，也将迎来自身的迭代升级。李小
加表示，亚布力论坛即将进入 2.0 发
展阶段，本届年会正是 2.0 阶段的开
端，年轻化、国际化、科技化，正是亚
布力2.0阶段的三大核心特征。

李小加介绍，本届年会正是对三
大核心特征的首次集中展示。年会
不仅为青年企业家搭建了核心发声
平台、深度聚焦国际经贸合作的新机
遇，更将人工智能等科技创新领域作
为贯穿全程的核心议题，还将在闭幕
环节首次组织参会嘉宾参观创新展
览，集中展现中国企业的创新活力与
发展成果。

“亚布力论坛始终是见证中国企
业家创造奇迹的地方。”李小加说，站
在 2.0 时代的全新起点，中国企业家
绝对能在这里找到信心、找到机遇、
展开新篇。他也期待，能与所有中国
企业家携手同行，共同奔赴下一个充
满希望的25年。

李小加：
会在黑土地上找到信心和机遇

□文/本报记者 杜清玉
摄/本报记者 张春雷

17日，在亚布力中国企业家论坛
开幕式现场，新东方教育科技集团董
事长俞敏洪以“老一代创业者”的视
角，分享了新东方近四年的转型实践
与个人感悟，既有对业务布局的清晰
梳理，也有对企业家精神的深刻解读。

对于新东方的核心业务布局，俞
敏洪给出了清晰答案：“我们现在就
三块业务——教育、东方甄选的农产
品、新东方文旅，核心要点都是人。

教育是为了下一代更好成长；东方甄
选是为客户提供更安全、更美味的食
品和好用的生活用品，核心目标就是
让人生活得更好，选择成本更低，最
好是没有选择成本；做文旅主要是因
为我变老了，我自己从行走中收获很
多，也希望更多人通过行走让生命更
有活力。”

说到人工智能，俞敏洪说，科技
在不断发展，讨论最多的就是机器人
能不能取代人类的劳动。他认为，一
切发展的最终目的都是为人服务。

对于企业家如何应对变化，俞敏
洪给出建议：“要寻找政策之下的发
展机会，从现状中找机遇、翻出新
篇。”

“做生意要做到‘静以徐清，动以
徐生’，躁动时要静下来像清水般思
考，停滞时要推动事业往前走，这太
重要了。”俞敏洪说，做企业有两个核
心标准，一是发心要对，二是商业模
式要对。就算高科技企业有资本追
捧，最终还是要有好的商业模式才能
长久。

最后，俞敏洪坦言：“心中没有输
赢，自然就会进入高境界。老一代企
业家不用争高低，仍能为中国经济作
应有贡献。”

俞敏洪：
人工智能最终目的是为人服务

□文/本报记者 孙思琪
摄/本报记者 张春雷

“去年 7 月份，亚布力企业家参
访团来到宇树科技，实地了解了我
们的机器人产品。那次交流让我深
刻感受到了亚布力论坛对新兴科技
企业的关注，也感受到了对年轻创
业者的包容。今天，我能以新理事
身份站在这里，正是这种包容的延
续。”17 日，2026 亚布力中国企业家
论坛第二十六届年会开幕式现场，
宇树科技创始人、CEO 王兴兴以论

坛新理事身份，分享了企业深耕人
形机器人领域十年的实践探索与行
业思考。

当前，具身智能领域技术迭代加
速，行业正迈向发展关键期。在王兴
兴看来，当机器人的 AI 模型能在
80%的陌生场景中，通过语言和文字
指令完成 80%的任务，无需提前建
图、预估，就能自主完成简单的生活
服务类任务，通用具身智能便迎来关
键突破，产业也将步入爆发前夜。这
一目标的实现，既是技术攻坚的方
向，也是行业共同的追求。

“突破具身智能发展瓶颈，核心
在于全球合作。”王兴兴表示，人工智
能与机器人产业的发展，从来不是单
个企业的孤军奋战，而是全球共创的
成果。关键在于通过全球合作共同
推动这个产业的进步。当下，中国在
具身智能领域已形成先发优势，拥有
良好的产业土壤和创新生态，这离不
开时代的机遇，更离不开前辈企业家
打下的坚实基础。

“早五年或晚五年，都不会有这
样好的发展机会。”王兴兴感慨，“非
常感谢这个时代，有很多优秀的前辈
企业家为我们做了很好的铺垫，让我
们有这么好的市场发展土壤。”

王兴兴：
感受到论坛对新兴科技企业的关注

大 咖亚布力

□本报记者 李雪君

抬手、迈步、腾空翻跟头……一套流畅的连贯
动作引得现场围观人群惊叹连连，不少参会的企业
家举着手机追着拍摄。17日，亚布力中国企业家论
坛的科技展区里，在央视马年春晚刷屏全网的人形
机器人，成了全场最吸睛的“明星”。

这是杭州宇树科技首次登陆亚布力论坛，企业

携春晚同款四足机器人、全尺寸人形机器人齐齐亮
相，用实打实的硬核科技，为论坛“年轻化、国际化、
科技化”的2.0全新定位写下了最鲜活的注脚。

此次展出的全尺寸人形机器人，正是 2026 年
央视春晚《武 BOT》节目里，凭借 3 米腾空后空翻、
行云流水般的武术剑招火遍全网的“武林高手”同
款。它不仅能复刻高难度武术招式，还能实现零误
差的集群协同表演，彻底打破了大众对工业机器人

“笨重生硬”的固有印象。同步展出的四足机器人
与春晚舞台表演机型系出同门，凭借极强的环境
适应能力与运动灵活性，成为宇树科技落地工业
巡检、商用服务等实际场景的核心产品。

“这次深刻感受到，亚布力论坛正朝着国际
化、年轻化、科技化的方向大步迈进。这和我们深
耕具身智能、推动机器人技术落地的理念高度契
合。”谈及首次参展的感受，宇树科技工作人员胡
欣煜表示，此次借助亚布力企业家论坛这一优质
平台，希望与各行各业的企业家前辈深入交流对
接，让前沿的未来产业真正成为支撑实体经济高
质量发展的支柱产业。

对于黑龙江的产业氛围与本次参展体验，胡欣
煜说：“这是我参加过的体验最好的展位。直面各
行各业的企业家前辈，背靠亚布力滑雪场，整体氛
围特别好。”

展望未来，胡欣煜透露，宇树科技下一步将重点
突破机器人AI大脑的泛化能力瓶颈，持续深化人工
智能与机器人技术的融合创新，以领先的具身智能技
术，推动智能机器人更快走进千行百业和千家万户。

刷屏春晚的机器人

亚布力论坛永久会址亚布力论坛永久会址。。 本报资料片本报资料片

机器人与
真人同台共舞。

本报记者
张春雷摄

机器人现场表演。
本报记者 李雪君摄

开幕式现场。本报记者 张春雷摄


