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黑土地是鹤岗最宝贵的家底。依托寒地黑土与黄金玉米
带的独特资源，全市深耕“农头工尾、粮头食尾”，跳出传统种植
的单一模式，培育白羽肉鸡、食用菌、调味品、冷水鱼、特色烧烤
食品五大农业加工集群，打造全产业链闭环。2025年，全市农
产品加工业营业收入达到 88.1 亿元，向着百亿级规模加速冲
刺。

白羽肉鸡 一只鸡的“全链”出海记

六月夏日，黑龙江北三峡食品有限公司的食品加工园区
内，冷链车辆往来不息。在全封闭低温车间检验合格后的白羽
鸡肉产品，正在运往俄罗斯口岸。作为全国禽业 20强、省级农
业产业化龙头企业，北三峡已成为龙江畜牧产业高质量发展的
标杆。

针对行业疫病防控难、抗生素依赖度高的痛点，北三峡组
建了以东北农业大学博士、高级兽医师丛秋实为核心的研发团
队，耗时多年搭建起全国领先的白羽肉鸡全链条防疫体系，攻
克了种鸡支原体、沙门氏菌垂直传播的行业难题。独创无抗养
殖“北三峡模式”，全面停用多种促生长抗生素，单只肉鸡药费
降至国内最低水平，累计节约成本超 1200万元，获评国家首批
兽药减量化试点企业。

企业深耕肉鸡全产业链标准化管控，依托黑龙江无污染寒
温带天然生态与界江邻俄区位优势，构建了种鸡繁育、标准化
养殖、屠宰分割、冷链物流、国内外销售的一体化产业链。2025
年，企业年产值约 11 亿元；2026 年一季度产值达 2.5 亿元。企
业大力开拓海外市场，全年预计对俄出口鸡肉 2.5万吨，牢牢占
据俄罗斯生鲜鸡肉核心市场。

目前，公司投资 1.2亿元的年产 2.6万吨调熟制品项目正在
加速收尾。冷库东侧 1.2 万平方米的三层厂房主体完工，四条
生产线（2 条生调线、2 条熟调线）即将投产，预计 9 月试运行。
投产后，企业将新增熟制、调理制品产能各 1.3 万吨，进一步丰
富产品矩阵。

作为北大荒宝泉岭农牧的全资子公司，北三峡现有员工
1300余人，荣获了国家级绿色工厂、中国农业企业 500强、哈尔
滨亚冬会鸡肉供应商等殊荣。企业通过“饲料+种禽养殖+孵
化+商品鸡养殖+屠宰加工”为一体的全封闭产业链，大力拉动
当地经济，直接提供千余个岗位，拉动饲料、包装、冷链上下游
协同发展，实现了“一业兴旺、百业增收”。

食用菌 小菌菇撑起“致富伞”

位于红旗林场的黑龙江鼎尊生物科技有限公司千亩食用

菌园区里，102栋大棚整齐排列。棚内湿润，黑木耳长势喜人，
工人们穿梭采收，一派丰收景象。鼎尊生物在此地扎根十余
年，将不起眼的木耳、灵芝培育成了带动城市转型的支柱产业。

这家省级林业产业化龙头、国家级高新技术企业，打造了
“公司+合作社+农户+精深加工+线上线下销售”的全链条模
式。公司手握自主知识产权菌种，采用林业修剪废料制作菌
棒，日产 13 万袋菌包。单根菌棒可采收 4 至 5 茬，干木耳产量
稳定在 1.4至 1.5两，产能品质稳居全省前列。

创新不仅在于技术，更在于模式。鼎尊生物推行“春种、夏
长、秋收、冬藏”全年不间断生产，最大化利用资源。同时，废弃
菌包被加工成生物质颗粒回厂供热，既削减成本又守护生态。
园区百栋大棚分包给 12名职工独立经营，打破“大锅饭”；面向
周边林场及煤矿转岗职工提供菌包与技术，吸纳大量群众就近
就业。

坚持订单前置、以销定产，2025年鼎尊生物生产黑木耳菌
包千万余袋，菌包板块产值突破 2000 万元。其核心品牌“巴
朵”黑木耳获得绿色食品 A级认证，入选“龙江森林食物九珍十
八品”，曾随“雪龙”号科考船远赴南极。2024年公司启动寒地
灵芝工厂化研发，2025 年实现松杉、赤灵芝规模化培育，持续
夯实食用菌实体经济的综合实力。

老字号与新小吃 舌尖上的实业版图

在宝泉岭经开区，“74 岁”的宝泉酱业正焕发新生。厂区
门口，百口大缸遵循古法日晒发酵。现代化车间内，自动化灌
装设备全速运转。作为“龙江老字号”，宝泉酱业手握 8项实用
新型专利，市级非遗多菌种敞口发酵工艺是其核心竞争力。

2026 年，企业启动总投资 710 万元的包装设备更新技改。
3台全新给袋式自动灌装机投用后，效率将提升三倍。项目全
面完工后，包装自动化率将达 100%，单线日产能从 8000 袋增
至 2.4 万袋，年新增产能 2400 吨。技改不仅将产品合格率从
97.5%提升至 99.8%，还通过 MES 系统实现全流程追溯。2025
年企业产值 1.015亿元，预计 2026年冲刺 1.1亿元，项目投产后
年产值有望突破 1.3亿元。产品已覆盖全国 29个省份 274座城
市，并远销法、德、韩等国。

与此同时，地方小吃也在标准化中蝶变。2023 年成立的
柏利东（鹤岗）食品有限公司，专注于鹤岗小串的标准化生产。
5700 余平方米车间内，构建起“原料—加工—冷链”完整链
条。2024 年 9 月投产后，网红烧烤礼包迅速出圈，春节期间日
订单破千单，复购率达 20%。企业持续推出空气炸锅串、饼夹
串等新品，推动地方小吃走向全国。2026年，企业营收预计突
破 3000万元，产值超 5000万元，带动 270余人就业。

冷水鱼加工产业同步布局。黑龙江南翔国际物流旗下的
北鳐食品，作为鹤岗唯一新三板上市涉农企业，依托 6.18 亿元
打造的物流园区，推进总投资 3 亿元的水产品深加工项目，规
划年产 3 万吨淡水鱼加工及 3 万吨俄罗斯狭鳕鱼进口加工，进
一步完善水产加工链条。

农头工尾延链增值
特色农业铺就实业共富路
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昔日煤城鹤岗，如今以“四轮齐驱”为抓手，
奋力摆脱资源型城市单一发展依赖，以刀刃向
内的产业革命，重塑城市经济新格局。

将实体经济视为转型的立身之本，鹤岗确
立了煤化升级、石墨掘金、农业精深加工、商贸
物流文旅多元赋能的“四轮驱动”战略。从车间
轰鸣的自动化生产线到深山林下的食用菌大
棚，从亚洲领先的石墨产业园到联通五市的智
能物流枢纽，从飘香海内外的老字号酱坊到贯
通国内外的白羽肉鸡全产业链，“一城实业”正
催生“百业兴旺”。

“十四五”以来，鹤岗锚定产业项目攻坚，推
动传统产业“老树发新枝”、特色产业“延链增值”、
新兴产业“集群崛起”。全市经济指标稳中有进，
产业动能持续释放，在资源型城市转型赛道上，走
出了一条独具龙江特色的实干兴城之路。

实体经济根基稳不稳，看传统产业“压舱石”分量有
多重。作为百年煤城，鹤岗拒绝困守“挖煤卖煤”的老路，
一手抓智能化改造与安全产能释放，一手抓“煤头化尾”
链条延伸；依托亚洲最大的鳞片石墨矿带，引龙头、攻高
端，让“黑金”变“绿能”、“墨粉”变“电芯”。通过盘活闲置
资产与数字化再造，两大传统支柱产业实现了脱胎换骨
的蜕变。

煤炭化工
智能绿改双轮驱动，煤城不只有煤

在龙煤鹤岗矿业，一场关于“黑色能源”的绿色革命
正在地下数百米处悄然发生。走进龙煤集团鸟山煤矿，
这里不仅是年产 120 万吨优质煤炭的新增长极，更是全
市标杆智能示范矿井。全市地方煤矿全力释放煤炭优质
产能，万祥、鹤林等 7 处升级改造煤矿加快建设，金沃煤
矿已转为生产煤矿，安全生产硬件与管理体系全面提
档。数字化已贯穿采掘全流程。目前，龙煤鹤岗矿业已
建成 40 个智能化采掘工作面，落地 151 处远程无人值守
作业点。兴安、峻德煤矿实现整矿智能化运行，富力、鸟
山煤矿实现常态化智能开采。随着井下人工依赖大幅降
低，开采效率与安全系数实现双向提升。产业链的延伸，
让煤炭跳出了单纯卖原料的低端路径。海油华鹤绿色复
合肥项目创造了“当年开工、当年竣工”的鹤岗速度，构建
起年产 30 万吨合成氨、52 万吨大颗粒尿素、30 万吨增值
复合肥的完整生产线。一跃成为东北地区规模领先的大
颗粒尿素生产基地，原煤就地转化、提质增效的闭环已然
成型。

石墨新材料
点“墨”成金，从原矿到新能源的跨越

如果说煤炭是鹤岗的底蕴，石墨则是鹤岗的未来。
依托得天独厚的矿产资源，全市聚力打造“1+N”石墨产
业集群，推动点“墨”成金。央企中国五矿的落地，为这片
黑土地注入了强劲动力。这里建成了全球单体储量、生
产规模双第一的智能石墨矿山，高纯石墨生产线稳定投
产，搭建起采矿、选矿、深加工一体化的完整链条。萝北
云山碳业选矿球形石墨一期项目建成投产，五矿石墨采
矿二期扩产、溢祥石墨采选深加工一期等项目加速建设，
产业版图持续扩容。

截至目前，全市石墨产业已具备年产矿石 650万吨、
石墨精粉 110 万吨、深加工制品 54 万吨的完整产能。产
品覆盖高纯石墨、锂电负极材料、石墨烯润滑新材料等多
元品类，彻底告别了仅外销石墨原粉的粗放模式，完成了
从初级原料向高端新能源材料的跨越式升级。

新能源产业同步赋能绿色转型。萝北华能 20 万千
瓦风电、龙源 21.6万千瓦光伏项目建成并网，全市新能源
总装机达 112.67万千瓦，年发电量 32亿千瓦时。国华五
矿风储、运达风电加快建设，新能源装机占比从 2020 年
的 17%提升至 42%，为实体经济提供了清洁稳定的能源
保障。

企业样本
萝北云山碳业，老厂重生背后的几何级增长

在萝北经济开发区，萝北云山碳业的重生故事，是鹤
岗盘活存量资产的生动缩影。这家成立于 2011 年的碳
素企业，早年受资金、市场制约，厂房主体完工后长期停
工闲置。2022 年，深耕石墨行业三十余年的青岛金汇石
墨集团全资并购重组，为萝北云山碳业注入了技术、资金
与成熟的产业链资源，沉睡多年的厂区再度机器轰鸣。

重组三年间，企业经营数据实现了几何级增长：2022
年至 2025 年，营业收入从 2019 万元飙升至 2.19 亿元，复
合增长率高达 123.1%，彻底扭亏脱困。2025 年，企业工
业总产值达 2.25 亿元，利税 983 万元，全年研发投入 922
万元，占营收比重 4.21%，以真金白银的投入筑牢核心竞
争力。

创新与绿色成为企业发展的双引擎。云山碳业手握
7项授权专利（其中发明专利 2项），获评省级高新技术企
业、专精特新中小企业，更是省内选矿行业首家省级绿色
工厂。2026 年，企业新增省级先进数字化车间、数字化
标杆企业称号，目前正全力冲刺国家级专精特新“小巨
人”企业与国家级绿色工厂。

企业坚持“技术为矛、绿色为盾、安全为基”。联合苏
州中材、烟台东方冶金研究院定制专属设备与提纯工艺，
打通了从石墨原料到高端碳素制品的全流程闭环。在安
全生产上，投入 200余万元升级智能安防系统，建立隐患
闭环机制；在绿色发展上，谋划总投资 1100 万元的尾矿
砂综合利用项目，通过梯级分离工艺消化生产尾砂，推动
固废资源化利用。如今，130 余名本地职工在家门口实
现了稳定就业。

转型成效
核心指标领跑全省，实体经济底盘更牢

转型的成效，直观地体现在全市经济运行的成绩单
上。2025 年，鹤岗地区生产总值同比增长 5.1%，增速位
列全省第二；规上工业增加值增长 7.6%，位列全省第三；
固定资产投资暴涨 28.5%，增速居全省第一；实际利用内
资增幅 46.2%，位列全省第二。

2026年一季度，全市 8项核心经济指标中，GDP增长
4.6%、农林牧渔总产值增长 4.4%、规上工业增加值增长
6.9%，为城市稳住经济大盘提供了坚实支撑。

技改延链双向发力
传统产业破局突围换新颜

实体经济要兴旺，流通体系是关键支撑。鹤岗持续完善
商贸、物流、消费、文旅全链条配套，以智慧物流打通脉络，以
促消费政策激活内需，以文旅融合丰富业态，构建起生产、流
通、消费循环畅通的发展格局。

智慧物流 双核驱动，畅通产业“大动脉”

两大省级重点物流园区，构筑了鹤岗实体经济流通的核
心骨架。

比优特东部物流产业园于 2024 年底投用，获得中央财
政资金支持，成为黑龙江东部区域智能冷链枢纽。它辐射
鹤岗、双鸭山、伊春、佳木斯、七台河 5 个地市，为 16 家门店
提供“日日配”服务。园区全流程智能调度，自然光采光仓
恒温 15℃ ，冷链库区维持 2~4℃ 。坚持十五年产地直采，生
鲜损耗率下降 5%；智能拣货将出错率控制在千分之一以
内，运营效率提升 5%~20%，成本降低 20%。园区日均吞吐
量 400 吨，节假日峰值达 800 吨，2026 年预计吞吐量超 10 万
吨。

黑龙江南翔国际物流园区总投资 6.18 亿元，占地 23.6
万平方米，是全市唯一电商物流基地、全省最大蔬菜冷藏仓储
基地，获评国家“一带一路”重点智慧物流园区。园区集公铁
联运、冷链仓储、快递分拣、对俄贸易于一体，拥有 13 栋普仓、
1.6万平方米冷库及 260米铁路专线，仓储能力达 15万吨普货、

3万吨冷链货物。零担货运枢纽引入了顺丰、圆通等十余家企
业，自主研发无车承运平台。园区入驻商户 310 余户，农贸批
发市场年营收超 16亿元，带动万人就业。

商贸消费 政策赋能，升腾城市“烟火气”

2021 年至 2025 年，鹤岗社会消费品零售总额累计完成
472.4 亿元，年均增长 5.5%。2026 年 1 至 5 月，社零总额完成
42.8亿元，同比增长 1.4%，展现较强韧性。

商贸系统多措并举壮大实体：5年来累计新增限上批零住
餐企业 347 户；建成时代广场、兴汇大世界等六大核心商圈；
2022 年获评省级一刻钟便民生活圈试点城市，落地 10 个便民
圈，实现生活配套全覆盖。

促消费政策精准滴灌。2021 年至 2025 年，累计发放政府
消费券 1.96亿元，撬动消费超 22.5亿元；2026年年初至今投放
2500 万元，带动消费超 2 亿元。消费品以旧换新成效显著，两
年累计更新汽车约 9000 台，家电家装电动车约 13 万件，发放
补贴约 1.8亿元，拉动消费约 16亿元。

区域合作拓宽销路。依托汕头—鹤岗对口合作机制，双
向展销平台累计实现销售额约 9500万元。本土品牌培育成效
凸显，现有“龙江老字号”5 户、“鹤岗名品”19 户，金鹤啤酒、宝
泉酱业等借助展会提升了影响力。5 年累计举办促消费活动
800余场，夜经济、假日经济多点开花。

文旅融合 跨界赋能，解锁经济“新赛道”

鹤岗坚持“文旅+百业”双向融合，擦亮国家级避暑旅游目
的地城市名片。松鹤滑雪场、凤凰山滑雪场丰富冬季供给，

“鹤岗小串烧烤节”、森林马拉松等活动持续火爆。2025年，旅
游总花费与接待游客量实现两位数增长；2026年，鹤岗获评全
国首批“宝藏小城”，城市知名度大幅提升，带动了餐饮、食品
加工、民宿及农特产品销售全链条发展。

从“因煤而兴”的资源型城市，到“四轮驱动”的产业新城，
鹤岗实体经济的每一步跨越，都镌刻着实干的印记。

传统产业技改延链，打破了资源依赖的桎梏；现代农业全
链增值，让黑土地生出了“金疙瘩”；商贸物流织网畅流，激活
了城乡市场的“毛细血管”；文旅与新能源多元赋能，构建了多
点支撑的现代产业体系。在北三峡的智能化车间里，在鼎尊生
物的菌棚下，在宝泉酱业的发酵缸旁，在云山碳业的石墨生产
线上，无数市场主体正扎根实业、深耕细作。龙头企业顶天立
地，小微企业铺天盖地，共同托举起鹤岗转型发展的新高度。

站在“十五五”的新起点，鹤岗将继续坚守“四轮驱动”战
略，锚定“两城六区”目标，以技术创新为引擎，以全链延伸为路
径，以绿色低碳为底色，以富民增收为落脚点。在资源型城市
高质量转型的征途上，鹤岗正以实业兴城的坚实答卷，书写着
属于自己的振兴新篇章。

商贸物流全域激活
多元业态释放经济新活力

①现代化的仓储物流。
②采摘木耳。
③白羽鸡加工车间。
④大酱包装流水线。
⑤利用传统工艺发酵大酱。
⑥技术人员检查水果质量。

①①

②②

③③

④

⑤⑤

⑥⑥


