
5

20262026年年77月月22日日 星期四星期四

本期主编本期主编：：姚艳春姚艳春（（04510451--8465577684655776））

执行编辑执行编辑：：杨任佳杨任佳（（04510451--8465578684655786））

创
新
龙
江

本报讯（记者彭溢）“某企业
自研 AI 预测性维护系统已落地
验证，但依赖定制项目、盈利难规
模化，请技术经理人设计商业模
式升级方案……”“某高校新能源
电池热管理技术完成样机验证、
持有核心专利，拟募资成立公司，
请技术经理人梳理商业计划书核
心模块……”活动现场，随机抽取
的题目显示在大屏上，各技术转
移机构、服务机构负责人现场作
答。

日前，由黑龙江省科学技术
厅指导，黑龙江省科技成果转化
中心、黑龙江股权交易中心有限
责任公司、哈尔滨工业大学国家
大 学 科 技 园 主 办 的 黑 龙 江 省
2026 科技成果转化月“科转大咖
龙江谈”——技术经理人擂台赛
在哈尔滨工业大学举办。来自省
科技厅、省内高校院所、科技孵化
器、技术转移机构、创投机构的主
要负责人、行业大咖、一线技术经
理人齐聚一堂，以实景推演、深度
研讨的创新形式，打通科技成果
转化经验互通、能力共进的全新
渠道。

赛场之上，实战问答轮番上
演，参赛选手结合随机抽取的真
实转化场景各抒己见。有的选手
现场拆解一份覆盖九大核心架构
的科技项目商业计划书，清晰梳
理产学研落地全流程；有的选手
直面项目资金难题，提出“政府政
策性资金+天使基金”双重赋能
的融资落地路径；还有选手着重
强调，项目需完成完整 TRL 技术
成熟度等级测试，评估技术稳定
性与量产可行性后再推向产业市
场。一条条贴合产业实际的实操建议、一套套逻
辑完整的项目转化策划方案接连输出，选手与评
审专家围绕案例难点展开深度探讨。本次技术经
理人擂台赛创新打造“以赛砺能、以评精进”模式，
紧扣实战赋能主线，将专业竞技比拼与研学提质
提升深度融合。大赛以真实科技成果转化业务场
景为命题核心，采用“7分钟自主阐述+3分钟专家
问答”限时答辩形式，19 名参赛选手围绕技术研
判、产业对接、风险防控、项目落地完整阐述实操
思路，全方位展示技术转移专业素养。

活动现场邀请到了国科火炬企业孵化器研究
中心主任杨晓非、副主任黄亚平，哈尔滨工业大学
国内合作处处长兼技术转移中心主任赵轶杰等。
5 位专家结合全国及省内海量典型转化案例，针
对每位选手的方案分层拆解、精准点评，同步分享
各类疑难项目处置思路。围绕商业模式设计、产
学研协同落地、产业化风险规避等高频疑难场景
交流各地成熟实践范式，实现“一场赛事、一场深
度交流会”的叠加效果。

作为黑龙江省首届技术经理人擂台赛，本次
大赛创新构建了“实景场景推演+专家精准点评+
跨域产融对接”三位一体交流平台，为全省技术转
移从业人才搭建起实战练兵、切磋精进的专业载
体，全方位提升从业人员技术研判、方案统筹、风
险防控、资源对接等综合业务能力，助力广大技术
经理人筑牢专业根基，当好衔接科研实验室与产
业应用市场的关键纽带，以人才赋能场景，切实推
动优质科技成果高效产业化落地，为全省科技成
果转化事业高质量发展夯实人才支撑。
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□本报记者 彭溢

探索，改革，攻坚，破局……在黑龙江省科
技厅统筹指导下，全省科技成果转化体制机制
改革试点高校深入贯彻落实省委省政府“深化
科技成果产业化突破年”行动部署，紧盯成果转
化全链条关键环节精准发力，补短板、强弱项、
通堵点，持续促进科技创新与产业创新深度融
合，培育壮大新质生产力。一批科技成果加速
从“书架”走向“货架”，源源不断转化为助推全
省经济社会振兴发展的“增量器”。

搭建“草本+药物”协同育发体系

走进乐泰药业位于哈尔滨新区的研发实
验室，研发团队正围绕头皮毛囊检测数据优化
配方体系，乐泰药业中级研发员张贵民指着一
组头皮毛囊检测数据向记者介绍：“市面上多
数普通洗发产品仅聚焦头皮清洁功能，不少防
脱产品依赖植物概念营销，缺乏完整的毛囊调
理方案与临床验证支撑，而我们的防脱系列从
立项之初，就完全按照药品研发逻辑设计配
方。”

“我们不做单一清洁产品，而是搭建‘洗护
调理+外用育发’一体化生发体系。”张贵民翻
开厚厚的配方研发档案，讲解核心草本复配逻
辑，“产品根据人参、侧柏叶、制何首乌、当归等
经典养发植萃，依照头皮出油、毛囊萎缩、发根

脆弱、干枯分叉四大脱发问题分层配比。侧柏
叶控油抑菌，平衡头皮油脂环境；何首乌与人
参滋养毛囊，强化发根附着力；当归活血通络，
改善头皮血液循环，多靶点解决雄激素脱发、
熬夜脂溢性脱发、产后脱发等不同成因。”

“目前，乐泰防脱洗护精准细分三大核心
赛道，实现差异化竞争格局，对比高端防脱品
牌，价格更亲民、草本配方更关注国民头部健
康；对比传统国货，拥有药企科研背书与特证
资质；对比新锐网红洗护产品，依托线下商业
渠道、养发馆专业渠道建立信任。”张贵民说。

谈及产品迭代规划，张贵民直言：“未来将
针对油性、干敏等不同头皮类型细化配方，乐
泰药业将推出防脱洗护疗程套装，同步研发头
皮精华、深层头皮清洁膏等配套单品，完善完
整头部皮肤养护矩阵，把单一洗发产品升级为

全周期头部皮肤健康解决方案，持续拉开与普
通日化品牌的技术壁垒。”

细分问题肌 药企跨界护肤

在乐泰药业恒温无尘的生产车间里，不锈
钢智能产线静静运转，身着全套无菌防护服的
工人细致巡检设备，每一处灌装、萃取工序都遵
循严格的管控。灌装车间内，气动灌装设备匀
速运转，一滴滴美能迪护肤产品精准分装至滴
管瓶，整齐排列在操作台面上。美能迪产品聚
焦玫瑰痤疮、酒糟鼻等小众问题肌，打出“OTC
药品对症干预+功效护肤品长效修护”的医妆协
同模式，成为药企跨界护肤的标杆案例。

乐泰药业高级研发员伊春杰表示，“市面
上敏感肌护肤品多为通用舒缓配方，无法针对
性解决玫瑰痤疮丘疹、脓疱、持续性潮红、红血
丝等复杂症状。我们拥有多年外用抗炎、抑菌
药物研发积淀，把皮肤科药品透皮、抗炎、屏障
修护技术转化到护肤品中，这是普通美妆企业
不具备的核心优势。”

据伊春杰介绍，依托医药研发技术积累，
美能迪搭建完整修护产品矩阵，覆盖玫瑰痤疮
全周期护理需求，每一款产品均匹配精准人
群，实现“按肤质、分症状”精准护理。

深耕技术创新 打破传统局限

从单一制药企业，到医药、美妆护肤、大健
康消费品三驾马车并行，乐泰药业的跨界布局
依托黑龙江本土产业资源深化产学研合作，持
续联动高校、科研机构深耕头部皮肤养护、问
题肌肤护理技术创新。

乐泰药业常务副总裁胡光介绍，未来乐泰
药业将持续迭代皮肤类 OTC 药品，开展循证
学术研究；细化美能迪修护祛痘矩阵，推出疗
程套盒；拓展内服外用结合的头部皮肤、肌肤
健康产品，完善全链路健康服务体系。将逐步
从东北区域走向全国布局，依靠客户口碑裂变
沉淀精准消费群体。

作为深耕黑土地数十载的本土制药企业，乐
泰药业的跨界布局，既是企业自身突破传统增长
边界的产业升级，也是龙江本土药企扛起产业振
兴责任、守护国民健康的实践探索。乐泰药业以
制药级标准切入消费赛道的发展路径，为东北传
统制药企业探索产业延伸、实现高质量发展提供
了可参考的实践范本。在国内功效消费市场同
质化竞争加剧的当下，这种以硬核科研为支撑、
以制药标准做消费产品的医妆协同跨界模式，
正成为行业差异化发展的重要方向。

乐泰药业
老牌药企的创新路

□文/摄 本报记者 王思琦

深耕外用制药领域多年的乐泰药业有限公司（以下简称乐泰药业），跳出药企固有经营边
界，打通“药品技术转化功效消费品”的核心链路，先后孵化乐泰防脱养护系列、美能迪专业修
护护肤两大消费品牌。从针对毛囊萎缩、脂溢脱发的全周期头皮调理方案，到覆盖玫瑰痤疮
泛红、爆痘、屏障修复全阶段的医用级护肤矩阵，再到医药、美妆、大健康消费品三大板块协同
的百亿产值战略布局，乐泰药业正用自身行动走出一条老牌药企依托硬核科研实现产业延伸
的特色路径。

“以前做科研，写完论文，成果就束之高阁，从未想过
实验室技术能变身市场热销产品。”近日，看着自己培育
的稻米销量持续攀升，黑龙江大学现代农业与生态环境
学院副研究员刘乃新感慨万千。在该校职业经理人团队
的专业操盘下，科研成果走出实验室、走进大市场，让她
真切读懂了科研为民、赋能产业的核心价值。

多年来，刘乃新博士团队以优质种质资源筛选和创
制为核心，埋首于实验室与田间，利用千余份种质资源，
历经北育南繁的筛选、优化和鉴定，成功选育出优质长粒
型香稻新种质——“黑龙育 1号”“黑龙育 2号”。

手握优质科研成果，产业化之路却一度陷入瓶颈。
“我们精通科研攻关，却缺乏市场运营经验，最初只能依
靠朋友圈小范围推广。”刘乃新坦言。

黑龙江黑大资产经营有限公司得知该项目后主动对
接，依托刘乃新研发的“黑龙育”系列稻米成果，联合成立
黑龙江礼禾农业科技有限公司。2025 年 3 月，学校选派
职业经理人张鑫团队入驻企业，全权承接企业日常运营、
市场开拓、品牌推广等全流程管理工作，为成果产业化注
入专业市场力量。

入驻以来，张鑫团队精准发力、系统布局。“我们搭建
起‘黑龙育 1 号’‘2 号’大米‘种植、生产、销售’全链条标
准化体系。同时，打通线上线下销售渠道，包括微信小
店、抖音、京东等电商平台，以及黑大子衿超市、黑大科技
园等本土渠道。2026 年上半年，仅‘黑龙育 2 号’大米单
品销量就突破 1.5万斤。”张鑫如数家珍。

“专业化的市场运营，让科研成果有了落地生根的土
壤，也让我们能够心无旁骛深耕高品质水稻领域。”刘乃
新表示，未来团队将聚焦消费者健康需求，持续优化品
种、迭代技术，研发更多优质成果。

引入一支经理人团队，激活一项成果产业化，这在黑
龙江大学不是个例。黑龙江大学产业发展中心主任王凯
介绍：“近年黑大在我省全力攻坚科技成果产业化的背景
下，直面科研与市场脱节、转化流程不畅、运营能力薄弱
等成果转化三大痛点，通过建立三支专业经理人队伍破
局。其中，技术经理人深耕校内，做成果价值的发掘者与
打磨师；产业经理人外联市场，做校企融合的牵线人与引
路人；职业经理人驻企赋能，做成果落地的操盘手与守护
者。同时，通过制度激励、平台支撑、资本驱动，系统性解
决成果转化各环节痛点、难点，探索出一条贴合校情、适
配龙江产业发展需求的特色转化之路。”

经理人“操盘”
打通转化“快车道”

科技成果只有转化，才能真正实现创
新价值。2025年我省开展“科技成果产业
化突破年”行动，为着力破除制约科技成
果转化堵点卡点问题，同年 6 月，省委科
技委员会办公室印发《黑龙江省高校院所
科技成果转化体制机制改革攻坚方案》，
推动我省高校院所建立成果转化管理工
作制度体系、职务科技成果单列管理制
度、“约定收益+全部赋权”制度、“先使用
后付费”制度，激发高校院所成果转化内
生动力。

同月印发的《科技成果转化尽职免责
制度指引》，明确 11 种尽职免责具体情形
和负面清单，打消科研人员“怕担责、怕出
错”的思想顾虑，让科研工作者放开手脚
投身成果产业化。

2025 年 12 月，新修订的《黑龙江省促
进科技成果转化条例》施行，从法治层面
破解诸多改革难题。

2026 年 1 月，省科技厅召开全省高校
院所科技成果转化体制机制改革调度会
议，推动各项改革任务落地见效。

近日，全省 2026 年科技成果转化月
“科转大咖龙江谈”活动——“生态圈大学
校长谈经验”交流活动举行。各高校纷纷
亮出破解转化难题的特色路径、务实举
措，一套套改革实招、一项项创新机制，持
续打通从实验室到市场的转化通道。

2025年，东北林业大学签订科技成果
转化合同 829 项，总金额达 2.15 亿元，较
2024 年实现大幅提升。东北林业大学副
校长于海鹏介绍：“学校在体制机制改革
方面有四大举措，其中，对在龙江落地转
化的项目，将转让许可净收益和作价股权
的 95%奖励给成果完成人。针对科研人
员‘缺钱转’难题，从‘前端培育’和‘后端
奖励’双向发力，2025 年投入 200 余万元，
立项 18 项成果转化培育基金项目，推动

教师创办科技型企业；对于落地省内科技
成果转让、许可单项到账经费≥400 万元
的，奖励 40 万元，极大提升了教师服务龙
江和参与科技成果转化的积极性。”

东北石油大学则专门成立了科技成
果转化工作领导小组，由校长亲自担任组
长。“作为全校科技成果转化工作的核心
决策机构，领导小组负责统筹规划、顶层
设计与整体推进，为成果转化工作提供强
有力的组织保障。”该校科研处处长李玮
介绍，“学校修订了关系科研人员切身利
益的赋权管理办法，实施职务科技成果单
列管理，探索实施专利作价入股、职务科
技成果全部赋权。近两年推动 44 项专利
作价 3500余万元，入股到 19家企业，破解
产业化难题。同时改革人才评价体系，新
增‘推广型’研究员职称序列，打破‘唯论
文、项目、奖励’导向，将成果转化绩效作
为必选项之一。”

创新转化机制 激发内生动力

每隔一段时间到哈尔滨工业大学先
进技术研究院采访，都会看到新入驻的高
科技企业。在科技成果转化生态建设方
面，这里可谓做到了极致。去年末，这里
构建的成果转化新生态更是吸引华奥智
能装备（哈尔滨）有限公司、哈尔滨睿科光
电科技有限公司等科技企业从省外迁回
黑龙江。

“哈工大先研院在省市政府全方位支
持下，通过两年半的建设，摸索出‘三主
体·六要素’协同模式。该模式旨在培育

科学家、企业家、金融家协同创业的范式，
并推动创新链、资金链、产业链、人才链、
空间链、生态链六链深度融合。”哈工大先
研院院长王丛菲介绍，一系列超常规激励
措施落地生效，破解了起步期“不愿转、不
敢转、不会转”的难题，使教师成果转化积
极性高涨。先研院围绕 龙 江 维 护 国 家

“ 五 大 安 全 ”重 大 使 命 布 局 企 业 培 育 ，
2025 年落地龙江新生成企业数达到 2024
年的 220%。通过孵化器、加速器、放大
器的打造，破解了发展期成果从实验室到
产线到市场的难题，目前先研院培育的 64
家企业里，已经有哈尔滨星网动力技术有
限公司、哈尔滨航威智能装备有限公司等
24 家入驻产业园区，在孵企业 40 家。这
些硬科技企业吸引了国内 130 余家知名
资本、20 余家银行系资本开展合作，融资
到账金额超过 3.6亿元，破解了企业跃升期
科技金融有效赋能的难题，开创了“山海关
不住、投资到龙江”的新气象。

哈尔滨工程大学 2024-2025 科技成
果转化总额超 2.2 亿元，是“十四五”前
三年总和的 4.83 倍，作价投资

孵化“哈船系”科技企业 36 家，吸引社会
资本 4.03亿元，呈爆发式增长。这一转变
也与学校做优成果转化生态密不可分。
哈工程资产经营公司董事长兼总经理、成
果转化中心主任任喜峰介绍，学校单独设
立成果转化中心，牵头组织科技成果转化
工作，构建起“一个部门统筹协调、一张表
单审批核准、三步流程高效转化”的转化
机制。学校精筑科创平台，完善承载阵
地，以松北新校区为成果策源地，国家大
学科技园为成果孵化区，国家广告产业园
为企业加速区、松北产业园为产业承载区
等，打通成果转化快车道。

体制机制改革激活了龙江高
校科技成果转化原动力，一项
项高科技成果落地龙江，为龙
江高质量振兴发展提
供了澎湃动能。

做优转化生态 赋能产业振兴

补短板 强弱项 通堵点

我省高校破题科技成果产业化

比赛现场。 本报记者 彭溢摄

刘乃新在田间查看水稻长势刘乃新在田间查看水稻长势。。 图片由受访者提供图片由受访者提供

哈工大先研院部分在培企业高科技产品展示。 本报记者 彭溢摄

乐泰药业厂区乐泰药业厂区。。
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