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荒原创业铸就中国电力装备基石

哈电汽轮机的诞生，镌刻着共和国工
业起步的艰辛与荣光。新中国成立初期，我
国汽轮机制造一片空白，大型电力动力装备
依赖进口，全国发电装机容量仅184.9万千
瓦，能源装备短板严重制约工业化建设。为
补齐工业短板，国家将电站汽轮机、船用主
动力装置生产基地纳入“一五”156项重点
工程，哈电汽轮机应运而生，扛起我国汽轮
机自主制造的时代重任。

建厂初期，寒地荒原、沼泽遍布，物资
匮乏、设备短缺、人才紧缺，建设条件极为艰
苦。来自五湖四海的建设者响应国家号召，
告别故土，扎根黑土地，秉持“边基建、边技
术准备、边生产”的原则，住工棚、战严寒、攻
难关，在一穷二白中摸索前行，搭建起我国
首套完整的汽轮机研制体系。

1958年，哈电汽轮机成功试制新中国
首台2.5万千瓦高温高压汽轮机，一举终结
我国无法自主制造大型高压汽轮机的历史，
填补国内产业技术空白。同年年底，企业正
式竣工投产，标志着中国汽轮机工业从此自
立起步。

从此，创新攻关的脚步不曾停歇，哈电
汽轮机不断刷新国产动力装备纪录：1959
年国内首台5万千瓦高压汽轮机问世；60年
代，成功研制首台机车燃气轮机；自主攻关
10万、20万千瓦主力机型，逐步提升标准
化、批量化制造能力。

胸怀国家产业发展大局，哈电汽轮机
立足三线建设战略，先后输出两千余名干部
技工、全套技术资料与设备，支援东方汽轮
机厂等二十余家行业重点企业建设，为全国
发电装备产业布局、人才梯队建设、上下游
产业链成型筑牢根基。

看似寻常最奇崛，成如容易却艰辛。
历经二十余载艰苦创业，哈电汽轮机在边陲
冻土荒原树立起大国动力标杆，实现从无到
有、从仿制到自主研制的历史性跨越，积淀
深厚的技术底蕴、坚实的人才储备和雄厚的
制造能力，成为名副其实的“中国汽轮机工
业摇篮”，为后续追赶超越、创新突破奠定了

坚实根基。

逐浪奋进引技融智登上世界舞台

1978年，改革开放的春风吹遍神州大
地，国民经济快速增长拉动电力需求持续攀
升。哈电汽轮机紧跟时代步伐，践行“引进
来、走出去”战略，在技术引进中补短板、在
海外开拓中树品牌，完成从“国内生产”到

“国际输出”的关键转型。
上世纪八十年代，哈电汽轮机对标国

际先进技术水平，引进西屋 60 万千瓦技
术，并依托“七五”国家重点技改工程实现
提档升级。新建重型主机厂房、专业试验
基地与中央试验室，增补百余台先进数控
设备，全面优化冷热加工、精密制造全流
程产能。同时，选派骨干人才赴外深造，
消化吸收先进技术，完成图纸与技术资料
转化迭代，推进机组本土化适配与国产化
攻关。

科研人员深耕技术细节、反复试验迭
代，结合国内能源禀赋、电网工况和气候条
件优化产品设计，相继攻克一系列长期制
约行业发展的“卡脖子”难题，全面掌握60
万千瓦亚临界机组核心技术。1986年，国
产首台60万千瓦亚临界汽轮机问世，补齐
我国大容量高参数火电装备短板，大幅缩
小与国际先进水平的技术代差。

依托过硬的产品性能与综合制造实
力，哈电汽轮机稳步开拓海外市场，中小型
汽轮机及配套服务陆续出口东南亚、中亚、
中东，打破海外品牌垄断，打响“哈汽制造”
民族品牌。1983年，巴基斯坦古杜电厂竞
标现场，哈电汽轮机击败5个发达国家的6
家世界一流公司，拿下我国首个大型发电机
组成套出口项目，开创中国电站设备“交钥
匙”工程先河。1987年，古杜电厂汽轮机组
荣获我国汽轮机制造行业迄今为止唯一的
质量金牌；1990年初，古杜电厂遭遇重大电
网故障，全厂唯有哈电汽轮机制造的机组保
持稳定运行，用可靠性能向世界彰显“中国
制造”的硬核实力。

千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始到金。
通过技术“引进-消化-吸收-再创新”，哈电

汽轮机完成全方位升级，主力机组跻身国际
主流水平，多元产业格局基本成型，市场化
经营能力全面夯实，具备承接国家级重大能
源工程的综合实力，为新世纪自主创新领跑
积蓄了强劲动能。

改革创新中国制造跃升中国创造

世纪之交，社会主义市场经济体制确
立，电力工业高速扩容、能源装备产业市场
化加速转型。哈电汽轮机顺势完成工厂制
向现代化公司制转型，在体制革新、技术升
级、产业拓展、市场开拓中实现多重突破，从
技术吸收转向自主创新，从单一国内配套走
向行业领跑，从火电单一制造拓展至核电、
工业透平等多元赛道。

1994年，企业完成股份制改制，哈尔滨
汽轮机厂有限责任公司正式成立，构建起权
责清晰的法人治理结构，三项制度改革破除
体制固化壁垒，全面推行订单化生产、精细
化管控、市场化考核机制，扭转计划时代粗
放式经营模式。通过主辅分离、精干主业、

“瘦身健体”，有效剥离低效业务、优化产业
结构，大幅提升生产运营效率，更好适配全
国电力装备市场化竞争新格局。

依托技术引进和“七五”技改积淀，哈
电汽轮机深耕30万、60万千瓦主力机组迭
代优化，持续提升设备国产化率、运行稳定
性与节能水平。经持续技术打磨，60万千
瓦机组国产化率从初期40%提升至85%以
上，机组可靠性、经济性处于国内领先水平，
广泛应用于全国各大煤电基地。立足国内
能源地域差异，优化空冷机组、抽凝机组系
列产品，适配北方缺水煤电基地、工业园区
自备电站等多元场景，牢牢站稳国内火电主
机第一梯队市场地位。

深耕常规岛核心技术攻关，2000年配
套秦山核电二期650兆瓦核电汽轮机成功
投运，拉开我国核电汽轮机规模化国产化序
幕，打破国外企业长期垄断；完成百万千瓦
级核电汽轮机全套技术储备与试验验证，为
三代核电技术落地、核电装备自主化积累了
宝贵经验；针对钢铁、石化、冶金等重工业节
能改造刚需，迭代系列工业驱动汽轮机，填

补国内高端工业动力装备空白。
功成看似随手，耕耘早已经年。从“九

五”的调整蓄力到“十五”“十一五”的提速发
展，哈电汽轮机建成适配市场经济、具备自
主创新能力、多元协同发展的现代化能源动
力装备企业，为新时代攻坚“大国重器”、培
育新质生产力积蓄了充足的技术、人才、市
场和制度底气。

向新提质转型升级迈向世界一流

党的十八大以来，我国迈入高质量发
展新阶段，国资央企加快改革步伐，不断做
强做优做大。哈电汽轮机锚定服务国家能
源战略核心使命，扎实推进各项工作，实现
经济指标稳步增长、主要指标大幅提升，步
入高质量发展快车道，续写了共和国长子的
梦想与荣光。

改革赋能激活发展内生动力。哈电汽
轮机纵深推进“双百行动”“科改行动”综合
改革，以改革关键一招打造现代新国企，
2023~2025年蝉联双百企业标杆。“十四五”
期间累计研发投入强度6.85%，搭建“1+2+
2”科技决策体系与“1+3+N”协同创新体
系，建成国内唯一国家级发电设备工程研究
中心，一系列创新成果加速涌现，牢牢掌握
产业发展主动权。

深化煤炭清洁利用，探索新一代煤电
技术，实现丰城、清远、上海庙、常乐、上高
等一批国家重大项目高质量投运，机组性
能指标处于国内同类机组领先水平，新机
性能考核试验达标率 100%。泉州改造填

补国内高参数供热技术领域空白，舟山机
组热耗6974kJ/kWh刷新国内煤电同类机
组纪录，以全国首台跨代升参提效盘山改
造等为代表的一系列项目，引领煤电产业
绿色高效发展。

核能装备自主化成果丰硕：设计开发
华龙一号、CAP1000、CAP1400、高温气冷
堆等大功率核电汽轮机和“玲龙一号”、低温
供热堆等多用途小功率核电汽轮机，具备全
功率等级机型、从汽轮机到换热器的全套核
能供汽和供暖解决方案。国内首个跨地级
市核能供热工程国家电投“暖核一号”核能
供热项目全面投运；自主化“华龙一号”核电
汽轮机组在海南昌江二期非核冲转；全球首
个陆上商用模块式小型堆海南昌江“玲龙一
号”汽轮机组非核冲转。获评国内汽轮机制
造行业唯一国家级制造业单项冠军。

新兴产业领域，同样硕果累累：研制国
内首台16MW燃气轮机样机，在推动中小
燃机自主化领域迈出关键一步；深度参与我
国自主研制的300兆瓦级F级重型燃气轮
机制造，为我国燃机产业发展作出重要贡
献。深耕长时物理储能，取得多个重点示范
项目，实现世界首个非补燃压缩空气储能电
站应城项目等重大项目高质量投运，持续保
持业绩领先优势，自主研制的世界首套兆瓦
级压缩CO2电热储能中试系统入选“2025
年度央企十大超级工程”。100MW光热汽
轮机广泛应用于玉门、瓜州、格尔木、哈密等
项目，市场占有率位居行业前列。

智能制造与绿色制造协同并进。建成

5G智能工厂，通过国家智能制造能力成熟度
四级评估，十余套智能监测产品投入应用，关
键工序数控化率超90%、设备联网率100%，
AI制造案例入选全国工业人工智能典型场
景，获评国家、省级绿色工厂。建成镇江重型
装备制造基地、核电转子专业化基地，新增高
端制造设备，优化绿色供应链，全流程推进生
产低碳改造，以数字赋能、绿色转型、产业链
提质为高质量发展注入新动能。

绿色转型，向新而行。哈电汽轮机因
地制宜发展新质生产力，推动企业实现更
好、更快发展，在服务党和国家工作大局、加
快推动高质量发展、建设世界一流装备制造
企业征程中展现新担当、实现新作为。

站在建厂七十周年新起点，哈电汽轮
机始终牢记制造强国、能源强国建设使
命，以习近平新时代中国特色社会主义思
想为根本遵循，全面落实“147”发展战略，
深耕高端能源装备主业，聚力关键核心技
术自主可控，加速推进高端化、智能化、绿
色化、融合化转型，做强传统优势产业、做
大新兴产业、布局未来产业，加快建设世
界一流装备制造企业，为我国高端装备制
造业提质升级、能源产业转型升级、中国
式现代化建设持续贡献力量。

图①：自主化“华龙一号”核电汽轮机
组安装于华能海南昌江核电厂。

图②：中小叶片全序全流程生产线、
叶片自动化加工集群。

图③：自主研制的国内首台 16 兆瓦
燃气轮机样机。

哈电汽轮机70年发展综述

非凡 动力
□文/摄 孙守先 王林 本报记者 李爱民

山河为卷，奋斗作笔。七十载栉风沐雨，七十载春华赓续。
从新中国成立之初百废待兴的荒原创业，到改革开放春潮涌动的逐浪奋进；从世纪之交高速发展的改革创新，到新时代高质

量发展的向新跨越……作为我国汽轮机工业的摇篮，哈电集团哈尔滨汽轮机厂有限责任公司始终与祖国同呼吸、与时代共脉搏。
在党的坚强领导下，哈电汽轮机扎根龙江沃土，深耕能源装备，累计开发数百种汽轮机机型，产品覆盖全国30多个省（区、市）400
多座电站，出口30多个国家和地区，以“国之重器”的硬核担当，书写了一部自立自强、勇攀高峰的壮丽史诗。
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