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患者做起立床训练患者做起立床训练。。

抢抓机遇 打造区域康复医疗中心
哈尔滨市第二医院康复医疗高质量发展建设纪实

□李盼 本报记者 刘莉 肖劲彪

随着人口老龄化程度加深、慢性病发病率持续走
高，疾病谱发生深刻变化，康复医疗已从临床治疗
的配套补充，转变为覆盖预防、治疗、康复、长期
照护全周期的重要医疗供给，成为推进健康
中国建设、积极应对人口老龄化的重要抓
手。

顺应医改发展大势和群众健康需
求，哈尔滨市将康复医疗纳入公立医院
高质量发展重点布局，抢抓发展机遇、
科学谋篇布局，确定哈尔滨市第二医院
为康复医疗高质量发展重点建设单位，
在政策、资金、人才等方面给予倾斜支持，
为医院建设区域康复
医疗中心、带动
全 市 康 复 医
疗 服 务 提
质升级筑
牢 坚 实
基础。

推动区域康复医疗高质量发展，必须找
准定位、科学规划，避免低水平重复建设、
资源碎片化投入和同质化竞争，以顶层设
计引领学科跨越式发展。哈尔滨市第二医
院紧扣公立医院改革示范项目要求，立足
本地群众就医需求，将康复医学专科作为
医院中长期发展的核心方向，确立省内领
先、国内先进的建设目标，着力建设集医
疗、教学、科研、成果转化于一体的现代化
康复重点专科，以专科建设带动区域康复
服务体系整体提升。

坚持高起点建设，夯实技术质量根
基。对标国内先进康复学科，重点发展神
经康复、骨科康复、老年康复、重症康复、疼
痛康复、儿童康复等优势亚专科，引进国际
先进康复技术、智能设备、评估工具与信息
化管理模式，构建“技术最先进、服务最全
面、方案最科学、流程最标准”的质量体系，
严格落实康复诊疗规范、评估标准与质量
管控，实现康复服务规范化、精准化、同质
化，让群众在“家门口”就能享受到高水平
康复医疗服务。

坚持大格局思维，拓展区域服务半径。
跳出单一院内建专科的传统模式，以医院智
慧康复康养医疗中心为核心，扛起区域康复
医疗中心职责，牵头组建区域康复医疗联
盟，推动技术、人才、管理、标准、信息向下下
沉，带动二级医院、基层医疗机构康复服务
能力提质扩容，形成“一核引领、多点支撑、
全域覆盖、协同发展”的格局，实现从院内单
点做强向区域整体做强转变，辐射带动全市
乃至全省康复医疗服务能力跃升。

坚持全链条谋划，构建全周期服务闭
环。打通机构之间服务壁垒，建立“三级医
院-二级医院-基层医疗机构-家庭”的全病
程康复服务机制，实现急性期早期康复介
入、恢复期系统康复训练、居家期延续康复
指导，保障患者在不同就医场景、不同康复
阶段都能获得连续连贯的康复服务，破解康
复断档、服务脱节、资源浪费等现实难题。

建强康复专科
带动服务体系提升 康复医疗高质量发展重在体系效能提升。哈

尔滨市第二医院坚持改革思维，整合资源、打通堵
点，摒弃分散式碎片化投入，集中力量建体系、优模
式、提效能，推动康复医疗由传统服务向智慧化、连
续化、整合化服务转型。

统筹资源整合，夯实硬件建设。用好公立医院
高质量发展示范项目等各类资金，集中投向康复病
区标准化改造、智能康复设备配置、信息系统建设、
人才队伍培育、科研平台搭建等关键领域，打造体
系化、智能化的康复服务新模式。目前医院康复专
科重点建设任务已完成过半，康复服务空间、设备
条件、技术水平实现跨越式提升，资源集约效应充
分释放。

打通信息壁垒，强化上下联动。依托区域卫生
信息网络，打通各级医疗机构数据接口，实现患者
病历、康复评估、治疗方案、随访记录互联互通、结
果互认，打造“患者不动、信息流动、专家远程指导”

的融合康复模式，提升双向转诊效率与康复服务连
续性。

强化人才引育，补齐能力短板。依托北京大学
医学部合作平台，挂牌北大医学部继续教育学院康
复继续教育哈尔滨基地，开发智能康复 AI 教学实
践系统，搭建线上线下融合的分层人才培养体系。
面向区域各级医疗机构开展转岗培训、专项技能实
训、健康科普，提升康复医师、治疗师、护理人员及
陪护人员专业能力，破解康复人才短缺、基层服务
薄弱等瓶颈，为区域康复体系长效运行提供人才保
障。

创新服务机制，拓展服务内涵。落实康复医疗
“四全”服务要求，做到对病人、病种、病情、病程全
天候服务，覆盖全年龄段、全病种、全病程康复需
求；推进“有教育、有科研、有合作、有成果”建设，把
康复服务延伸至家庭，从治疗拓展至预防，兼顾医
疗技术与人文关怀，持续提升群众就医获得感。

聚焦体系重构 改革创新提质增效

作为区域医疗体系的重要组成，公立医院发
展康复医疗，最终落脚点是服务群众、增进民生福
祉。哈尔滨市第二医院坚守公立医院公益属性，
以医改为牵引，推动康复资源均衡布局，让优质康
复服务普惠更多群众。

坚守公益初心，保障民生需求。把减轻群众
就医负担、维护群众健康权益放在首位，规范诊疗
流程、合理管控医疗费用，优先保障老年人、残疾
人、慢性病、术后及失能半失能群体康复需求，让
优质康复资源惠及更多百姓。

发挥示范引领，统一区域标准。履行区域康
复医疗中心职能，牵头制定本地康复医疗技术规
范、服务标准与质控体系，开展业务指导、技术培
训、质量督导，推动区域康复服务同质化规范化，
构建上下协同、标准统一的区域康复服务生态。

坚持创新驱动，打造改革样板。大力推广智
能康复、远程康复、居家康复、中西医结合康复等
新模式，深化医工、医养、教研融合，加快科研成果
临床转化，以创新赋能服务升级，打造全省康复医
疗改革示范样本。

健全长效机制，保障行稳致远。完善组织管

理、绩效考核、投入保障、质量管控配套制度，将康
复体系建设、服务质量、人才培育、群众满意度纳
入改革考核，构建权责清晰、运转高效的长效发展
机制，充分释放公立医院改革红利，推动区域康复
医疗事业高质量可持续发展。

强化使命担当 坚守公立公益底色

智能运动康复大厅智能运动康复大厅。。

哈尔滨市第二医院康复中心哈尔滨市第二医院康复中心。。

患者患者做动静态做动静态
平衡评估与训练平衡评估与训练。。
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