
就在前几天，赵晓川来到孙吴县红旗乡建设村的犇兴养殖专业
合作社，现场指导安格斯牛育肥养殖生产技术。“赵老师帮我们解决
了不少难题。有他在，我们养牛可踏实了。”犇兴养殖专业合作社负
责人王跃龙说。

说起孙吴，这个自己多年来倾注了更多心血与情感、实现产业化
梦想的地方，赵晓川动情地表示，产业振兴，离不开这里一群有情怀、
敢担当、能干事的人。“时任安格斯牛产业专班负责人、县人大常委会
主任郁帮华，就是我的领路人之一。”赵晓川说，他有啥问题和想法，每
次抄起电话就直奔主题，郁帮华撂下电话就推动落实，从不拖泥带水。

“黑河市畜牧水产服务中心科长姜彦雨也总往这儿跑，帮我们拿
下了国家生态认证、有机认证和绿色食品认证，直接让‘黑尊牛’的产
品有了溢价空间，让企业实现了从技术规范到品牌价值的全面跨越，
跻身‘黑土优品’省级农业区域公用品牌矩阵。”说起这些，岳永超的
感激之情溢于言表。

为解决以“黑尊牛”为代表的牛企缺少繁育牛源，农户缺资金、缺
良种、缺技术、缺销路的双向矛盾，在县委县政府的多方协调下，今年
4月，“黑尊牛”与正阳山乡养殖户签约推出“寄母还犊”模式，实现企
业稳产、农户增收、产业扩容三方共赢。

截至2026年8月，孙吴县安格斯牛存栏量达1.46万头，带动当地
千余户农民增收，户均增收1.2万元。如今，“黑尊牛”的养殖基地已
走出孙吴，拓展至逊克、桦南、密山等省内多地，带动多个市县高端肉
牛产业发展。

“政府想方设法帮我们企业宣传推介。”岳永超说。日前，孙吴县

“最北村超”现场，身披“黑尊牛”战袍的孙吴县足球队迎战清华大学
足球队。当晚，赛事直播叠加清华大学足球队的流量效应，让“黑尊
牛”品牌进入全国网友视野，收获了良好的传播效果。

孙吴县将继续加码发力，助推肉牛产业一步步“牛气冲天”。从
2016年引种，到2022年上马屠宰深加工项目，打响行业品牌，再到今
年“寄母还犊”签约，“黑尊牛”的崛起书写了孙吴县安格斯牛产业由
弱到强的奋进答卷。

北纬49度的冬天，又要来了。但孙吴县牧场里的安格斯牛，早已习
惯了严寒，在这片冻土上长得膘肥体壮。而这座位于祖国边境线上的
边陲小城，也因这群人的坚守与奔赴，正焕发出前所未有的勃勃生机。

“孙吴牛”为何“牛气冲天”？

□本报记者 董广硕

日前，黑龙江省服务业大会如期召开，在同步
印发的《黑龙江省推进服务业扩能提质实施方案》
中，人才服务作为串联产业、科创与人才资源的关
键生产性服务业态，成为本次会议重点关注方
向。立足哈尔滨本土的国有专业人才服务平台丁
香人才发展集团，凭借完善的全周期人才服务体
系、创新的运营服务模式，扛起省内人才服务业龙
头示范重任。抢抓政策机遇，以专业人才服务为
龙江现代服务业扩容增效、全面振兴积蓄人才
动能。

双轨运营平台发展提质提速

丁香人才发展集团由哈尔滨创业投资集团全
资设立，落地运营至今仅两年多的时间已搭建起
哈尔滨市推动创新链、资金链、产业链、人才链深
度融合的核心载体。

“企业能够稳步实现经营与服务双提升，关键
在于找准国有服务平台的定位。”丁香人才发展集
团总经理武书海介绍。企业构建清晰完整的“双
核两翼四驱”发展格局，将悦才综合服务、就业创
业赋能定为两大核心业务，以人才配套服务、职业
教育培训作为业务支撑两翼，依托人才发展研究、
人才安居保障、人才考试测评、人才数智科技四大
板块驱动创新发展，形成覆盖人才引、育、留、用全

流程的服务体系。服务对象覆盖机关事业单位、
各类市场经营主体、应届高校毕业生、技能从业者
等，是东北地区业态完善、综合实力突出的国有专
业化人才服务机构。

发展过程中，企业坚持公益服务与市场化经
营同步推进，走出一条兼顾社会效益与经营效益
的特色发展道路，正式运营首年便顺利实现盈
利。集团打造的特色人才服务“尔滨模式”相关内
容全网累计传播量突破三千万人次，先后斩获全
国人才服务创新奖项、哈尔滨市模范单位等多项
荣誉。

谈及国有人才服务平台的发展思路，武书海
表示，国有服务平台有着与生俱来的双重职责，既
要承接政府下放的公共人才服务职能，落实省市
人才政策，也要主动挖掘市场化业务空间，拓展高
附加值特色服务，平衡好公益属性与市场经营需
求，这也是国有服务企业实现高质量发展的可行
路径。

创新服务织密引才留才服务网络

为打通人才服务各类堵点，丁香人才发展集
团落地多项全省、全国首创服务载体，搭建多层次
人才集聚阵地，常态化开展“丁香人才周”“市委书
记进校园”等大型供需对接活动，依托全国首条人
才归雁热线回应在外人才返乡咨询需求，建成东
北首家国际人才会客厅，在全市各区县布局标准

化人才服务驿站，搭建起覆盖全域的引才交流
网络。

在产业服务层面，丁香人才发展集团推进省
级人力资源服务产业园建设，搭建省内首家国有灵
活人才服务平台，全方位承接高端人才寻访、人才
档案数字化管理等全链条人才业务。依托东北首
家丁香人才学院、公共实训基地，围绕我省重点产
业紧缺工种开展订单式技能培育，创新组建冰雪数
字创意市域产教联合体，补齐本土技能人才供给缺
口。“从人才引进、技能培育到生活安居，集团搭建
起一站式服务网络，真正做到人才需求在哪，服务
阵地就延伸到哪。”武书海介绍。

同时人才集团推进服务数字化转型，搭建一
体化数智服务平台，联合专业机构成立龙测公司
承接各类人才招考测评业务，上线人才政策智能
查询工具，以数字手段简化企业与人才办事流
程。配套推出人才公寓运营、人才商超、婚恋交
友、出行保障等安居服务，构建覆盖人才日常生活
的配套服务体系。

政策助力龙头引领带动行业升级

“此次全省服务业会议出台的实施方案，重点
扶持生产性服务业壮大、鼓励数字化转型与产教
融合，各项任务部署与丁香人才发展集团现有业
务、长期发展规划高度契合，为企业项目落地、业
务拓展提供坚实政策支撑。”武书海说，当前我省

服务业转型升级的核心需求，是适配产业发展的
专业人才供给不足，方案将扩能提质放在突出位
置，精准破解产业发展痛点，文件提出的产业集
聚、数字升级等要求，也和丁香人才发展集团当下
重点工作同频共振。

对照全省服务业工作会议相关要求以及实
施方案既定任务，丁香人才发展集团明确经营
目标，多维度发挥龙头企业示范带动作用。集
团将迭代升级“尔滨模式”，落地五大“人才+”
融合发展路径，稳步推进上海、深圳省外分子公
司布局，持续拓宽龙江人才服务品牌辐射范围；
加快人力资源服务产业园、教培综合体、数字化
档案城重点项目建设落地，织密基层就业服务
网络；持续深化国企三项制度改革，拓展人才咨
询、资信评估等高附加值市场化业务，推动服务
供给从普惠式配餐转向定制化市场服务；打造
统一的“丁香人才”服务 IP，牵头组建全省人才
服务产业园联盟，向各地市输出成熟运营标准
与服务模式。

服务业扩能提质，人才服务先行。作为扎
根龙江、服务地方产业发展的国有人才服务平
台，丁香人才发展集团将持续用好政策发展机
遇，深耕全链条人才服务赛道，以优质、专业、数
字化的人才服务，持续为省内产业转型升级注
入人才动能，助力全省现代服务业实现高质量
发展。

服务业优质高效发展系列报道之五

人才服务勇当先锋
丁香人才集团全链条赋能龙江服务业扩能提质
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本报讯（记者孙伟民 刘心杨）近日，嘉泽新
能源股份有限公司项目集中签约仪式在鸡西举
行。签约汇聚多家金融机构、科研院所及产业
链头部企业。签约合作内容丰富多元，覆盖银
团贷款、政策性金融工具落地、战略协同合作、
联合实验室共建、关键技术开发等多个板块。

嘉泽新能源与相关金融机构、科研院所及
鸡西市政府，围绕鸡西市30万吨绿氢醇航油化
工联产项目达成深度合作，并以联合实验室为
核心载体，持续深化全链条协同创新，打造产学
研融合发展、培育新质生产力的示范样板。

据了解，30万吨绿氢醇航油化工联产项目
坐落于鸡东经济开发区化工园区，是国内领先
的生物质转化、绿醇制备、可持续航空燃料一体
化示范项目。该项目的投资主体是嘉泽新能源
子公司——黑龙江嘉益荣源绿色化工有限公
司。

项目充分依托三江平原丰富的玉米秸秆、
玉米芯等农林废弃物资源，采用先进生物质转
化工艺，摒弃传统化石原料生产模式，实现农林
资源循环高效利用。项目一期可年产绿色甲醇
24万吨、绿色乙醇8万吨，具备柔性转产绿色航
空燃料能力，年消纳农林废弃物超150万吨。按
照建设进度，项目一期将于2027年底启动生产。

嘉泽新能源项目集中
签约仪式在鸡西举行

本报讯（记者王思琦）日前，“创青春”黑龙
江省青创项目投融资对接会在齐齐哈尔大学举
办。活动汇集政策宣讲、金融产品推介、赛事解
读、项目路演、资本面对面洽谈等形式，为高校
创业团队、青年创客搭建对接金融资本、产业资
源的服务平台，助力创业项目从创意走向落地。

活动现场，黑龙江科力产业金融服务有限
公司负责人结合高校创业项目实际，围绕投资
逻辑与重点投向领域，就项目打磨、企业发展给
出针对性指导建议，并对“创青春”大赛背景、赛
事流程以及赛后孵化、资源联动等配套服务进
行推介，帮助参赛团队理清发展方向。

经过前期精心筛选，8 个优质青创项目现
场路演展示，覆盖科技创新、数字经济、乡村振
兴、文化创意四大赛道。各项目围绕技术优势、
商业模式、市场前景、融资需求进行汇报，充分
展现龙江青年学子的科创实力与创业风采。

下一步，团省委将积极整合资源，常态化开
展青年创新创业沙龙等活动，持续搭建青年创新
创业交流平台，引导广大龙江青年厚植家国情怀，
扎根龙江沃土，把创新才智转化为实干实效。

我省青创项目
投融资对接会举办

深度调研

孙吴孙吴黑尊牛黑尊牛寒地崛起寒地崛起

其实，矫正并非这场“双向奔赴”的起点。在他之前，赵锐、赵晓
川等人已在这片黑土地上扎下了根。

“最开始的五六年，我的主要精力就是养好牛、卖好牛。一旦赶
上行情不好，就算这种纯种安格斯牛也卖不上好价钱，愁得我有段时

候真不想干了。”回忆至暗时刻，岳永超语气低沉。2022 年
初，本着最后搏一把的心态，他咬牙上了屠宰深加工项

目，一头牛的附加值瞬间提升近两万元。于是，“多
养牛、多卖肉”成为他的执念。

转机，来自县政府的一场“头脑风暴”。孙吴
县政府主管领导与安格斯牛产业专班成员多次
召开综合研判讨论会，最终确立了全县“精细
化、高品质、强链条”的全产业链发展路线。

对岳永超来说，挂职副县长赵锐入企调
研时的一番话，像一束光打进他的脑海：“别
总盯着‘大而全’，‘小而精’全产业链发展更
适合你。”

“小而精”，怎么做算“精”？赵锐和一起来挂
职、深耕孙吴县畜牧业多年的省农科院畜牧研究所

专家赵晓川，给出第一波破局答案：一手抓标准化体
系，一手树品牌化大旗。

赵晓川长期驻场，从一头牛的育种档案做起，从一套精准的饲喂
标准抓起，像搭积木一样，把孙吴安格斯牛的技术体系一点点构建起
来。他巧用当地资源，将汉麻加工副产品变成牛舍的生态“汉麻床”；
将孙吴特产沙棘果的果渣添进饲料，调配成牛儿们最爱的“沙棘餐”，
既保障营养，又降本增效。更重要的是，他突破了当地安格斯牛种业
的“卡脖子”瓶颈，指导集团旗下的犇兴牧场获得农业农村部授予的

“肉牛标准化示范场”称号，并获得省级《种畜禽生产经营许可证》，完
成了企业全产业链布局的关键一环。

回望与孙吴的缘分，赵晓川感慨万千：“十年前在我省大力发展
畜牧业的背景下，孙吴县将肉牛养殖定为主导产业之一。县领导问
我引什么品种好，我建议安格斯牛。”赵晓川的理由很充分：安格斯牛
适应力强、不挑食、肉质细嫩，雪花纹理丰富，经济价值可观。

随后，从红旗乡到沿江乡，一个个牧场和安格斯牛养殖基地在孙
吴相继落地。孙吴县随即发力，一举荣获“中国安格斯肉牛之乡”金
字招牌。“黑尊牛”顺势沿着“小而精”的发展思路出发，15万吨反刍
饲料、8万吨玉米压片项目、万头安格斯高端肉牛育种养殖基地相继
投产投用，彻底打通全产业链闭环。

孙吴县县长王余强对此深有感触：“这两年，业内不少人都说，孙
吴的畜牧业像是被按下了快进键。以‘黑尊牛’为代表的‘孙吴安格
斯牛’异军突起，在牛圈里形成了一股现象级热度。”

从“小而精”“标准化”破题

□胡建东 本报记者 张雪地

凌晨三点，黑龙江北方工具有限公司生产
车间里，灯火通明。

四头装配机新制项目的最后一道装配工序
正在进行。50 岁的特级技师李红东蹲在机器
旁，手电筒的光束扫过每一个螺丝、每一处接
缝。他额头上的汗珠滚落下来，在金属表面溅
开一朵小花。

项目仅用45天完成，是正常工期的一半。
项目启动那天，没人说话。所有人的目光

都落在李红东身上。他拍了拍图纸，只说了一
个字：“干。”

车间里安静得能听见电流声。李红东带着
项目组成员，把每一天掰成两半用。工艺编制、
生产准备、零部件加工，环环相扣，零差错、零等
待。装配精度不够？重新来。壳体装配有问
题？拆了再装。四方步送料不稳定？调整，再
调整。

他创新增加了人机交互界面，操作更便捷
了，故障解决率提升了。

第44天，机器通电。
第45天，一次试车成功。
这不是李红东第一次啃“硬骨头”。全国首

台超临界盘车机装配时，电机联轴器空间小得
转不开身，蜗轮怎么也装不进去。工友们急得
直搓手。李红东围着机器转了三天，设计出一
套专用工装，一次装配成功。

公司自主产品化肥制粒设备装配，他同工
程技术人员扎在车间里，研究、探讨、试验。首
台设备一次试车成功那天，在场的每个人都记
得他坐在工具箱上喝水的样子——水是凉的，
笑是热的。

降本增效这件事，李红东有自己的坚持。
配套产品研车过程中，机油消耗量太大。

有人劝他：“浪费的又不是咱家的，操那心干
啥？”

李红东没吭声。下班后，别人回家了，他留
下来研究机器。油路怎么走？油箱容量能不能
缩小？围绕这些问题不断攻坚，三个月后，他拿
出了改进方案。单台机器机油消耗量减少70%
以上，累计节省机油10500公斤，降低成本12万
多元。

钳工班里，年轻人叫他“东哥”。技术上，他
毫无保留，画图、装配、调试，手把手教。生活
上，他心细如发，谁家里有困难，他第一个知道；
谁情绪有波动，他主动去聊。他带出来的徒弟，
如今都成了公司骨干。

经他手维修升级的专用设备超过 200 台，
他亲手装配调试的全新专用设备近40台。

特级技师，技能大师工作室领衔者，牡丹江
大学产业导师，中国兵器装备技能大师，龙江工
匠，龙江技术能手，黑龙江省优秀共产党员……
李红东获得的荣誉一串串。

记者问他：“五十岁了，还这么拼？”
他笑着说：“好汉就要提当年勇。当年能干

的，现在一样能干。”
车间里，机器轰鸣。李红东又蹲在新设备

前，目光专注，一如从前。

45天攻坚“不可能”

□文/摄 本报记者 毛晓星

清晨四点，伴着一抹绯红色朝阳，列车缓缓驶入孙吴站。
早市上熙来攘往的市民，已穿上厚外套，让人不禁感叹：“北纬
49度的冷，真不是盖的。”

曾几何时，就是这份漫长的冷，“封印”了这座黑龙江边的
传统农业大县，“劝退”了众多试图在此扎根的“产业梦”。转
折发生在十年前。当地建材商人岳永超在县政府“企业参与
扶贫”的号召下，做了一个在旁人看来近乎“疯癫”的决定——
养牛。

“没技术、没经验，当时所有人都说我脑子热。”但如今，岳
永超创办的黑尊牛（孙吴县）肉业加工有限公司成为当地肉牛
产业中的支柱企业，产值连年翻倍，今年预计破1.8亿元。同
时，企业通过“寄母还犊”等联农机制，带动越来越多农户增
收，持续擦亮孙吴县“中国安格斯肉牛之乡”的“金名片”。

“尤其这四年，可以说是‘脱胎换骨’。”岳永超顿了顿，眼
里闪着光。

走进“黑尊牛”第二养殖场，数
百头纯种安格斯牛正悠闲地咀嚼
着草料。副总经理曹帅翻阅着技
术主管关亭山递来的牛群采食观
察记录，满意地点点头：“不枉矫
主任费心费力，这套可量
化、可追溯的标准化体
系 ，如 今 起 大 作 用
了。”

此 言 非 虚 。
岳永超对这套详
实的数据也给予
了高度赞誉：“这
些 数 据 太 宝 贵
了，不仅帮我们做
好内部科学管理，
还将助力‘黑尊牛’
通过数据转化，成为
黑龙江乃至全国安格斯
牛产业的‘导航仪’，撬动更
大市场。”

然而，把这条“数据链”牢牢嵌入企业制度
里，过程远比想象中艰难。

作为企业养殖板块负责人，曹帅最初耳
朵里塞满了一线工友的质疑：“每顿吃多少都
得记，他不是折腾人嘛！”“他要的数据都在我
脑子里，张嘴就来，还用记？”……

大家口中的“他”，是省畜牧总站挂职干
部、孙吴县畜牧技术推广中心副主任矫正。
到任一年，他跑遍“黑尊牛”在孙吴的所有牛
场，发现企业 2016 年引进的那批 I 类系谱种
牛品质虽优，但扩繁速度远远跟不上产业发
展需要。于是，按照县委县政府既定方向，他
把提高存栏量作为突破口，将破解犊牛成活
率问题作为首要任务。

矫正从谱系建设与日常管护中挖掘效
益：如何选种、什么时候补硒防疫、犊牛何时
分栏……每个节点都必须卡准，为此推出一
套严苛的规范流程。

“没数据就像人没有体检报告，不知道病
根在哪儿。”关亭山说。一年来，这个不拿企
业工资的专家，白天跟工人们一起铲牛粪、赶
牛群，晚上对着表格一笔笔核对。

几个月后，沉默的数据终于“说话”了，母
牛繁育率从 75%拉升到 82%，跻身全国前
列。如今，牧场里大小事情，曹帅总爱找矫正

“叨咕叨咕”，曹帅说：“因为咱们心里清楚，他
是真有本事、真为我们着想的人。”
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赵晓川到现场指导养牛技术。

“黑尊牛”养殖场。

““黑尊牛黑尊牛””屠宰屠宰
加工车间加工车间。。

联农共富数据加持 全链破局


