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铸魂领航定航向
理论武装扛起能源保供硬核担当

坚持把政治建设摆在首位，把严实作风、整改监督
贯穿理论学习、企业治理全过程，龙煤集团持续以思想之光照
亮保供兴业之路。

全集团 30 户法人单位全面完成党建入章程，严格落实党
委书记、董事长“一肩挑”、双向进入交叉任职制度，建立规范
党委前置研究事项清单，矿井规划、安全投入、新能源布局、干
部任免等重大事项全部由党委集体把关，从制度源头校准发
展政绩观。针对煤矿倒班、一线职工集中学习难的行业痛点，
一套“中心组领学、中层干部研学、井下班前讲学、全媒体导
学”四维学习机制落地见效，探索推行“错峰学、一线学、随身
学”微学习机制，将理论课堂直接搬到班前会、井下作业面等
一线岗位。近三年，集团累计组织各类专题宣讲千余场，覆盖
干部职工 25 万人次，在企业报纸、官网、微信平台刊发理论宣
传稿件 400余篇，实现全员学习无死角。

“以学铸魂、以学增智、以学正风、以学促干”成为新常
态。围绕“两学一做”学习教育、“不忘初心、牢记使命”、党史
学习教育等多轮集中学习教育，集团全面开展问题大起底、大
整改，持续推动党的创新理论学习走深走实、见行见效。各级
组织采取“四不两直”方式下沉基层，力戒会议多、报表多等形
式主义问题。各级领导干部常态化下沉一线调研，近三年走
访基层、现场解决生产生活难题千余件。

思想共识转化为实实在在的保供成果。十年来，龙煤煤
炭产量常年占据黑龙江全省六成份额，优质主焦煤牢牢占据
东北冶金原料市场四成，年均稳定向省内供应电煤 1200万吨，
长协履约率稳定保持在 90%以上。立足“双碳”发展大势，集
团同步布局风电、光伏、煤层气赛道，现有新能源装机规模达
270.5兆瓦，稳稳扛起龙江能源安全“压舱石”重任。

夯基强垒织密网
特色基层阵地激活一线先锋力量

立足矿区点多、线长、井下作业为主、异地项目分散的行
业特点，龙煤集团全面推行“党委创五型、支部强五基、党员争
五星”“三·五”工程特色党建品牌，持续织密组织网络、建强党

员队伍，让战斗
堡 垒 扎 根 生 产
最前沿。

一场基层组织提质行动持续走深
走实。累计整改不规范党组织 266个，完成
6755 个基层党支部换届，2736 个党员空白班组
全部清零，采掘工作面、驻外项目部实现党组织全覆
盖。鹤岗、七台河矿业率先实现所有党支部标准化达标。
集团持续深化“双培工程”，十年间 3321 名一线技术骨干发展
入党，775 名党员走上班段长管理岗位。如今，全集团建成
3924个党员先锋岗、责任区、突击队，149个党员创新工作室遍
布井下车间，党员成为灾害治理、设备技改、稳产增产主力军。

权属各公司因地制宜打造特色党建品牌。鸡西矿业“四
个融入”、鹤岗矿业“红色领航”、双鸭山矿业“五铸工程”、七台
河矿业“煤海当先锋”、新疆矿业“南疆煤魂”多点开花，形成

“一单位一品牌、一支部一特色”生动格局。面对深部开采、老
矿资源衰减等行业难题，一支支党员攻坚队冲锋在前，盾构
机、井下智能机器人等新装备落地，老旧矿井扩储技改现场，
处处可见党员带头攻坚身影，稳稳守住近 4000 万吨级产能基
本盘。

党建融产破困局
红色动能打通转型脱困发展路径

坚持党建与生产经营深度融合，安全治理、改革攻坚、产
业升级全部嵌入日常生产实践，党员骨干带头破解制约企业
发展一道道硬难题。

党建嵌入安全治理，筑牢高危矿井防护屏障。龙煤矿区
是国内灾害叠加最复杂区域，矿井平均开采深度接近 800 米，
瓦斯、冲击地压、水、火多重风险交织。各级党组织扛起安全
政治责任，创新“纪检+安全”党员联合排查机制，上千支党员

隐患排查队常年驻守井下，集团轻伤事故连续 14 年下降，为
千万吨产能筑牢安全防线。

党建嵌入深化改革，卸下沉重历史发展包袱。对标“两
量三力”发展要求，龙煤 88 项国企改革任务完成 97.9%。党
员攻坚专班牵头推进机构、人员优化，累计合并撤销各类机
构 30个，精简管理人员 208人，干部末等调整、公开竞聘等市
场化机制落地见效。厂办大集体改革、“三供一业”分离移交

全面收官，盘活 681项、价值
2.3亿元低效闲置资产。

党建嵌入产业升级，培
育多元增长新引擎。集团

各级党组织牵头推进
重 大 资 源 、

绿

色 能 源 项
目落地，顺利完
成龙兴集团 109.2 亿
吨煤炭资源划转、中煤依
兰煤矿股权并购，夯实煤炭主
业根基。七台河光伏、双鸭山风电、
鸡西煤岩气勘探开采项目全速推进，自
营铁路、热电联产、煤机加工配套产业同步做
强，2025年机械加工产值突破 26.7亿元。从单一采
煤向综合能源服务商转型，多元产业有效对冲煤炭市场
周期性波动，企业市场竞争力持续增强。

红色凝心聚合力
党建温度稳稳守住矿区民生大局

企业文化、职工关怀、信访维稳各项工作依托党建载体落
地，以红色凝聚力守护近 30万名矿区职工家属安稳生活，彰显
老牌国企厚重社会责任。

“艰险向前、奉献光热、忠诚实干、创新开拓”的龙煤矿工精
神代代相传，企业报纸、官网、微信公众号构建立体宣传矩阵，
近三年 244名干部职工获评省市级劳动模范、岗位工匠。七台

河“跪着采煤、站着做人”矿工精神、双鸭山“干部走千家、访万
人”入户谈心活动，成为矿区思想政治工作鲜活载体。各级党
组织组建党员志愿服务队，常态化开展金秋助学、困难职工帮
扶，持续升级“两堂一舍”、井下班中餐后勤配套，一线职工生产
生活条件持续改善。

集团坚持党建带工建、带团建，岗位技能比武、矿区文体活
动常年开展；党员包联信访机制闭环运行，矛盾纠纷化解在班
组一线。在市场下行、经营承压阶段，各级党组织通过谈心谈
话、党员结对疏导职工情绪，十万在岗职工队伍保持稳定，牢牢
守住了四大煤城经济、民生基本盘。

十年风雨兼程，党建引领龙煤闯过市场寒冬、安全关口、改
革阵痛。历经十年实干攻坚，企业资产总额达到 933亿元，建成
集煤炭、热电、机加、贸易、新能源于一体的完整产业体系，在高危
百年老矿区中走出了一条可复制、可借鉴的党建实践道路。

2026年，恰逢“十五五”规划开局、集团三年改革脱困行动
起步。龙煤集团党委将持续擦亮“三·五”工程特色党

建品牌，直面深部开采安全、历史包袱沉重、
产业结构单一等现实挑战，锚定

5000万吨清洁煤炭基地、
1300 兆瓦新能

源 综

合
基 地 建
设目标，以高
质量党建引 领 企
业高质量发展，坚守能
源保供初心，持续深化改革、
加速绿色转型、用心守护职工福
祉，为龙江高质量发展、可持续振兴贡
献龙煤力量。 本文图片均由受访单位提供
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□韩鹏飞 本报记者 孙铭阳

2016年全国国有企业党的建设工作会议召开，为新时代国有企业标定“根”与“魂”。十年来，扎根龙江大地的龙煤集团，
以党建为红色引擎，带领鸡西、鹤岗、双鸭山、七台河四大矿区十万余干部职工迎难而上，在市场周期波动、深部开采高风险、
历史包袱较重等多重考验中勇毅前行，走出一条老能源国企以党建赋能高质量发展的特色道路。

心怀梦想 举旗定向航运复兴篇章

十年来，航运集团始终把党的政治建设摆在首位，将贯彻
落实党中央、省委决策部署作为根本政治任务，坚持党委把舵
定向、顶层谋划，立足全省战略大局统筹推进企业发展。

初心如炬，领航江海新途。航运集团党委严格落实“第一
议题”制度，深学细悟习近平总书记关于国有企业改革发展和
党的建设重要论述，深刻领悟“两个确立”的决定性意义，将坚
决做到“两个维护”转化为航运实干举措。党委班子切实履行
把方向、管大局、保落实职责，面对行业周期波动、跨境运营多
重考验，始终心怀“国之大者”，锚定服务龙江振兴、服务向北
开放发展主线。十年间，党委前置审议“三重一大”事项 590
项，所有重大投资、产业布局、改革举措均先从政治维度研判
把关。鲜明政治底色确保企业发展不偏航、不走样，始终沿着
习近平总书记指引的方向阔步前行。

谋篇致远，铺展航运新卷。航运集团党委统筹短期攻坚
任务与中长期“1435”战略蓝图，分阶段制定五年发展目标，提
前完成“三年翻一番、五年翻两番”既定任务。统筹港航、船
舶、水工全产业板块，搭建“三点两线一张网”骨干航运网络，
超前布局绿色航运、智能航运、跨境物流等新兴赛道，构建主
业稳固、新业赋能的协同产业布局。分层衔接、远近结合的顶
层规划，为企业高质量发展划定清晰路线图，“五个航运”发展
愿景步步为营、渐行渐近。

笃责砺行，服务振兴新程。航运集团牢牢扛起国企政治
责任与社会责任，深度融入中蒙俄经济走廊、全省“4567”现代
化产业体系建设，主动承接区域重大发展任务，切实履行向北
开放服务职能。集团运营港区覆盖全省 77%对外开放水运口
岸，码头泊位增至 62座，年吞吐能力占全省 76%；全力攻坚打
通中断 12 年的江海联运跨境水运通道，顺利恢复佳木斯、富
锦对俄货运口岸功能。面对防汛抢险、乡村振兴等急难险重
任务，集团组建党员攻坚队伍冲锋一线，累计选派 24 名党员
干部下沉县域助力乡村振兴。一系列实干举措充分彰显省属
国企党组织的红色动能，生动体现企业听党指挥、服务国家及
全省发展大局的政治本色与使命担当。

情系事业 铸魂兴航汇聚磅礴力量

十年来，航运集团坚持以党建统揽各项中心工作，不断
把党组织政治优势、组织优势转化为企业发展实效，依托党
建引领改革攻坚、主业提质、创新突破，多项核心经营指标迈
上新台阶，党建引领保障发展的作用充分显现。

红帆正劲，夯实领航根基。航运集团党委纵深推进党建“领
航工程”，搭建“1+9+N”党建工作矩阵，扎实开展支部标准化提
升行动，规范基层党组织换届、配齐配强支部骨干力量，升级各
级党组织活动阵地，持续扩大夺标立状党支部覆盖面。北方公
司获评市级制造业老字号，黑河港安全管理“123”工程案例入选
全国交通建设行业 40个优秀案例。常态化组织党员争先创优，
依托 80个党员示范岗、17支党员突击队攻坚跨境物流、船舶制
造、江海联运重点任务，多个班组、多名职工斩获省市及全国行
业竞赛荣誉。深化“党建+”与链上党建融合创新，围绕产业链、
服务链、创新链打造22个特色党建项目，企业各项经营指标稳步
攀升，切实把组织优势转化为高质量发展实效。

固本攻坚，赋能破浪图强。航运集团党委统筹港口物流、
船舶制造、水工工程全域产业布局，集中党建资源、骨干人才
推动主业做强做优。十年间集团营收增幅 55.6%，利润增幅
281%，经营质效实现跨越式提升，港口吞吐量等核心生产指
标屡创新高。各级基层党组织积极服务构建公铁水多式联运
体系，引领党员在松下航道整治、黑瞎子岛绕航、新能源船舶
建造中主动作为，以高质量党建引领主业提质升级，助推集团
港航全产业链进位突破。同时，纵深推进国企改革，完成二级
企业瘦身健体、清理注销三级低效企业，妥善化解各类历史遗
留难题，集团改革发展、产业升级硬核竞争力显著提升。

秉舵革新，擎绘治企新篇。航运集团党委坚持改革、创新
双轮协同驱动，前瞻布局绿色航运，牵头组建省内新能源船舶
产业联盟，建成全省首艘、全国寒地首艘纯电动客船，高寒水
域甲醇双燃料推轮顺利下水舾装，寒地绿色船舶技术稳居省
内前列；抢跑智慧航运赛道，黑河智慧港口系统、北斗船舶监
控平台、智能焊接设备全面投用，BIM、数字孪生技术广泛应
用，推动企业治理效能迭代升级。

奋进征程 薪火相传挺起百年脊梁

十年来，航运集团坚持以党建统筹人才培育、企业文化、

民生保障各项工作，一体构建人才涌流、文化聚
能、企兴人和的发展新格局。

育才强航，匠才风采尽展。航运集团党
委严格落实党管人才根本原则，将高素质人
才队伍建设作为强企核心支撑。十年来累
计引进各类人才 917人，本科以上职工占比
由 14%提升至 30.48%，35 岁以下青年职工
占比升至 27.68%，班子平均年龄降至 47
岁，长期制约企业发展的干部队伍老化难
题得到有效破解。深入实施“156”人才扬帆
工程，拓宽校企共建合作渠道，搭建管培生
培育、岗位练兵、技能比武全链条成长平台，
打通管理、技术、技能三线并行晋升通道，精准
补齐数字化、绿色航运领域专业人才短板，为现
代化航运产业建设提供坚实智力支撑。

铸魂润心，奏响航运强音。航运集团党委推动红色
党建基因深度融入企业文化建设全流程，深挖百年龙江航运
红色党史资源，以特色红色航运文化凝聚全员干事共识，建成
省级新时代文明实践航运文化展馆，打造“百年航运”文旅特
色 IP。各级党组织常态化选树劳模、工匠、党员先锋岗等先
进典型，传承弘扬“迎风斗浪、一流必争”航运企业精神，以深
厚文化底蕴涵养职工奋进初心，用文化软实力夯实产业发展
硬支撑。

惠民聚力，奋楫千帆竞发。航运集团党委牢牢坚守国企
为民初心，坚持企业发展成果由全体职工共享，将职工满意度
作为党建工作重要考核标尺，持续加大民生保障投入力度。
在岗职工工资连续十年增长，各级党组织闭环办结职工急难
愁盼实事 243件，全面升级职工健康体检、带薪疗休养等福利
保障。一桩桩惠民实事、一项项暖心举措，让党组织成为职工
安心依靠的坚强后盾，汇聚起集团干事创业、争先创优的磅礴
奋进力量。

回望十年奋楫之路，党建领航、改革赋能、实干兴企的实
践充分印证：坚持党的全面领导、夯实基层党建根基、坚守国
企初心使命，是百年航运实现高质量发展的制胜密码。站在

“十五五”开局新起点，黑龙江航运集团将赓续国企红色根脉，
坚定不移把党的领导贯穿企业经营、产业升级、科技创新、深
化改革、人才培育、风险防控全流程，全力建设省内领先、区域
一流现代化航运产业集团，在龙江高质量发展、可持续振兴的
伟大征程中，奋力书写国有航运企业崭新篇章！
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党建领航党建领航十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪十年破浪 百年航运焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行焕新前行
□□周周璟毅璟毅 本报记者本报记者 孙铭阳孙铭阳

十载笃行铸根魂十载笃行铸根魂，，红帆破浪启新程红帆破浪启新程。。黑龙江航运集团黑龙江航运集团（（下称下称““航运集团航运集团”）”）始终牢牢把握新时代国企党建根始终牢牢把握新时代国企党建根
本遵循本遵循，，以高度政治自觉履行省属国企职责使命以高度政治自觉履行省属国企职责使命，，将党建将党建““领航工程领航工程””作为破局攻坚作为破局攻坚、、兴业强企的制胜法宝兴业强企的制胜法宝，，锚定锚定

““14351435””发展战略发展战略，，深耕龙江水运主业深耕龙江水运主业、、引领龙江航运升级引领龙江航运升级、、全力服务向北开放全力服务向北开放，，交出国有资产保值增值交出国有资产保值增值、、产业能产业能
级全面跃升级全面跃升、、经营利润实现翻番的亮眼答卷经营利润实现翻番的亮眼答卷，，生动彰显新时代国企党建引领保障高质量发展的强大动能生动彰显新时代国企党建引领保障高质量发展的强大动能，，为建为建
设设““六个龙江六个龙江”、”、筑牢维护国家筑牢维护国家““五大安全五大安全””的水上航运屏障书写出浓墨重彩的航运答卷的水上航运屏障书写出浓墨重彩的航运答卷。。

2022 年 10 月 15 日，新能源船舶
“领航之星”顺利下水。

20252025年年，，航运集团打通长江经济航运集团打通长江经济
带与东北亚的联运通道带与东北亚的联运通道，，标志着中断标志着中断

1212年之久的江海联运成功复航年之久的江海联运成功复航。。

百年航运文化主题展馆。 本文图片均由受访单位提供

TBMTBM““龙鹤一号龙鹤一号””落户龙煤鹤岗矿业公司落户龙煤鹤岗矿业公司。。

鸡西矿业公司城山煤矿智能化安
全生产指挥中心。

井下井下 55GG应用应用。。

鸡西矿区鸡西矿区 2020..33兆瓦光伏发电项目现场兆瓦光伏发电项目现场。。


