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项目建设进行时

□本报记者 孙海颖

2026 年 10 月，德国红点奖颁奖季，
黑龙江潜心工业设计有限公司（以下简
称“潜心设计”）创始人兼设计总监杜天
一凭借“自适应模块化电动平台”设计
作品，第四次站上红点奖颁奖台。从设
计工作室到足迹遍布全国的创意设计
公司，再到把潜心设计的“旗帜”插在哈
尔滨新区，这位“90 后”设计师用 12 年
时间完成了一名工业设计师的职业蜕
变，也用 300余项国内外设计奖项，打通
了一条“创意—产品—商品”的全链条
产业赋能之路。

2014 年，毕业于河南职业技术学院
产品设计专业的杜天一从设计工作室
做起，先后创立河北韵博工业设计有限
公司、黑龙江潜心工业设计有限公司，
以供应链思维打通行业壁垒，为制造企
业提供从研发、产品设计、结构设计、打
样、验证、小批量测验到模具开发、配套
生产的全链条服务。在我省，他将从深
圳前沿设计领域带来的先锋设计理念
融入传统产业，用创意为龙江文旅、农
业、装备制造业赋能。

杜天一的第一个创意闪光点，始于
一个“狼狈的瞬间”。

一次意外受伤后，他试图单手为自
己包扎，纱布、胶带、剪刀在慌乱中互相

“打架”。这个再普通不过的生活痛点，
后来变成了一款让国际设计界瞩目的
产品——协作纱布绷带。他把固体胶、
纱布和剪刀的功能整合为一体，让伤者
单手即可完成包扎，圆润亲和的“水滴
型”造型则用来安抚伤者的焦躁。这款
创意产品斩获 2023 年德国 iF 设计奖和
2024年德国红点奖，并入选中国设计智
造大奖评审展。对杜天一而言，比奖杯
更重要的是设计理念的确认：工业设计
的起点不在效果图里，而在真实的使用
场景中。

这种“从痛点出发”的方法论贯穿
了他此后的每一个项目。防霾降噪婴
儿推车拿下实用新型和外观设计双专
利与两届 iF奖；智能肌肉监测哑铃摘得
2026 年德国 iF 奖。团队累计收获国内
外设计奖项 300 余项，中国优秀工业设
计奖入围 9 项。数字背后，是一个设计
师对创意落地的执着。

2022年，伴随我省创意设计产业强
势崛起，杜天一从深圳来到哈尔滨新
区，成立黑龙江潜心工业设计有限公
司，入驻哈尔滨创意设计中心。“龙江传
统产业实力雄厚，但许多制造企业对工
业设计的认知却相对薄弱。”杜天一的判断很直接：越是
传统产业，设计的杠杆效应越大。

拜泉县的鲜食玉米成为第一个“实验样本”。作为
“鲜食玉米之都”，当地玉米长期以原粮形态外销，品牌附
加值低。潜心设计团队为生产企业打造了“都棒”品牌，
把黑土纹理和玉米形态融入包装视觉，构建起一套高识
别度的区域品牌体系，市场效果立竿见影，“都棒”鲜食玉
米单箱增值 11 元，2025 年产值突破 2000 万元，达到此前
的 2.5 倍。这款包装设计也拿下紫丁香创意设计奖，成为

“龙江设计、龙江生产、龙江销售”设计案例的早期样板。
同样的逻辑被复制到更广阔的场域。在克山县，潜

心设计全权负责“克山印谷”的品牌策划与整体运营，搭
建起覆盖品牌梳理、视觉设计、包装结构、小批量打样到
批量印刷的一站式服务体系，把创意设计嵌入县域包装
产业链的“智造”环节。在哈尔滨，“黑龙江礼物”盲盒冰
箱贴引入盲盒玩法与 AR 技术，在省内 50 余个核心景区
铺开实体店，让一个冰箱贴成为文旅消费的入口。“呼兰
兰”IP、亚冬会奖牌设计、富拉尔基装备制造企业产业调
研……杜天一的业务版图，从农产品品牌一路延伸到文
旅、文创和装备制造业。

“很多企业不缺产能，缺的是把产能转化为品牌溢价
的那一道设计工序。”杜天一说。

“都棒”玉米的产值翻倍、克山印谷的产业链整合、黑
龙江礼物的渠道铺开，让越来越多龙江企业意识到，工业
设计不是“画外观”的成本项，而是提升附加值、拉动营收
的战略工具。这是一条清晰的“双向赋能”新思路。

龙江创意设计产业方兴未艾，创意设计在城市品牌、
文旅出圈、乡村振兴、生物经济等领域已经展现出澎湃动
能。“奖项只是注脚，不是终点。”对杜天一和潜心设计而
言，真正有分量的作品，是那些在黑土地上长出产值、长
出品牌、长出信心的设计，“龙江土地广袤富饶、文化底蕴
深厚，是创意设计发展的沃土，而潜心设计想做的，是让
这片沃土上的好产品被更多人看见。”杜天一说。
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本报讯（董芮菡 记者李飞 王志强）近日，位于尚志市的国
网新源尚志抽水蓄能电站完成下水库今冬蓄水，为后续蓄水
发电和首台机组并网发电奠定了坚实基础。作为我省“十四
五”期间能源规划落地的首个大型抽水蓄能标杆工程、国内在
建纬度最高的高寒抽水蓄能项目，该工程总投资 83亿元，将有
效补上东北地区新型电力系统调峰储能短板，为龙江千万千
瓦级风光新能源规模化消纳、区域能源绿色低碳转型筑牢核
心支撑。

日前，为充分用好封冻前宝贵的施工窗口期，建设团队通力
配合，对下水库坝体、下水库进出水口、水库导流系统等水工建
筑物逐项开展检查验收、隐患排查，精细完成各项准备工作。

尚志抽水蓄能电站采用上下双水库布局，由深埋山体的输
水隧洞及尾水隧洞相连。在用户端用电低谷时，采用抽水工况
把发电侧“多余”电量转化成水的势能，抽到上水库储存起来；在
用户端用电高峰时，采用电站发电工况，把上水库的水势能转化
为用户侧急需的优质电量，补充发电侧负荷缺口，以此平抑风光
电等新能源出力波动。

团队同时围绕冬季施工、后期运行防冻保温开展专项技术
攻关，配套制定一整套防寒防冻保障方案，对水工结构、机电设
备采取保温防护措施，在保障安全质量的前提下，稳住全年建设
节奏。按照规划，项目2028年9月首台机组投产发电，2029年6
月四台机组全部并网。

尚志总投资83亿元电站
完成下水库今冬蓄水

□李丹丹 陶馨元 本报记者 赵吉会

清晨，第一班轮渡驶出港口，经过短短十
几分钟航程，就到达黑龙江对岸。

随着中俄互免签证政策的深入实施，在
中国黑河和俄罗斯布拉戈维申斯克，无论是
渡江探亲、往返串门，还是看望在异国求学的
孩子，何志鹏与伊莲娜、祁殿臣与阿琳娜两对
跨国夫妻和姚秀梅一家的“双城生活”都越来
越惬意。

以前“计划着见面”“一年聚两次”，现在
“想走就走”“周末就过来”，日夜奔流的黑龙
江水见证着两岸跨国家庭生活的变迁，更刻
录下免签政策带来的便捷与温情。

跨国远嫁
不过就是“隔了一条江”

何志鹏家的早晨，从一碗小米粥和一碗
红菜汤同时上桌开始。

伊莲娜是俄罗斯布市姑娘。早年何志鹏
赴俄务工，在餐饮行业站稳脚跟，遇见了她。

“她一个外国女孩子，能坚定地跟着我来中
国，这份勇气让我很感动。”对跨国远嫁的妻
子，何志鹏的爱里有深深的动容。

免签之前，伊莲娜的妹妹和朋友来黑河
看她，得提前办签证、等审批，“来一趟不容
易，来了就想多住几天。”如今，一切悄然改
变，妹妹想见姐姐，周末买张船票就来了，逛

趟早市、吃顿午饭，下午又可以坐船回去。伊
莲娜说，以前觉得嫁到中国是“远嫁”，现在不
过就是“隔了一条江”。

如今，夫妻二人依托黑河口岸经营俄货
代购生意，撑起五口之家，家里三个孩子嬉笑
打闹，日子热闹安稳。11 岁的大儿子何嘉华
使用两种语言，切换自如：对父亲、奶奶说东
北话，对母亲讲俄语。

在黑河的学校里，像何嘉华这样的中俄
混血孩子并不少见。在学校他们用流利的中
文交流，回家用俄语跟母亲聊一天的所见所
闻。

到婆家探亲
不用再“掐指计算日子”

界江对岸，祁殿臣和阿琳娜的日子是另
一种节奏。

退伍后赴俄打拼的祁殿臣，没有受过专业
俄语训练，靠耳听手记硬生生攻克了语言难
关，成为独当一面的建筑行业翻译。妻子阿琳
娜也全力奔赴这段感情，主动适应中式生活，
刷短视频学做家常菜，可乐鸡翅、木须柿子轮
番上桌，和红菜汤搭配，也是相得益彰。

阿琳娜感触最深的是通关带来的变化。
免签之前，每次到黑河的“婆家”，都要算着签
证有效期，“掐指计算的日子总觉得来去匆
匆，每一次都感觉没待够就快到日子回俄罗
斯了。”现在通关顺畅高效，她说走就走，不用

再提前一个月计划，不用再担心签证过期。
黑河街边摊主熟练切换俄语招呼食客，

韭菜盒子被俄罗斯游客亲切称为“东方披
萨”，黑龙江两岸风物交融共生，早已是黑河
这座边境小城的日常。如今，阿琳娜正处在
孕期，新生命即将诞生。从跨越界江相爱，到
期待孩子扎根中国，是这个年轻跨国家庭对
中俄友谊的最好延续。

跨境求学
“说走就走”化解“母子牵挂”

在黑河市民姚秀梅眼里，界江两岸的烟
火气，藏着一份跨越界江的母子牵挂。

儿子邱国栋初到布市求学时，租住在老
式木刻楞民居，劈柴取暖、日常取水都要自己
动手。靠着日复一日的打磨，小邱的俄语越
来越流利，不仅能轻松应对日常交流，还在当
地培训班做起了中文讲师，他也顺利搬进带
公共厨卫的长租公寓，生活慢慢安稳下来。

换作从前，想要跨过界江看望儿子，免不
了委托旅行社办理签证，需要漫长的等待。
如今免签落地，这份牵挂不再被繁琐手续困
住。“免签之后说走就走，拿着护照、买好船票
就能登船。”每次过江，姚秀梅都会小住几日，
帮儿子整理房间，亲手做几道家常菜，安顿妥
当再乘船返程，家里的事情一点儿也不耽误。

朴素的家常往来，也悄悄拉近两国民众
的心。邱国栋和最初的俄罗斯房东成为挚

友，每逢生日都会收到对方精心准备的礼物；
当俄罗斯房东和家人来到黑河，姚秀梅总会
热情接待。一来一往之间，两个家庭读懂了
彼此的生活，结下深厚情谊。

界江两岸的日子，没有轰轰烈烈。有的
是红菜汤旁边的小米粥，是孩子切换自如的
两种语言，是夫妻间一个眼神就能明白的默
契，是口岸排队时手里拎着的那袋从对岸买
来的菜。

从前，跨境团聚要提前许久办理手续，见
面次数少、相聚时间短；如今过江探亲，如同
邻里串门。中俄互免签证政策落地一年来，
口岸通关愈发顺畅，两岸人员往来自由便捷，
除游客激增、边境文旅持续升温外，最真切的
变化，就藏在这一个个跨国家庭的烟火日常
里。

一江之隔，双向奔赴。为了让政策红利
惠及更多两岸家庭，黑河市不断优化通关环
境和涉外政务服务，居留许可、出入境咨询等
业务线上可查、线下指引清晰，多数手续在国
内即可办理。政策红利与配套服务双向发
力，让昔日隔江相望的牵挂，变成了常态化的
双向往来。

眼下，黑河至布拉戈维申斯克跨境索道
正在紧锣密鼓建设，开通后单程仅需六至八
分钟。到那时，两岸往来将更像是一次次“说
走就走”的家常串门。阿琳娜已经满怀期待：
等索道开通，就可以更方便地推着婴儿车带
孩子过江探亲了。

从算着签证过江到买张船票就走

跨国家庭的“双城生活”
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这个秋天，伊春把整座城做成景区
□文/摄 本报记者 刘晓云

10月的伊春，高铁穿林，五花山色漫过山野。红
松苍翠，白桦烫金，枫树火红，好像调色盘打翻在万顷
林海上。

哈伊高铁开通后首个国庆假期，伊春A级景区接
待量首次突破百万人次，单日接待量突破20万人
次。在线旅游人次同比增速位列全国第五，旅游订
单、人次增长率双居全省第一。省外客源占比78%，
京津冀、长三角、大湾区三大城市群游客跨千里而来。

数据亮眼。但伊春算的不是门票账。大箐山县
朗乡花海免门票，乌带公路沿线摊位不收租金，溪水
国家森林公园松果集市免费摆摊。门票做“减法”，人
气做“加法”，把整座城当成景区来经营。

有冲劲，有韧劲，伊春把自己的“旅游路”走宽
了。拆解招式，记者发现了四个关键词。

不打无准备之仗。
9月28日，哈伊高铁通车。哈尔滨到伊春，最快

1小时46分钟。伊春纳入哈尔滨“2小时交通圈”，伊
春西站至北京朝阳站最快 8小时 46分钟、至大连北
站最快6小时7分钟。原本耗费一整天的路程，变成
周五下班就能出发的“周末游”。

高铁还没通，伊春已提前动手。夏季旅游工作
总结暨秋季旅游提升大会提早召开，研判客流量、
客群结构变化。奋战攻坚一个月，做精做优“五花
山”赏秋产品，补齐接驳转运、景区承载力、餐饮住
宿短板。

先手棋下好了，主动权握住了。伊春市文广旅
局局长王巍说：“我们开通景区接驳专线，组织志愿
服务，完善旅游配套保障，让游客既能便捷抵达，也
能舒心停留。”

“之前考虑到交通的问题，伊春只是‘待定’目的
地，现在高铁开通了，伊春是‘必达’目的地。”上海游
客郑先生说，高铁让一家人的黑龙江之旅更加丰富。

路畅通，人来了。“十一”期间哈伊高铁伊春西站
到发旅客近 8 万人次，景区预订热度同比增长近
50%，景区周边民宿房源全线满房。

开出租车的张师傅跑了十几年运输，他说：“这
个国庆最明显的感受就是外地人多了，高铁站排队
打车的人能绕半圈。高铁通了，伊春的好日子还在
后头呢。”

多年来，伊春立足小兴安岭生态资源，持续推进
文旅产业。产品出新、活动出彩，硬件完善、软件升
级，线上“种草”、线下“引流”。黄金周的火爆，不是
短期突击的昙花一现，是多年布局、厚积薄发结出的
果实。

先手 从“待定”到“必达”

五花山，不是伊春独有。凭什么留
住人？

第一层创新，在产品。围绕“最美五
花山”主题，伊春打造“五大网红公路”

“六大体验互动产品”“十大赏秋度假线
路”“十五大特色打卡点”。秋季旅游与
自驾体验、摄影采风、民俗美食、山林采
摘、森林康养深度融合。白天有看头，晚
上有玩头，游客的脚步慢下来，停留的时
间长起来。

第二层创新，在业态。金林区九峰
山养心谷，不只看山。狍子园、孔雀园升
级，百鸟园、荷兰菊花海、梅花鹿观赏区
建起来。灵芝认领体验，奇峰谷、天空之
镜打卡点清理遮挡、拓宽视野。摄影点
位新增，写生、摄影群体留下来。森林研
学课程开发出来，30余批次省内外研学
团队走进来。森养接待中心落地，药膳

餐厅升级，湖景木屋装修、供暖同步推
进。游客停留时长、二次消费稳步提升。

这般创新，不仅在景区里。乌马河
林业局公司把集市做出新花样。11 个
林场集市业态升级，蜂蜜、黑木耳、桦树
汁、手工粉条摆上桌。现磨咖啡的焦香
混进松子味里，北沉香文创摆件挨着山
货摊。传统山货与新潮业态，相融共
生。仅 10月 1日、2日两天，到乌马河全
域赏五花山、选购山货的游客逾两万
人。林场职工变身摊主，家门口吃上“旅
游饭”。

白天看山，晚上干什么？夜游走
起——乌翠区在高铁站设常态化服务
点，舞龙表演、机器狗互动，游客到站即
感受。南岔县在梧桐小镇布设旅游服务
驿站，推出“桐耀山河”音乐展演、山货大
集、咖啡驿站，2000余名游客驻足延时，

沿线特色消费收入达7.5万元。
游客留下来，消费火起来。记者在

溪水国家森林公园附近看到，“咱家小
院”负责人杨大伟忙着迎接一拨拨游
客。赏完五花山，再尝尝农家菜，成为不
少游客的选择。“一天每个桌最少翻两个
台，有时能翻三个台，一天至少接待 100
多位客人。”杨大伟说。

10月 5日晚上 8点多，伊美区“郭记
杀猪菜”门前还排着队。大厅里热气腾
腾，端菜的服务员一溜小跑。总经理关
宇说：“今年国庆假期是这么多年来人最
多的一次，排号的单子都用光了。忙是
真忙，心里也是真高兴。”

伊美区东升镇，一对返乡创业的小
夫妻把自家老屋改造成特色民宿，假期
里天天满房。老板说：“以前在外打工总
想着回家，如今高铁通了，游客多了，守
着家门口就能过上好日子！”

游客来了，不只“看一眼”，还能“住
下来”。过境观光游，变成深度体验游。

创新 从“看山”到“入山”

业态留人，服务留心。伊春的打法
是，全城一盘棋，全民一条心。

6137 名志愿者、330 支专项队伍坚
守481处服务驿站。“当好伊春的主人”，
擦亮“林都伊春·森林里的家”城市名片。

茅兰沟景区，一位老年游客心脏突
发不适。护游警察、值班医生、文旅干
部、志愿者迅速形成救护合力，争分夺秒
送医，全程陪护到转危为安。

10 月 3 日下午，汤旺石林景区下山
转运车上，七旬老人与家人走散。随车

志愿者刘新月察觉异常，对讲机报告指
挥组。公安鹰眼系统联动景区、转运大
巴和停车场。不到10分钟，老人与家人
汇合。老人的儿子说：“都说在东北丢不
了人，但走散以后是真慌神，幸好有你
们。”

这个假期，助游志愿者帮游客找
回贵重遗失物品 20 多件，助力 7 个走
散家庭团圆。友好区返乡大学生志
愿者于晨，在溪水公园运用专业医学
知识，及时为身体突发不适的游客进

行应急处置，他说：“志愿服务里的小
事，对游客来说可能就是急事。”

五营红松林海景区讲解员崔健华记
得一位南方游客站在红松下说的话：“以
前只在课本里知道树高千尺，如今站在
这片林子里，才真正懂了什么叫‘根深叶
茂’。”一句感慨，让崔健华明白：优质走
心的讲解，能让静默的森林鲜活起来，让
匆匆过客变成读懂红松文化、认同林区
精神的文化知音。

一个人，暖了一车人。一车人，传了
一座城。口碑不是广告打出来的，是一
件件小事攒出来的。

合力 从“独唱”到“合唱”

国庆收官，成绩亮眼。但伊春清楚，
真正的考验在后面。

秋日爆红是多年蓄力的集中兑现，
也凸显了季节性发展不均衡的短板。短
期流量易得，常态长红难守。还有“高
铁+生态旅游”要如何做强？民宿、林下
经济要如何带动？这些都要靠机制。

机制怎么建？伊春把能力作风建设
嵌入旅游服务。领导干部“走流程”查短
板，文旅体验官暗访找问题，舆情每日监
测，台账销号管理。

伊春市文广旅局市场监管科科长李
强，国庆7天跑遍重点景区，哪家民宿标

价不清，哪个摊位缺斤短两，现场办公，
当场整改。他说：“游客投诉不过夜，我
们多跑一趟，游客就少堵一回。”假期全
市旅游投诉率同比下降 53%，涉旅工单
当日办结率100%。

干部从坐办公室转向跑一线，问题
从台账上销掉，口碑从游客嘴里攒出
来。汤旺河林海奇石景区，节前检查发
现一处观景平台护栏松动。景区负责人
当天带人加固，第二天复查，销号。他
说：“游客还没来，问题先解决。等游客
反映，那就晚了。”

先手、创新、合力、机制——四个关

键词，一同串起了伊春今年秋季旅游的
漂亮答卷。现在，伊春的另一条增长曲
线——冰雪季已接续启动。

伊春的底气在哪里？这座城市的
旅游标签是“春赏花、夏避暑、秋观山、
冬戏雪”。这里冬季雪量大、雪期长、雪
质优，滑雪期长达 4 个月。库尔滨雾凇
与大箐山雪凇，构成气势宏大的冰雪森
林景观。

锚定“国际森林冰雪运动目的地、国
际森林冰雪旅游度假胜地”目标，上一个
冰雪季，伊春的游客数量与旅游花费均
实现40%以上双增长。

“冰雪森林·童话伊春”，高铁通车后
的第一个冰雪季，值得期待。

机制 从“一季爆红”到“四季长红”

游 客 在 金 祖游 客 在 金 祖
峰景区观云海峰景区观云海。。

秋染山林秋染山林，，呦呦
呦鹿鸣呦鹿鸣。。


