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“以价换量”进医保

2020 年初春，百济神州
大中华区首席商务官吴清漪
就率领团队，开始了医保谈判
的前期准备工作。

彼时，这家本土创新药企
在国内上市的首个自研产品、
抗癌药替雷利珠单抗（PD-1）
刚刚上市不久，但企业已经开
始考虑医保支付的问题。“如
果能进入医保，将大大提高患
者的支付水平和药物可及
性。”吴清漪说。

9个月的准备之后，2020
年 12月 16日，吴清漪和同事
们踏入了全国人大会议中心
的医保谈判现场。之前的两
天，百济神州4辆商务车的“阵
容”一直等在现场门外，“是同
事们在观察形势，向其他企业
打听谈判情况”。

这是百济神州第一次参
加国家医保谈判。“所有信息对
我们来说都非常宝贵。”吴清漪
回忆，9个月的准备时间里，百
济神州团队搜集了各种信息和
材料，还反复针对各种可能出
现的场景进行模拟演练。

对于企业而言，如果谈判
成功，那意味着一块巨大的市
场蛋糕在招手。南京大学医
学院附属鼓楼医院药学部的
一篇文献指出，在南京地区34
家医院中，2016和 2017年前
两轮国家谈判涉及的 15种抗
肿瘤药，销售金额从 2016 年
约 1 亿元增至 2018 约 2.4 亿
元，增幅145.78%。

除了追求市场和利润外，
同业竞争的压力也一直如影
子般紧紧跟随着抗肿瘤药赛
道上的企业们。

抗 肿 瘤 药 中 ，PD-1/
PD-L1免疫抑制剂向来是患
者和业界最关心的一类产
品。肿瘤免疫治疗也被称为
继化疗、靶向治疗后，肿瘤治
疗中的“第三次革命”。因为
受益人群广、相对副作用小，
且疗效可能长期持续，这类药

物的降价格外牵动人心。
目 前 ，中 国 共 有 8 款

PD-1/PD-L1上市，有7款参
与了此次医保谈判。

对于百济神州、君实生
物、信达生物来说，PD-1是这
些本土创新药企业目前最主
要收入来源之一。而帕博利
珠单抗（俗称 K药）超百亿美
元的销售额，已经占到跨国药
企默沙东近 1/4的销售收入。
根据国信证券 2019年 6月发
表的一份研报，国内PD-1的
市场空间超过400亿元。

2019 年，信达生物的信
迪利单抗降价63.73%，成为当
年唯一被纳入医保目录的
PD-1产品。“以价换量”的效
果让人眼红——2020年上半
年，信迪利单抗的销售收入达
9.21亿元，仅第三季度就超过
了6亿元。

就在同一年，君实生物的
PD-1特瑞普利单抗也参加了
国家医保谈判，最终落选。在
回应上交所问询函时，君实生
物给出的原因是，“降价进入
医保无益于当前已获批适应
症病患增量”和“同类药品竞
争压力不强”。

但一年过后，君实生物接
受了医保谈判的谈判价格。

“意料之中。”君实生物 CEO
李宁对记者指出，2020年，特
瑞普利单抗只有黑色素瘤这
一个适应症，对应的国内患者
人数仅一两千。到了 2021
年，乐观估计产品会有 3个适
应症获批，覆盖人群会增加。
这意味着整体成本的相对降
低、回报增加。

价格“大跳水”

本轮医保谈判，恒瑞、百
济神州和君实生物的3款国产
PD-1大获全胜，加之 2019年
进入目录的信达生物产品信
迪利，目前医保目录中的 4款
PD-1均为国产。而默沙东、
百时美施贵宝、阿斯利康、罗
氏这四家跨国药企的产品均

铩羽而归。
由于保密协议等因素，这

轮新进目录的抗肿瘤药品的
降幅，大多处于秘而不宣的状
态。“据我所知，降到比信达低
20%~50%左右。”哈尔滨血液
病肿瘤研究所所长马军教授
说，谈判后的 PD-1 已是“白
菜价”，他国外的医生同行都
说想来中国买药。

这意味着，医保报销之
后，患者的年自付费用或仅为
1万~3万元。

这在几年前几乎不可想
象。抗肿瘤药需要投入大量
的研发成本，刚上市时几乎就
是天价。“我病了三年，4万块
一瓶的正版药，我吃了三年，
房子被吃没了，家人被我吃垮
了。”电影《我不是药神》里的
这句台词听起来格外心酸，却
也是事实。

2018年 6月和 7月，百时
美施贵宝的“O 药”和默沙东
的“K 药”率先在中国获批上
市，赠药政策前，年费用分别
约为47.9万和60.9万元，是当
年中国人均可支配收入的十
多倍。而这已经远低于国际
市场价格了——K 药在美国
的年治疗费用高达114万元。

2019年唯一谈判成功的
PD-1，信达生物的信迪利，年
费用由谈判前的 28万元陡降
至约 9.6 万元，成为 PD-1 在
中 国 市 场 的“ 第 二 块 天 花
板”。而此次谈判结果，成为

“第三块天花板”。
“这也是必然的结局，如

果三四个药物在同适应症上
竞争，往往价格都会降到很
低，就像抗癌药纳米白蛋白紫
杉醇一样，从几千块降到几百
块。”马军认为，降价对医生和
患者来说都是好事。

能否成为平价药？

国产 PD-1 的适应症之
争才刚刚开始。目前，国内仍
有数十个PD-1在研，激烈的
价格战下，后来者或将面临严

酷的生存环境。
在吴清漪看来，进入医保

后，PD-1企业将要面临更加
激烈的比拼，不只是获批更多
适应症、验证安全性和疗效，
对生产工艺、产能和整个商业
化能力也是一场大考。

“PD-1始终是药效为王，
而不是价格为王。”李宁说，药
物最根本目的还是延长生存
时间、改善生存质量。同一适
应症下，安全性和有效性更好
的产品，优势会更加明显。

一位医药行业分析师分
析，少部分对价格相对不敏感、
追求外企品质的患者，可能会
坚持使用 4家外企的产品，更
多的患者或将选择国产产品。

可以肯定的是，中国的肿
瘤患者将有更多的药物选
择 。“ 我 们 预 测 ，3~5 年 后 ，
PD-1会成为广覆盖的肿瘤免

疫治疗药物。”李宁说。
当然，抗肿瘤药的价格

不可能无限降低。研发、生
产等各方面的成本，以及维
持继续创新研发的利润，就
是他们的“地板价”。

马军很关注医药创新，
“这次进医保的PD-1都不
是首创药，我觉得首创药在
短期内不应降价，这样才能
鼓励企业投入到首创药的
研发和生产中去。”

除此之外，企业还面临
抗肿瘤药物流通“最后一公
里”的困难，比如药品进医
院慢、在部分省市受到医保
控费的压力。

新版医保目录将于 3
月1日实施，“从进医保到落
地还有两个月左右，希望配
套政策可以更加完善。”吴
清漪说。 黄思卓

“国外同行都说想来中国买药”——

抗肿瘤抗肿瘤““明星药””的医保降价之旅的医保降价之旅
爸爸周末开专车攒钱、妈妈为5块钱停车费争执不休、奶奶说要卖房给

孙子治病……这是2021年元旦爆火电影《送你一朵小红花》里的情节，男孩
的脑肿瘤让整个家庭都蒙上了阴影。

现实中，为肿瘤所困的家庭数以百万计。国家癌症中心2019年发布的
数据显示，2015年全国恶性肿瘤发病约392.9万人。平均每天超过1

万人被确诊，每年恶性肿瘤所致的医疗花费超过2200亿。
一边是庞大的患者群体和沉重的经济负担，另一边是昂贵的抗肿瘤药

物，正因此，每年的国家医保目录谈判格外牵动人心。
2020年12月28日，最新一轮医保目录调整工作结果公布。此次，共

有37种抗肿瘤药物及免疫调节剂进入医保。


