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平常心对待

“ 不 同 的 行 为 表 现 背
后，透露出的是被考察对象
各异的心态”。一名熟悉干
部考察工作的厅级干部表
示，在现任岗位上各方面占
据优势的领导同志，一般尚
能做到心态平和、顺其自然
地听从组织安排，服从群众
选择。

“我和同事一起吃饭，
看 他 接 了 电 话 匆 匆 走 出
去。不一会儿回来，他坐下
望着我看了半天，笑嘻嘻地
说：‘刚刚组织上来电话考
察你了，这是要提拔了呀，
祝贺你！’”一位处级干部回
忆 起 自 己 被 提 拔 的 经 历 ，

“考察说来就来，自己一定
要以平常心对待。”

有时候，被提拔到重要
岗 位 的 干 部 很 难 沉 着 冷
静。近日，对于即将面临考
察而未被“吹风”，一名区县
干部的心情极为忐忑，“我
直到进入考察公示环节才
知道将被提拔，真让人措手
不及。”

这 或 多 或 少 是 由 于 基
层干部，能够被提到副科级
已属不易。在相关人士看
来，从副科到正科则更难。
因为正科级岗位背后的利
益关系更加复杂，竞争也更
为激烈。

广 东 省 佛 山 市 禅 城 区
司法局原局长王学堂去年
辞职做了律师，他回忆当年
从副科职升为正科职时的
考察阶段，虽然自己对外保
持着“波澜不惊”的形象，但
内心还是有些紧张。尤其
是听闻自己被民主测评时
有过担心，“我不是个‘老好
人’，平常干事风风火火，批
评下属时也比较严厉，还是
会担心有不好的评价”。

但另一方面，王学堂认

为自己工作能力较强，没必
要这个时候对哪些同事刻意
表现出殷勤或是讨好。“之所
以被提拔，是因为受组织认
可、群众认可。”

有人背后“做工作”

一名多次参加换届纪律
专项巡视的干部表示，“干部
考察有时也会搅动一潭水，
让沉渣泛起。尤其在差额考
察中，个别干部在获知自己
成为拟提拔对象后不安分起
来，为了能够‘上位’，上下打
点。”尤其是那些没有晋升或
留任把握，又具备一定竞争
条件的“备选人员”，有时很
难坐得住。

这名干部还说，“组织三
令五申不允许拟提拔干部拉
票串连，一些人自己也在会
议上表过态。但得知别人在
频频运作，周围的好友在不
断鼓噪，权衡利弊，有时也紧
急行动起来，用各种办法争
取多得推荐票。”

在 2017 年被“双开”的
重庆市工商联原副主席杨钟
馗，为能从巴南区委副书记
位子上“进步”，私下赶在市
委换届考察前，谋求相关人
员的支持，并许以好处。遭
到举报后，杨钟馗还采取各
种手段打击报复举报人，并
杜撰举报材料攻击竞争对
手。

还有些干部心态失衡，
在考察过程中采取举报攻
击、公开威胁等方式打击竞
争对手和对其有异议的同
事。

甘肃省定西市政协研究
室原副主任杨仲雄曾在被考
察期间，为谋求关键岗位职
务，一边给时任定西市委主
要领导发短信“毛遂自荐”，
一边不断编造事实举报相关
领导“弄虚作假，虚报安全生
产责任事故”等问题。后经

有 关 部 门 查 证 ，其 举 报 失
实。之后他多次找到时任市
委主要领导，甚至采取咆哮
会场的方式，威胁其给他安
排重要岗位一把手职务。谋
求升迁的美梦落空后，他又
诬告市委有关领导。直到被
查处前数月，杨仲雄还在想
方设法攻击竞争对手。

“还有的拟提拔干部做
不到知行合一、坦坦荡荡，搞
当面一套背后一套的把戏。”
一名副厅级纪检监察干部
说。

“我年纪大了，不参加竞
争，你年轻，又是女同志，前
途无量。大哥全力帮你做工
作，为防止被人抓住把柄，你
不要和任何人讲。”有一个县
的两名常委中只能有一人

“提拔”。其中一个年纪大些
的同志找到另一位女同志，

“态度诚恳”地表示“支持”。
此人还“当场给书记、县

长打电话”，表明自己退出竞
争，推荐年轻女同志留任。

结果，这位“退出竞争”
的“好心人”却顺利通过考核
成了副书记。事后，这名女
同志问到书记和县长，两人
都说没有接到那个推荐电
话。而且那名“好心人”趁机
在参与干部推荐的人中“做
了工作”。

那些面对考察组说不
的干部

一名组织部干部表示，
并非所有干部都对提拔、任
用考察甘之如饴。虽说干部
的考察和提拔任用必须坚持

“个人服从组织”，但有时还
是会发生意外，比如少数思

想观念有问题的干部拒绝被
提拔，“事出反常必有因。”

有的干部对拟提拔的职
务“挑肥拣瘦”。某地市委书
记自恃对地方发展“有功”，
组织找他谈话，准备将其调
至西北某省升任副省级。但
该市委书记却以各种借口百
般推脱，直到后来获得去沿
海省份出任副省级干部的机
会，才欣然前往。但没过两
年，在任上落马。

有的干部因为畏难心理
而“不想升”。2019 年 8 月，
云南省昭通市绥江县通报了
一起违反组织纪律的典型案
例，两名党员干部因拒绝组
织提拔而被严肃处理。

2018 年 8 月，绥江县委
启动干部考察工作，经考察
调研，该县会仪镇财政所科
员钟尚敏和县财政局企业统
评股股长宛辛勤在被考察干
部中分列第一、二名，县委拟
将二人提拔为乡科级副职领
导干部。

然而，两人却先后在组
织谈话中拒绝接受组织工
作安排，给出的理由归结起
来 就 是 怕 担 责 任 ，不 想 作
为。

已经落马的一名县级部

门副局长表示，“现在什么
都要问责，事情多、问题
多，晚上常常工作到 1 点，
早上 5 点起床，党政领导
开会经常开到 12 点，看看
我头发，正当壮年白头发
就这么多了，组织希望我
去乡镇当镇长，我还真不
愿意。”

一名熟悉干部考察工
作的厅级干部说，干部考
察对于有些干部而言，并
非好事，甚至有人将其视
为“ 洪 水 猛 兽 ”，畏 惧 不
已。“一些问题干部怕在公
示期遭举报，导致事情败
露。”

曾经，广州市土地开
发中心土地征用原副主任
科员黄华辉对干部考察如
临大敌。面对副处长这一
极具吸引力的岗位，贪污
8900多万元的黄华辉因害
怕 全 面 报 告 个 人 有 关 事
项，干脆直接提出了辞职。

在纪检监察干部眼中
看来，干部考察好比大体
检，一些表面上有点工作
能力，却暗地里搞腐败的
官员，往往更容易栽在这
一关。

曾那迦

就像一场“大体检”——

干部考察干部考察““众生相众生相””

为了升
官，拉票、举
报、公开威
胁，甘肃省
定西市政协
研究室原副
主任杨仲雄
无所不用其
极。

李永是去年落马的一名县长，几年前
从邻县常务副县长的岗位上提拔而来，当
地一直流传着他在被考察阶段的一点小
插曲，这些传言后来在办案人员那里也得
到了印证。

当时李永正在外地，接到县委书记打
来的一个电话。书记在电话里催促：“你
在哪儿？赶快回来，接受组织谈话！”

李永在电话里问了一句：“是什么谈
话？”但书记有点不耐烦：“赶快回来，回来
就知道了！”

此时的李永心里有些“打鼓”，找了几个
人打听，都说不知，只有一个人说是省纪委

有人上午来到县里了。李永连夜赶回县上，
后来才知道，原来是组织部来考察自己。

当地人介绍，县委书记和李永关系并
不融洽，看着李永即将升为正县级，有些

“酸”。而在今年年初，当时这名县委书记
因贪腐落马。

一些问题干部，在接受上级考察时十
分敏感，如果身正，自然经得起考察，用不
着去到处打听。而另外一些格局不高的
干部，看到同事被提拔，心理有时会出现
扭曲。在干部考察中，有的干部不随之起
舞，泰然处之；有的干部隐藏在“深水”下
的人生观、价值观浮出水面……


