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帮老年人找“搭子”

“真的没有人和我一起
玩。”刚退休之际，露露（化
名）曾经有长达半年的“宅家
经历”，她每天花半天时间搭
积木来磨炼耐性。

生活一下子变得安静起
来，她有点无所适从。露露
很希望女儿能陪她出门旅
游，但是女儿的工作很忙，也
有自己的朋友圈子。女儿建
议她在小红书 APP 上找“搭
子”，一起出游同行。

截至 2024 年底，小红书
60岁以上的老年月活跃用户
已超过 3000 万，网友们把老
年人分享的故事称为“老红
书”。这些老年人不断聚集
起来，被很多人挖掘到线下
的俱乐部。

露露混迹到“老红书”
中，认识了几个上海本地的

“搭子”。很快，在她们的推
荐之下，露露加入“刚刚开始
人生俱乐部”。当时，她还没
意识到，这将改变她原有的
生活方式。

帮老年人找“搭子”这件
事，是主理人黄佳怡和陆敏
此前在综艺节目中发现的一
个需求。她提到，在所有活

动中，卖得最好的就是派对
类和聚会类产品，以圣诞节
和女神节这样的节日活动为
主，此外还有偏年轻的潮流
活动类产品，比如飞盘、攀岩
和桨板等。“很多退休会员持
有相同的看法，要趁 50 岁到
70岁之间，还能走动，做过去
没时间做的事情。等到腿脚
不便了，再去读书画画。”

“我问我妈：你怎么比上
班的时候还要忙？”女儿发
现，自从露露加入了老年俱
乐部，她的生活变得非常充
实。“进俱乐部后，我发现和
群里的人很聊得来，每次活
动都会让我很兴奋。”露露每
周三下午雷打不动地参加狼
人杀，还报名了声乐课、走秀
课等，以至于时间不够用。

在露露的体验中，普通
老年大学的老年人平均年龄
偏大。但是在俱乐部中，大
部分人退休没多久，非常有
活力。最重要的一点是，俱
乐部的会员认知和消费观接
近，很容易玩到一起去。“老
年大学相对枯燥，是比较传
统的学习形式。”

北京师范大学中国教育
与社会发展研究院教授朱耀
垠认为，老年俱乐部的兴起，
一方面反映了新近进入老年
阶段的群体对老有所乐的新
追求，同时，也折射出公办老
年大学的教学局限性：教学
内容和活动安排整齐划一，
难以满足愈趋多样化、个性
化的学习和娱乐需求。

“精神适老化”改造

狼人杀是“刚刚开始人

生俱乐部”推出的特色活动。
老年人对狼人杀的认知一般
来自子女或年轻同事，他们一
方面会对狼人杀这些桌游感
到好奇，另一方面会害怕被年
轻人嫌弃而不敢尝试。这项
活动能够持续发展下去，超出
黄佳怡和陆敏的预期。

“我们鼓励大家来参加，
找寻自己的可能性，在互相
影响之下，遇到同路人。”以
狼人杀为例，老年人积极参
加，第一次活动就有 60 多人
报名。同龄人的鼓励至关重
要，让他们放下很多顾虑，不
再害怕和忐忑。露露每周在
狼人杀活动中都玩得很尽
兴，她并不在乎自己有没有
站错队，玩得好不好，她更享
受的是过程。

据陆敏回忆，她们通过
两三次的活动沉淀了一部分
深度玩家。起初连 9 人局都
没办法凑齐，后面有几十位
老年狼人杀重度爱好者，每
周三得靠秒杀，抢位置，才有
机会和伙伴们组 12人局。

“这是一个摸索兴趣的过
程。”在最初的科普过程中，陆
敏提到她们十分注重“适老化
改造”。在新手教学过程中，
给老年人看的信息都会用较
大的字号格外标注，以助于他
们快速理解和接受。

做老年俱乐部，核心就
是提供情绪价值。黄佳怡解
释，当老年人接触的事物比
较年轻化时，直接去跟年轻
人一起玩，很容易受到不同
程度的歧视，被吐槽听不懂
规则，说话也不对路子。但
在俱乐部中，不会存在这样

的问题，反而会“攒一批同年
龄段的人，从头开始一遍又
一遍地讲规则，让所有人跟
上节奏”。

“微银族”的消费潜力

如何定义老年俱乐部？
恐怕没有人能给出准确的概
念。在老年俱乐部中，有类
似老年大学的课程，也有老
年旅游产品，还有线下文娱
活动。但从个体出发，不少
退休人士在俱乐部中开始尝
试新型消费。

普华永道根据对银发经
济的观察，创新性地提出年
龄界于 50 岁到 65 岁之间的

“微银族新型消费”概念。业
内人士认为，“微银族”是极
具消费潜力的群体。目前，
该群体拥有较高人口基数占
比。依据 2023 年统计年鉴，
50—64 岁年龄段人口约 3.3
亿，占总人口比例为 22％。

青羽就是这样的典型代
表。早年间从事房产代理，
吃到时代红利后，如今处于
赋闲状态。她反对别人将自
己归类为“老年人”，“享受到
时代红利，所谓有闲又有点
小钱的这代人，是不是应该
被赋予一个新的名称”？

在“刚刚开始人生俱乐
部”中，青羽是狼人杀战队的
成员。用她的话来说，“每周
不打狼人杀就不太适应”。
到了夏冬两季，她经常前往
外地旅居，和当地年轻人一
起 ，尝 试 当 地 的 狼 人 杀 活
动。她认为自己比较勇敢，
不像其他同龄人会害怕被年
轻人嫌弃。

“中国的养老概念一
定要改变，老年人不是消
耗 者 ，而 是 最 好 的 消 费
者。”黄吉海以课程学习为
入口，探索“中老年教育+”
已有近十年，他意识到中
国老年人的消费观念在发
生转变。社会对老年人的
刻板印象是抠门不花钱，
但是“50后”“60后”已经发
生了显著改变，对生活有
追求，愿意花钱买服务。

回归到老年俱乐部的
发展问题上，朱耀垠认为，
老年俱乐部可以满足部分
老年人的需求，但是，我国
庞大老年群体的精神文化
需求，并非少数单体俱乐
部能够解决全部问题。从
政策层面来考虑，老年俱
乐部未来的发展要纳入整
个养老服务的体系中来谋
划和发展；从市场层面来
考虑，一定会出现优胜劣
汰，优质资本的进入将会
促进老年教育和娱乐服务
市场的连锁化、品牌化、优
质化发展，推动涌现出一
大批上规模、上体量企业
的诞生，有效激发民间资
本参与的积极性。 孟倩

老年俱乐部

会成为下一个风口吗？
前不久，56岁的周美丽迎来了人生中

的“高光时刻”：在上海的一场圣诞电音派
对中，站上 C 位跳起了韩国女团舞。作为
领舞，周美丽吸引了众人的目光。

不过最让她难忘的，是这场别开生面
的“养生迪”，吸引了在场近百位同龄人参
加。“会的、不会的，都跳了起来，视频发出
来后很多人都觉得不可思议。”

给这些退休人士带来勇气的，是“刚
刚开始人生俱乐部”。一年前，俱乐部面
向退休的“60后”“70后”进行招募，帮大家

解锁了不少从未体验过的活动：狼人杀、
开电音派对以及参加英语角等。俱乐部
主理人黄佳怡说，“一群人在一起，就容易
迈出这一步。”

伴随人口老龄化，社交平台上涌现出
一批寻找“搭子”的退休人士，他们爱社交
爱旅游爱拍照，积极拥抱互联网和数字
化，渴望更充实的退休生活。与此同时，

“适老化改造”“退休后兴趣班”“助老”等
热词也频频出现，年轻人开始关注老年人
的需求，并试图满足他们。

““刚刚开始人生俱乐部刚刚开始人生俱乐部””组织的舞蹈活动组织的舞蹈活动。。

““狼人杀狼人杀””是退休俱乐部里最受欢迎的活动之一是退休俱乐部里最受欢迎的活动之一。。

按 国 务 院 通 知 ，
2025 年 1 月 28 日至 2025
年 2 月 4 日放假。《老年
日报》2025 年 1 月 28 日
至 2025 年 2 月 4 日休刊
八天，2 月 5 日起正常出
版，敬请周知。

老年日报社

休刊通知

““刚刚开始人生俱乐刚刚开始人生俱乐
部部””主理人陆敏和佳怡主理人陆敏和佳怡。。


