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“一顿 7 元的餐费被
套取 2元多”

这所中学的“校园餐”问
题因巡察而东窗事发。

2024 年 5 月，全国中小
学校园食品安全和膳食经费
管理突出问题专项整治活动
拉开序幕。同月，该区区委
巡察办进驻这所中学。当月
某天早上6点多，巡察办工作
人员对该校饭堂的供应商当
天配送的食材突击检查，发
现送货单和实际交付的食材
数量之间严重不符。

根据该供应商的送货
单，这天的送货金额在 6000
元左右，巡察人员根据猪肉、
豆类、青菜等标注的单价进
行称重，发现实际价格仅有
4500元左右。

“比如，送货单显示这一
天配送的猪肉有 60 斤，称重
后却发现只有三四十斤。该
校周一到周五每天都由这个
供应商配送，仅这一天就虚
增了大约1500元。这样的虚
增让巡察人员十分震惊。”区
纪委监委一位受访者说。

2024 年 6 月，区委巡察
办将这一线索移交至区纪委
监委。该案主办人、区监察
委员会委员王小飞（化名）表
示，收到线索后，办案人员就
对该校时任饭堂负责人张云
宝等重点人员全面摸查。

办案人员利用大数据等
手段发现，张云宝与涉案供应
商实际控制人是堂兄弟关系，
张云宝是堂哥。这层亲属关
系引起了办案人员的关注，而
这个发现也成为查办这起“校
园餐”腐败案件的突破口。

王小飞说，随着办案力
度的进一步深入，办案人员
还未找张云宝，张云宝便迫
于压力，当月主动投案，并交
代了其与黄凯华、练金峰与
堂弟的涉案情况。

张云宝投案后被留置，
同年 8 月底，因涉案事实清
楚，证据确凿，黄凯华被区纪

委监委移送检察机关，此
后，练金峰与上述涉案供应
商实控人相继被采取留置
措施。

张云宝是该中学时任
数学老师，且长期担任饭堂
负责人，负责采购、下单、验收
等工作。黄凯华在该中学工
作时间超过 10 年，曾担任总
务处主任，至案发时，已任该
校副校长六七年。练金峰在
2012年卸任某校副校长职务
后，出任该中学校长，直至
2022年9月才离任，之后任该
区某中学工会主席。

值得注意的是，2020年8
月，练金峰还曾同时担任该
区四所学校校长。他在 2021
年被区教育局评选为区优秀
教育工作者，在一次接受省
内媒体视频采访时，练金峰
提道：“我们学校严格按照上
级有关部门食品饮食标准，
做到信息公开、操作规范、食
品安全、就餐有序，确保全校
所有师生的饮食安全。”

经查实，练金峰涉及“校
园餐”腐败问题始于2013年3
月，到 2024年 6月案发，作案
时间长达11年之久。

2013 年 1 月，张云宝担
任该中学饭堂负责人，仅仅
两个月后，他就开始在“校园
餐”上做手脚。该中学的食
堂一直是自营的，不过当时
该区还未要求学校对食材供
应商走招投标流程，张云宝
可以到菜市场和商铺自行购
买食材。在市场上，张云宝
找到了一些相对固定的供应
商，其中不少供应商都配合
张云宝套取学生餐费。

“当时仅这三人就能确
定购买哪家供应商的食材。
练、黄、张三人约定将套取的
学生餐费按照 8.5：0.75：0.75
的比例分配，三人每个月合
计套取的餐费为数百元。”王
小飞说。

三年后的 2016 年，随着
住校生人数增加，餐费也有
所提高，他们就改变了分配

方法。练金峰和黄凯华不再
过问张云宝找哪个供应商合
作，张云宝每个月从自己套取
的学生餐费中，随机分给练金
峰和黄凯华一笔钱。“给他们
1000元，他们拿；给他们2000
元，他们也拿。”王小飞称。

2019年开始，为提高“校
园餐”质量，该中学领导班子
开会决定，学校饭堂与供应
商合作时要货比三家。同年
9月，该中学决定与后来被查
的这个供应商合作，食材的
采购、验收、管理，仍由张云宝
一人负责。

疫情发生后，该校住宿
生数量由此前的100余人，增
加到了400余人，食材采购量
进一步增加，张云宝可以操
控的餐费更多了。

“这时，张云宝每个月会
将套取的餐费分给练金峰和
黄凯华一部分，具体分多少
并不固定，少的时候每个月
一两千元，多的时候五六千
元，留给自己的部分有时可
达上万元。”王小飞说。

“我们算了一笔账，他们
能从平均 7 元的午餐费或晚
餐费里面，套取2元多餐费。”
王小飞称。

一周内20多人主动投案

这所中学的学生家庭并
不富裕，多数都在农村。办
案人员后来了解到，当时每
天 17元的餐费（早餐3元，午
餐和晚餐都是 7元），有的家
长给孩子预交时，每次只能
按照一周或两周的周期来交
费。该校一名班主任跟办案
人员说，家长节衣缩食给孩
子交餐费，孩子却连饭都吃
不饱。他的一些学生经常跟
他反映这个问题，希望他跟
学校提意见。

“我们跟校领导反映过，
也得不到解决。我只得跟同
学们建议，盛饭的时候，嘴甜
一些，让饭堂阿姨多给你加
一点米饭。”这位班主任说。

最终经查证，张云宝、黄
凯华、练金峰三人套取侵吞
校园餐费共 92 万余元，王小
飞说，单看三人的涉案金额，
不算多大，这是“校园餐”案件
的普遍特征。但其严重影响
了这些农村学生的切身利
益，性质非常恶劣。“初一到初

三的孩子，正处在长身体的
时候，却长期因为餐费被套
取，吃不好也吃不饱。孩子
们的投诉又得不到解决。这
种腐败行为让我们深感惊愕
和痛心。”

2024年 10月，区人民法
院一审宣判，张云宝和黄凯
华因贪污罪，分别获刑 1年 3
个月、1 年。二人认罪认罚，
没有上诉。练金峰除了涉及

“校园餐”问题，还被查出其他
严重违纪违法问题，目前尚
未结案。

涉事的供应商也被查
处。4月17日，涉事公司一楼
门口张贴的广告“为大小饭
堂供货”还依稀可见，办公楼
内还张贴着该公司的组织架
构图、管理制度等，但楼内已
经空空如也。

据了解，伴随着该案的
查办，该公司已经没有实际
经营。不过，张云宝的堂弟
还涉及当地其他学校饭堂问
题，办案人员还在深挖。

2024 年 11 月 6 日，在当
地区教育局召开的现场警示
教育会上，区纪委监委相关负
责人对现场的教育工作者表
示：“你们很多人也是从农村
出来的，你们面对的很多学生
都是农村孩子，如果涉及‘校
园餐’问题，你们于心何忍？”

区纪委监委还表示，如果
涉及相关问题，能主动、如实、
全面说清问题并退赃，且保证
引以为戒，可以从轻处理。

会议结束一周内，全区
有 20 余名教育工作者（包含
校长、副校长、饭堂负责人等）
投案，均涉及“校园餐”问题。

截至目前，全区共查出
30余名涉及“校园餐”问题的
教育工作者，涉案金额共计
200多万元，手段和张云宝等
人类似，均为缺斤少两、以次
充好等。

黄凯华等人被查处后，
据该校现任校长介绍，截至
2025 年春季，该校共有在校
生 1045 人，其中住宿生 545
人，从去年 3 月开始，该校校
领导、教职工在学校饭堂与
学生同餐同菜同价，同时，每
月将饭堂收支明细在取餐区
的公示栏上公示。对学生和
家长来说，“校园餐”终于不再
那么神秘。 周群峰涉案的食品配送公司已未实际经营涉案的食品配送公司已未实际经营

“ 我 们 还 在 发 育 期 ，
经常吃不饱，有时候晚上
还 会 饿 醒 ”“ 建 议 饭 堂 换
点 饭 菜 ，一 点 都 不 好
吃”……

华南地区一地级市所
辖区纪委监委办案人员走
进该区一所乡镇初级中学
副校长黄凯华（化名）的办
公室，在抽屉里发现了大约
20 封学生手写“投诉信”，
部 分 信 中 透 露 了 上 述 内
容。信件都没有署实名，有
的落款是“一群 没 吃 饱 的
学生”。

这些信件是学生们放
进校长信箱，时任校长练
金峰（化名）看完后，转给
黄 凯 华 的 。 而 黄 凯 华 则
把信件随意塞进抽屉里，
没有再理会。直到去年，
当 地 纪 委 监 委 查 办 该 校

“校园餐”案件，这群初中
生 的“ 呐 喊 ”才 真 正 被 人
听到。

这 是 一 所 有 着 近 70
年校史的乡镇初级中学，
周边群山环绕，有在校生
一 千 余 名 。 而 就 在 这 样
一所乡镇初中内，有多人
因“ 校 园 餐 ”腐 败 问 题 被
查：学校饭堂负责人张云
宝（化名）连续 11 年套取
学生餐费；张云宝与其堂
弟经营的企业勾结作案，
一 顿 仅 7 元 钱 的 学 生 午
餐，经过张云宝、黄凯华、
练金峰与供应商的一番操
作，能套取 2 元多；该校涉
案人员被查后，该区召开
全区教育系统警示大会，
此后短短一周时间内，区
内 20 余人主动投案……

在案情进展方面，黄
凯华、张云宝已获刑。练
金 峰 因 还 查 出 涉 及 其 他
严重违纪违法问题，涉案
金 额 大 ，性 质 恶 劣 ，是 一
名 典 型 的“ 小 官 巨 贪 校
长 ”，其 相 关 问 题 目 前 仍
在查办中。

学生在午餐时排队打饭学生在午餐时排队打饭

深究“校园餐腐
败”现象的原因，监管
疏 漏 的 问 题 不 可 忽
视。现实中，一些学
校食堂在食材采购、
加工、定价、售卖等方
面，缺乏有效的内部
监管和外部监督，腐
败行为难以被察觉。

对于此类现象，
下大力气进行整改，
从根源上消除腐败问
题，才能真正给学生
提供实惠、安全、有品
质的校园餐。其中，
强化监督手段，形成
有效的常态化监管机
制 ，可 谓 关 键 一 步 。
市场监管、教育等相
关部门应做到对本地
的 学 校 食 堂 定 期 检
查，形成威慑力量。

从 监 管 手 段 上
看，需要多层次的监
管 ，拓 宽 监 管 渠 道 。
比如，优化“校园餐”
举报奖励机制，发挥
群众监管的积极性；
邀请新闻媒体为社会
监督员，参与学校的
日常检查；以及邀请
师生和家长参与食品
安全满意度测评，等
等。

问责机制同样应
该 完 善 。 某 些 食 堂

“蛀虫”之所以贪得无
厌，就在于他们认为
自己的违法行为被查
到的可能性不大，还
有一些管理者对校园
餐腐败缺乏重视，疏
于日常监管，甚至扮
演 了“ 保 护 伞 ”的 角
色。对此，日常的廉
政建设工作很重要，
更重要的是必须强化
问责力度，提升惩处
强度，重拳出击，清除
学校里的害群之马。

官方数据显示，
仅在 2024 年，国家监
委 就 指 导 各 级 监 察
机 关 依 法 查 处 贪 占
学生餐费、插手招标
采购、收受回扣等问
题 3.8 万件，处分 2.3
万人——这些数据说
明：“校园餐”腐败看
似微小，涉案金额可
能不大，但其性质相
当恶劣，必然受到党
纪国法的严惩。

说到底，落实好
监管责任，确保校园
食堂这方净土不受腐
败分子的侵扰，才能
真正让孩子们获得健
康优质的餐饮服务，
这也是做好教育工作
的必然要求。

校园餐“硕鼠”

是怎么喂肥的
□黄帅一所乡镇初中的一所乡镇初中的

“校园餐”反腐记反腐记


