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被消费欲裹挟的骨干

从踏出校门到成为国企执行董
事兼总经理，闫科翰仅用了 6 年时
间，但这 6 年，也让他从年轻有为的
骨干堕落成腐败分子。

2017 年，大学毕业的闫科翰应
聘到成都香城投资集团有限公司工
作。凭借着扎实的专业知识和踏实
肯干的工作作风，3年时间，他就完成
了从法务专员到政策法务科副科长，
再到投融资部副部长的任职经历。
27岁时，更是被提拔至香城新材料公
司执行董事兼总经理的重要岗位。

“这一路走来都那么顺畅，内心
的骄傲自满情绪在增加。”闫科翰在
忏悔书中写道，在与金融机构、商人
老板的交往中，面对动辄上亿元的
项目和超过千万元的利润，心态逐
渐失衡。他开始沉迷权力变现，利
用融资专员的身份和职务便利，与
商人老板做起了“生意”……

这种“弥补心态”，在年轻干部
的享乐型违纪违法中很常见。北京
市东城区某离退休干部休养所原

“90 后”出纳王雪，工作不到一个月
就开始挪用公款 720 多万元，几乎全
花在了奢侈品上。她居住的房间不
到 10 平方米，可是堆满了各式各样
的奢侈品，一件衣服 6.4 万元，一个
包超过 20 万元……2019 年 12 月，王
雪被东城区人民法院判处有期徒刑
十二年，并处罚金人民币一百万元。

江苏省南京市建邺区纪委监委
有关部门负责人介绍，梳理近三年
查处的年轻干部“四风”问题发现，
享乐主义、奢靡之风占比较高。比
如，套取公款组织单位人员聚餐、违
规接受管理和服务对象宴请等违规
吃喝问题，以及违规收受名贵特产
和礼品礼金、违规发放津补贴等问
题。深入剖析相关案例，不难发现，
这些年轻干部普遍存在攀比心理、
享乐心理、侥幸心理等共性问题。

钻流程漏洞的“硕鼠”

半年贪污机关事业人员补缴养
老保险费 60 多万元，共涉及 27 家单

位 178 人……让人没想到的是，这个
1990 年出生的年轻人，是河南省濮
阳市华龙区机关事业单位社会保障
中心的一名普通的副股级干部。

2020 年 8 月 12 日，华龙区部分
补缴养老保险费人员到区社保中心
财务室开票，会计告诉缴费人员财
务室不负责开具养老保险费收款票
据，之前也没有收到过他们补缴的
养老保险费。会计通过询问得知，3
月份他们在社保中心通过扫描支付
宝二维码补缴了养老保险费，顿感
事有蹊跷，立即向主管领导汇报了
情况。8 月 13 日，穆玉龙在华龙区
纪委监委驻人社局纪检监察组工作
人员的陪同下，主动到该区纪委监
委投案，随即被采取留置措施。

原来，在 2019 年 12 月，穆玉龙
利用职务之便，违反规定私自将个
人支付宝二维码页面设置为“中国
社会保险华龙区机关事业单位社会
保障中心”页面，进行了第一次扫码
收费。之后，他陆续通过该支付宝
账户，收取辖区机关事业单位人员
补缴养老保险费 40多万元。

杭州市钱塘区义蓬街道春园村
原报账员朱锐锋，则动起了“挪用资
金赚利息”的心思。身处报账员岗
位，这个“85 后”有了可以接触农医
保款、养老保险调节金等现金的机
会。2014 年 1 月，朱锐锋当时正负
责替村民代收代缴农医保款项的工
作。因为社保核准需要一段时间，
提早收上来的 34 万元的农医保款项
就存在他自己的银行卡上。那时，
余额宝正流行高利率高回报、灵活
兑付的方式，这让朱锐锋动了心。
他把这 34 万元农医保款一股脑儿转
进自己的余额宝。待一个多月后农
医 保 款 上 缴 时 ，余 额 宝 内 已 有 了
1000多元钱的收益。

为了谋求更高的收益，朱锐锋
“另辟财路”。2015 年 4 月，他在网
上注册证券账户炒股，启动资金便
是 当 年 代 收 代 缴 的 村 民 医 保 款
374040 元。不料股市大跌，加之朱
锐锋并没有股市投资的实战经验，
投进去的资金亏损了，窟窿越捅越
大。赌徒心态让沉浸在发财梦之中
的朱锐锋越陷越深，为了补上窟窿，
他把手一次又一次伸向公家的口
袋。他陆续挪用的炒股资金达到 99
万余元，而最终的亏损额也高达几

十万元。
2019年4月，朱锐锋的这套“腾挪

戏法”再也玩不下去，他选择了自首。

选好苗，更要育好苗

行政级别普遍不高，涉案金额
却不一定少。涉案年轻干部很少有
处级、厅级领导干部，大部分只是机
关、街道分管拆迁、财务等业务的科
级或股级干部，但涉案金额往往令
人震惊。北京科技大学马克思主义
学院院长、廉政研究中心主任宋伟
认为，年轻干部本应是干事创业的
生力军，这些 40 岁以下领导干部频
频被查，说明这个群体的腐败问题
得到了社会各界特别是纪检监察机
关的高度重视。“随着越来越多的

‘90 后’‘95 后’‘00 后’担任领导职
务以后，如何对年轻干部的监督‘关
口前移’，治理贪腐低龄化成为亟待
解决的重要课题。”宋伟表示，要避
免年轻干部“选得出、用不好、管不
住”的困境，需坚持“选苗”与“育苗”
并重，严把入口关，强化全周期监
管，完善激励与问责机制，树立正确
导向。

为选好苗，一些地方建立了“基
层一线考察机制”，通过实地蹲点、
延 伸 考 察 等 方 式 ，全 方 位 考 察 干
部。比如，在湖北省黄冈市浠水县
探索完善一线考察识别干部机制，
通过一线看、一线访、一线核等形
式，考察识别干部。另一方面，开展

“嵌入式”督导考察，通过列席会议、
现场督查等方式，查看干部担当作
为情况、应急处突能力等。

选好苗，更需育好苗。北京大
学公共政策研究中心副主任庄德水
表示，“培养年轻干部，需要组织的
教育管理监督，帮其把好成长的‘方
向盘’、系好廉洁的‘安全带’。既
要严格管理标准，明确纪律底线，又
要延伸管理链条，紧盯‘八小时内’
工作用权和‘八小时外’社交生活，
让年轻干部切实感受到监督在身
边”。

“总的来看，要管好年轻干部、
帮他们养成好作风，得方方面面一
起抓。”庄德水说，既得严格要求，也
得真心爱护；既要有激励，也得有约
束，多管齐下才行。最终目的是让
年轻干部既干净又能干事，愿意主
动干、也敢放开手干。 李浩瑄

少年得志却翻船——

这些年轻干部
因何“早节失守”？

“日日夜夜都在扪心自问，
是什么造成这个局面，我不该
目无法纪，希望大家以我为鉴，
干干净净做事……”在庭审最
后的陈述环节，湖南省张家界
市慈利县某乡镇“00后”公职人
员朱某声泪俱下地忏悔。

不久前，慈利县纪委监委
组织全县 2024 年度新入职公
务员、人才引进人员、团（工）委
书记以及相关统战干部共 190
余人旁听朱某职务违法犯罪案
件庭审，让他们“身临其境”受
警醒、知敬畏。

近年来，年轻干部违纪违
法案件频繁进入公众视野。作
为“90 后”甚至是“00 后”，他们
进入社会的时间并不长，却在
事业刚起步的时候倏然滑向腐
败深渊。这些单位重点培养的

“好苗子”为何在职业生涯初期
就陷入贪腐泥潭？

“当前，年轻干部成为干部
队伍的主体，虽然学历较高、
能力较强，但毕竟阅历浅、受
到的政治历练不足，难以正确
处理公与私、权与钱、名与利、
法与情的关系，导致‘早节’失
守。”某市纪委监委相关负责
人分析道。


