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抗战时期，章乃器受第五战
区司令长官李宗仁的邀请前往
安 徽 工 作 ，先 后 担 任 省 政 府 委
员、省动委会秘书、省财政厅厅
长等职。

在安徽期间，章乃器积极倡
导铲除贪污、杜绝浪费，采取有
效措施迅速扭转了安徽省财政
的 困 难 局 面 ；坚 持 团 结 抗 战 原
则，拨出钱物支持新四军作战；
大力培养、大胆使用进步青年，
为财经部门培养了一大批有用
人才……

身处钱窝不爱财

1938 年 3 月中旬，章乃器改
任安徽省财政厅厅长。他经过
深思熟虑，采取了一系列有效措
施。

首 先 ，他 争 取 到“ 上 级 支
持”：请李宗仁在省务会上郑重
宣布了铲除贪污、杜绝浪费的方
针。同时，由李宗仁以省政府主
席兼保安司令的名义，给全省的
专员、县长和保安团长发通知，
宣布贪污有据、浪费严重和扣留
应上缴的税款、公款的人员，一
律按军法惩处。

接着，章乃器宣布，省财政
情况在省务会议中彻底公开，打
破过去财政部门用款优先的“近
水楼台先得月”的陋习。

这些措施一公开，人们对这
个“出淤泥而不染”、身处钱窝不
爱财的“真君子”十分佩服，章乃
器得到了广泛的支持和拥护。

特 别 是 省 动 委 会 里 群 情 激
昂，热血青年们主张先杀一两个
大贪官，以儆效尤。在这种形势
下，一些有劣迹的贪官惶惶不可
终日，军统分子、教育厅厅长杨
廉悄悄地逃走了，省建设厅厅长
刘式庵以下一批县长、区长、税
务局局长也被吓跑了。

后来，章乃器组织人员查出
原教育厅厅长杨廉在留学生经
费和学校建筑经费方面贪污了
大 批 钱 款 ，当 即 向 国 民 政 府 报
告，要求通缉杨廉归案法办。蒋
介石见众怒难犯，立即派人在四
川将杨廉捉拿。

当众揭露“吃空饷”

章乃器曾当众揭露保安处处
长丘国珍的“吃空饷”行为。

一天，章乃器在翻阅财务处
账本时，发现保安处上报的花名
册中有些人名似曾相识。于是，
经多方查找，他终于在报纸上公
布的“抗战阵亡士兵名录”中找到
了这些名字。

章乃器考虑，丘国珍身居保
安处处长要位，中将军衔，又是李
宗仁的心腹，如果私下告知，后果
难测，不如当着李宗仁和众人的
面公开，这样就能使丘国珍难逃
责罚。

没过几天，时机来了。章乃
器、丘国珍等参加李宗仁主持的
抗战形势分析会。章乃器主动
发言，他语出惊人：“章某预言，
我们的抗战一定会取得最后的
胜 利 ！”看 到 大 家 目 光 向 他 聚
集 ，章 乃 器 接 着 说 ：“ 因 为 我 们
中国人是打不死的！”这样的高
谈阔论，让大家面面相觑，不知
何意。

李宗仁急忙问道：“章厅长
此说依据何在啊？”章乃器指着
丘国珍说：“李主席不妨向丘处
长请教，他可是有让死人复生的
本领呢！”说完，他从公文包中取
出 若 干 份 花 名 册 分 发 给 众 人 ：

“诸位请看，花名册中做了记号
的这些人，据报上公布，他们都
已阵亡，可现在却全部复生了。
丘处长真是功德无量啊！”

证据确凿，会场上顿时议论
纷纷，都把目光投向丘国珍和李
宗仁。李宗仁看到这种情况，不
得不当面训斥丘国珍，并表示要
重重责罚。丘国珍颜面尽失，无
地自容。

拓宽财源路

为了拓展财源，章乃器设立
了 货 物 检 查 处 、征 收 货 物 检 查
税，“对敌占区与我区之间进出
口物资分类进行查处。我区运
往敌占区的第一类禁运物资为
金、银、铜、铁、锡、肠衣、猪鬃等，

查到后即予以没收；第二类禁运
物资为大豆、烟叶、棉花等，查到
后 可 以 发 还 ，但 只 准 在 我 区 销
售；对敌占区运入的物资，如果
是鸦片和日货，如日伪厂生产的
布匹、纸烟、纸张、文具等，查到
后即予没收；敌占区华商生产的
照章纳税后放行”。他的货物检
查税制度非常高明，平战分明、
敌我分明、得法得人，被推广至
全国。

同时，省财政厅还发行了省
公债，并以省公债为担保，发行
了省地方银行的小额钞票，以搞
活 当 时 极 端 枯 竭 的 货 币 流 通 。
这样，安徽省很快就形成了一整
套切实可行的战时财政和金融
体系。

章乃器还通过各种人脉关
系 ，特 别 是 和 国 民 政 府 财 政 部
部 长 孔 祥 熙 的 关 系 ，以 战 区 田
赋 免 征 为 由 ，争 取 到 国 民 政 府
同 意 拨 款 600 万 元 补 助 安 徽 地
方财政。

在章乃器的精心运作下，通
过开展“铲除贪污，节约浪费”运
动，安徽的财政状况迅速得到了
改善。支持新四军安徽省财政
厅曾报省政府会议：拟按每月 3
万元的标准补助新四军，有人竭
力反对。章乃器力排众议，他义
正词严地说：“中央协款（协饷）
几百万的钞票，安徽地方银行新
印辅币 50 万元等款项从武汉运
到 皖 南 ，都 是 新 四 军 负 责 护 送
的，如果是中央军护送能办得到
吗？即使办到，也得发送慰问金
吧？”他的观点得到了省政府秘
书长朱佛定的支持，最终得到李
宗仁、廖磊的同意。

帮助新四军

有一段时间，国民党 CC 派
分子和新桂系顽固派的爪牙奉
命对新四军实行封锁，阻挠物资
采购。章乃器得知后，立即通知
新 四 军 ，今 后 购 买 物 资 如 遇 困
难，可告知省财政厅代为采购。

章乃器考虑到新四军缺医少
药，便通过省财政厅的战时工作

团，以慰问前方将士的名义，多
次 给 新 四 军 驻 地 送 去“ 金 鸡 纳
霜”（奎宁）等急需药品。

1938 年 12 月，由安徽省动委
会举办的安徽省政治军事干部
训练班分为民政和财会两个组，
财会组主要由章乃器负责，学员
由财政厅分配到省直货物检查
处及各县财政科、税务稽征处工
作，使财政和税收系统成为进步
青年的集中场所，其中不少是中
共地下党员。这些青年后来大
部分都转入新四军，新中国成立
后，不少人还担任了财经部门的
高级领导干部。毛泽东在新中
国成立初期同章乃器的一次会
见中，称赞他“在安徽为党培养
了一批财经干部，做了好事”。

被蒋介石免职

章乃器就任省财政厅厅长，
居然在短短几个月的时间内就
使安徽财政从濒临破产转入收
支平衡并略有结余，得到了人们
的好评，赞誉度很高，不仅使李
宗仁、廖磊出乎意料，也使国民
党 CC 派分子和新桂系顽固派出
乎意料，就连蒋介石也感到非常
意外。尽管章乃器德才兼备、能
力过人，但是，蒋介石对他依然
不放心，想调虎离山。

1938 年 夏 ，章 乃 器 去 武 汉
时，蒋介石当面提出要章乃器留
在中央任三青团的干事和工业
合作协会的总干事，并调动一些
人来说服他。章乃器一面告诉
在 武 汉 的 李 宗 仁 ，请 他 出 面 反
对；一面电告安徽省政府，让他
们来电催自己回去。结果，蒋介
石的目的没有达到。

1939 年 4 月，蒋介石又发电
报来，要章乃器到重庆去述职。
章乃器离开立煌到重庆后，蒋介
石于 1939 年 6 月发布命令：“免职
另候任用。”

章乃器在安徽工作了 1 年零
4 个月，对于这段时间，他难以忘
记。

胡遵远
来源：人民政协报

财政厅厅长章乃器财政厅厅长章乃器

章乃器（1897 年 3 月 4 日-1977 年 5
月 13 日），原名埏，字子伟，又字金锋，别
名嘉生，汉族，浙江青田人，中国近代政
治活动家、经济学家、金融学家、银行家、
社会活动家和收藏家，爱国民主先驱，救
国会“七君子”之一。

曾任浙江实业银行副总经理，创办
《新评论》月刊。1932年创立国内第一家
中国人自办的信用调查机构——中国征
信所，自任董事长。

1936 年 5 月成立全国救国联合会，

通过由他起草的《抗日救国初步政治纲
领》。是年 11 月 23 日，章乃器等七人被
国民党政府逮捕，爆发了震惊中外的

“七君子事件”。抗日战争时期，任安徽
省政府委员、财政厅厅长等职。1945 年
12 月 16 日，在重庆发起成立“中国民主
建国会”（简称“民建”），任中央常务委
员。

新中国成立后，历任中央人民政府
政务院政务委员，中央财经委员会委员，
中央人民政府粮食部部长。


